UCHWALA Nr 18/2009

Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego
z dnia 25 lutego 2009 r.

w sprawie przyjecia strategii rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego
na lata 2009-2015

Na podstawie § 43 ust. 2 pkt 3 Statutu Uniwersy¥¥tactawskiego Senat postanawia:
§1

Przyja¢ strategt rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 200920ty zawiera zaicznik
do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.

Przewodnicacy Senatu
Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego

prof. dr hab. Marek Bojarski



Zalcznik do Uchwaty Nr 18/2009
Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego
z dnia 25 lutego 2009 r.

Strategia rozwoju
Uniwersytetu Wroctawskiego
na lata 2009-2015

Wroctaw, luty 2009



Wstep

Uniwersytet Wroctawski zlokalizowany w stolicy Delgo Slaska — Wroctawia, ma
bardzo korzystne potenie. Zajmuje centralne miejsce w potudniowo-zaciodregionie
Polski, w strefie krzgzujacych s¢ wptywow duzych asrodkéw europejskiej rangi, od strony
zachodniej — Drezna i Lipska, potnocno-zachodniBedina, i potudniowej — Pragi.

Uniwersytet Wroctawski, uczelnia o bogatej przes3@D-letniej tradycji i jedna z
najwickszych w Polsce, skupia 10 wydzialdw reprezewigh wszystkie podstawowe
dziedziny nauki i ksztakrych ok. 37 tysicy studentow na 53 kierunkach i specjatmach.

Zaskgiem oddziatywania Uniwersytet Wroctawskega daleko poza region i cho
zdecydowanie domingjw nim studenci z Dolneg&laska, to wielu z nich pochodzi z
sasiaducych regionéw, gidwnie z8laska i z Ziemi Lubuskiej.

Uniwersytet Wroctawski widzi swaejprzyszié¢ w silnej identyfikacji z regionem
DolnegoSlaska, ktoremu chciatby styé¢, umaliwiajac nie tylko dostp do nauki, lecz tale
spetniajc role centrum zycia naukowego i intelektualnego. Peilny obraz asjir
Uniwersytetu Wroctawskiego jest odzwierciedlony wispM Uczelni przygtej przez Senat
Uniwersytetu w czerwcu 1999 roku i stangeego integralm czes¢ planu rozwoju
strategicznego Uczelni. Jest spgawzczegOlnie wana, by na pocatku XXI wieku

Uniwersytet Wroctawski byt uczelpstojaca na czele pogpu cywilizacyjnego.

Misja Uniwersytetu Wroctawskiego

(Przyjta przez Senat Uniwersytetu Wroctawskiego w dni®8a999 r.)

Uniwersytet Wroctawski jest kontynuatorem tradyajiawnego Uniwersytetu,
wywodzcego swoj pocgek od Akademii Leopoldiskiej, zataonej w 1702 roku oraz
Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie, Zatoego w 1661 roku. Tradycje te spotkaky si
w 1945 roku, dajc pocatek nowej epoce w dziejach Uniwersytetu Wroctawgéie

Uniwersytet Wroctawski we wszystkich swoich dziaéah opiera & na dwdch
podstawowych warteiach: prawdzie i wolnii wyrazania pogidéw oraz akceptuje ducha i
fundamentalne zasady wyane w bolaskiej Magna Carta Uniwersytetow Europejskich z
1988 roku. Europejski charakter Uniwersytetu Wradkiego, jako uczelni otwartej i
tolerancyjnej, dodatkowo podkta jego potaenie kulturowe i geograficzne na pograniczu

polskim, czeskim i niemieckim.



Uniwersytet Wroctawski chroni i rozpowszechnia dwek pokolé oraz wnosi wiasny

i oryginalny wkfad do kultury przez twérgprae badawca i rozwijanie ksztatcenia.

Uniwersytet Wroctawski pragnie spethiawoj misje w szczegolngci poprzez:

prowadzenie badanaukowych na najwiszym poziomie. Realizag odwieczne
dazenie cziowieka do otwierania nowych horyzontow slowych, Uniwersytet
Wroctawski przypisuje szczegoélne znaczenie zakrespaziomowi prowadzonych w
nim bada naukowych;

ksztalcenie na najwgzym poziomie. Realizowany proces dydaktyczny fgemu
tworcze i tolerancyjne postawy wobewiata oraz shay nabywaniu wiedzy.
Uniwersytet Wroctawski przywruje wiellky wag: do jakaci ksztalcenia i tworzenia
godnych warunkow, w jakichgbno winno odbywé

ochrorg, piekgnowanie i kontynuagjdziedzictwa intelektualnego przesa

szerolg wspoOtprag z partnerami zagranicznymi, poprzez kontakty nawgkovymiar
pracownikow i studentow;

stwarzanie studentom movosci uczestniczenia wyciu uczelni, poprzez wspieranie
ich dziatalndci naukowej, kulturalnej i samagdoweyj;

troske 0 uczynienie z Uczelni miejsca spatkiawymiany myli kregdébw naukowych i
tworczych, stajc sk zrodtemzycia intelektualnego dla miasta, regionu i kraju;
zachowanie autonomii akademickiej i niezal&ci politycznej, ktore sln
budowaniu spotechstwa demokratycznego opartego na uniwersalnych guolaw

cztowieka.

Uniwersytet Wroctawski kieruje siideg uczelni otwartej, w ktérej kaly znajdzie dla

siebie warunki rozwoju i tworczej pracy.

Cele strategiczne zawarte w ,Strategii Rozwoju Naukw Polsce
do 2015 roku”

Przygotowujc strategi rozwoju uczelni, naley wzia¢ pod uwag podstawowe

dokumenty planistyczne oldlajace rozwdj kraju i regionu. W szczegokeo niezwykle

istotnym dokumentem jest opublikowana w kwietniW@oku przez Ministerstwo Nauki i

Szkolnictwa Wyszego ,Strategia Rozwoju Nauki w Polsce do 201%'tok



W tym dokumencie zdefiniowano nagtijace cele strategiczne nauki w Polsce:
* podniesienie poziomu i efektywém nauki w Polsce oraz zekszenie jej wkiadu
w nauk swiatowa,
» pelniejsze wykorzystanie potencjatu nauki dla edijikaarodowej, kultury i
podniesienia poziomu cywilizacyjnego kraju,
* stymulowanie wzrostu innowacyjem polskiej gospodarki,

» cislejsze zespolenie z Europejskim Obszarem Badawczym.

W zakresie edukacji okino nas¢pujace zadania:

* lepsze dopasowanie kierunkéw studiow do potrzepagarki,

» wicksze wykorzystanie pracownikdw wszystkich sektor@mki i przedsibiorstw
dla ksztatcenia na uczelniach, zwtaszcza na poeamoidiéw doktoranckich,

e poprawa dopasowania programéw studiow, liczy proyjanych studentéw i
tematyki rozpraw doktorskich do potrzeb gospodanki, ktérej wickszas¢
absolwentow znajdzie zatrudnienie,

 zmiany w Kksztalceniu, poleg@e na znaccym zwkkszeniu nacisku na
ksztattowanie umiejnosci samodzielnego rozazywania problemoéw,

e przygotowanie miodej kadry do realizacji bada zespotowych i
interdyscyplinarnych, podejmowanych w warunkachepstonkurenciji,

e rozwijanie systemu ksztatcenia podyplomowego, amvesego do szerokiego

grona odbiorcéw.

W sytuacji ograniczonyckhrodkow finansowych z bugtu pastwa w znaczy sposob
wspierane &da tylko takie dziedziny i dyscypliny naukowe, ktdieprowadz do szybkiego
rozwoju kraju w sferze gospodarczej i cywilizacyjn®latego te zdefiniowano m.in.
nastpujace zadania:

* wspieranie programow balanterdyscyplinarnych, ukierunkowanych na cele o
strategicznym znaczeniu dla zréwnaeaego rozwoju Polski,

e wspieranie dziedzin nauki, w ktorych Polska posiadidna pozycg
migdzynarodow,

* wzmocnienie edukacyjnych efektow bada



Elementy strategii dotyczce roli szkét wyzszych w ,Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Dolnaslaskiego do 2020 roku”

W dniu 30 listopada 2005 roku Sejmik Wojewodztwariodlaskiego przygt dokument
pt. ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dokigskiego do 2020 roku”. Jak zaznaczono we
wstepie ,celem dokumentu jest wskazanie kierunkow rgewogospodarczego i
infrastrukturalnego. Ma on stanawitakze narzdzie do poprawy warunkéwzycia
mieszkacow DolnegdSlaska.”

W wielu miejscach tego dokumenta skreslone pola dziatania dla szkot wszych
regionu.

Poniej przedstawiono elementy analizy SWCHiréngths, Weaknesses, Opportunities,
Threats) dotyczicej zasobow ludzkich, rowhoi szans i zagadnie spotecznych, ktére

odnosz si¢ do szkot wyszych:

Mocne strony:
« Duza koncentracja wysoko wykwalifikowanej kadry nauketechnicznej
(technicznej, ekonomicznej i medycznej).
» Silny wroctawski érodek akademicki z cym potencjatem naukowo-badawczym

oraz rozw0j szkolnictwa waszego w innych miastach regionu.

Stabe strony:
» Sfabo rozwingta oferta ksztatcenia ustawicznego.
* Niewystarczajcy stopié przygotowania partnerow spotecznych do pozyskiavani
srodkow unijnych i krajowych.
* Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzetkuypracy na skutek braku

jego analiz.

Szanse:
» Dopasowanie koncepcji edukacji i doksztalcania goaga rynku pracy.

Zagrozenia:
* Niekorzystne trendy demograficzne i cywilizacyjnenp( starzenie i
spoteczéstwa, niepetnosprawié, uzalenienia).

* Malejaca partycypacja pestwa w kosztach edukaciji i nauki.



W celu pt. ,Rozwijanie solidardoi spotecznej oraz postaw obywatelskich twérczych i

otwartych nawiat” zdefiniowano nagpujace priorytety i dziatania:

Priorytet 2. Umacnianie spotecastwa obywatelskiego, rozwoj kultury.

Dziatanie 2 Ochrona dziedzictwa cywilizacyjnego. Rozw@idamdci regionalnej.

Priorytet 3. Poprawa jakéci i efektywnagci systemu edukacji i badanaukowych.

Dziatanie 1 Podniesienie jakoi ksztatcenia i doskonalenia zawodowego naucazyciel
i 0sOb prowadacych szkolenia, promowanie aktywizaych metod edukaciji.

Dziatanie 3 Zwigkszenie liczby studigcych na kierunkach matematyczno-
przyrodniczych i technicznych.

Dziatanie 4 Ksztaltowanie drinego systemu edukacyjnego uiiwiajacego
ksztalcenie eigte.

Dziatanie 5 Dostosowanie oferty edukacyjnej do faktycznych trzeb
indywidualnych odbiorcéw i rynku pracy.

Dziatanie & Rozwijanie kompetencji i umighosci potrzebnych dla spotecrsgtwa
wiedzy oraz postaw proinnowacyjnych.

Dziatanie 7. Rozwijanie przedsbiorczaci poprzez promowanie inicjatywy i
kreatywndci w procesie ksztatcenia.

Dziatanie 8 Wspotuczestnictwo w tworzeniu europejskiej przasii edukacyjnej i

przestrzeni wiedzy.

Analiza SWOT dla Uniwersytetu Wroctawskiego

Mocne strony Uniwersytetu Wroctawskiego to:

kadra naukowo-dydaktyczna o udokumentowanym dolalgrobku naukowym,
rozwiniety system studiow doktoranckich,

wysoki poziom badanaukowych, w szczegdélia na wydziatachicistych i
przyrodniczych oraz w licznych dyscyplinach humgmznych;

duza liczba studentow na wydziatach humanistycznych;

szeroki wachlarz problematyki badaaukowych, co stwarza mowvosci do podgcia
bada interdyscyplinarnych oraz ksztatcenia interdysmgninego,

doswiadczenie we wspotpracy z partnerami zagranicznymi
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Stabdscia Uniwersytetu jest:
* mata liczba studentow na wydziataghstych i przyrodniczych,
» stabo rozwingta wspotpraca jednostek naukowych z podmiotami zéamymi,
* niewystarczajca wspotpraca mdzy wydziatami,

» stosunkowo mata aktywkéw realizacji programow UE,

mata liczba studentéw i doktorantow zagranicznych.

Szanse dla Uniwersytetu to:

* duza liczba szkot wyszych we Wroctawiu, co unibwia podjecie bada
srodowiskowych oraz ksztatcenia interdyscyplinarnego

» obecné¢ we Wroctawiu EIT+,

» czlonkostwo w Unii Europejskiej otwietgje nowe maliwosci pozyskiwania
srodkow finansowych na poprawvarunkow ksztatcenia oraz finansowanie lada
naukowych,

* nowe technologie edukacyjne,

e wg prognoz w potowie XXI wieku ok. 70% stanowislapy wymaga bedzie
wyzszego wyksztatcenia,

* liczba 0sob w Polsce z wwigzym wyksztatceniem wynosi 15,6% wobec 20-25% w

pozostatych krajach UE,

wzrastagca rola ksztatcenia ustawicznego.

Zagrozeniami w najblizszych latach mog byé¢:
* zmniejszenie liczby kandydatow na studia z powadu demograficznego,
¢ duwza konkurencja na lokalnym i globalnym rynku edukagsn,
* mozliwosé¢ odptywu czséci miodej kadry naukowej dasmdkdéw zagranicznych,

* zmniejszenie dotacji z budtu pastwa na szkolnictwo wgze.

Strategiczne cele rozwoju

W ciagu ostatnich dekad napuje wzrost zakresu i tempa przeatefazachodzcych
w blizszym i dalszym otoczeniu kadej uczelni, wywotanych przez procesy globalizaciji,
rozwoj technologii informacyjnych oraz ksztattowanst gospodarki i spotechstwa
opartych na informacji i wiedzy.



Uniwersytet Wroctawski w swoich dziataniach powimieeagowd i dostosowywéa
sic do zmieniggcych sé warunkdédw zewstrznych, odpowiada na zapotrzebowania
spoteczne, a nadto nie tylko naec za rozwojem nauki, lecz przede wszystkim w znagz
SposOb przyczyniasie do jej rozwoju. Fundamentem dziatadnbUczelni jest jedng bada
naukowych i nauczania.

Przystpienie Polski do Unii Europejskiej stwarza niepawéd Szang rozwoju
Uniwersytetu Wroctawskiego w nadchadych latach. Z szeregu wyzwavspotczesnego
Swiata wytaniaj si¢ poszczegolne zadania dla naszej Uczelni w zakmezeoju bada
naukowych, ksztatcenia i rozwoju kadry naukowe;j.

Strategia rozwoju jest podstawowym dokumentem ptgaknym jednostki
okreslajacym priorytety i cele rozwoju. Formuhg strategi rozwoju Uniwersytetu
Wroctawskiego, brano pod uwagastpujace dokumenty:

» Strategia Rozwoju Nauki w Polsce do 2015 roku” ¢@zawa, kwiecig, 2008 r.),
» ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolflaskiego do 2020 roku” (Wroctaw, listopad,

2005),

» ,Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa mslaskiego” (Wroctaw,

stycze, 2005),

» Strategia ,Wroctaw w perspektywie 2020 plus” (Wie} lipiec, 2006),

e analiza SWOT dla Uniwersytetu Wroctawskiego.

Przyjto nasgpujace priorytetowe obszary rozwoju Uniwersytetu Wradiego:
» Kksztatcenie na potrzeby regionu i kraju,

« badania naukowe, w szczegdniowzmacniajce potencjat Dolnegslaska,

e spoteczné¢ uniwersytecka,

* infrastruktura Uczelni,

e zaramdzanie Uczelnj,

* wspoOtpraca Uczelni z otoczeniem.

Kierunki rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego wytygzaastpujace cele strategiczne:

» podniesienie poziomu baflmaukowych oraz wzmocnienie i rozwoj kadry naukowo-
dydaktycznej Uczelni,

e podniesienie jakiri ksztatcenia,

« zwickszenie atrakcyjni@i poprzez rozwijanie oferty dydaktycznej,

* poprawa warunkéw ksztatcenia i prowadzenia hadaikowych,
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« aktywne uczestnictwo w rozwoju Dolne§taska i Polski,

» pozyskiwanie zewgtrznychzrdodet finansowania,

* integracja spoteczioi akademickiej Wroctawia poprzez zagi@anie wspotpracy
dydaktycznej i naukowej z uczelniami wroctawskimi,

e usprawnienie procesu zadzania Uczelni.

Narzdziem gwarantacym realizagi zatazonych celow strategicznych musi dy
nowoczesna, egle doskonalona struktura organizacyjna Uczelniz ocglpowiednia jej
kultura organizacyjna, rozumiana jako zwyczajowgssip mylenia, odczuwania i dziatania
podzielany, przyswajany i asymilowany przez prac&awv. Sukces przeprowadzenia zmian,
czyli zaradzanie zmianami i zagdzanie ryzykiem oraz wdtanie zupetnie nowych
rozwiazan, jest w znacznym stopniu zalyy od zarzadzania transformagj kultury
organizacyjnej. Dziatania zmieraap do osigniccia tych celow musgmie charakter cigty.
Osiagniecie przedstawionych celdéw strategicznych wymagangme zaangawania calej
spotecznéci Uczelni. W kultue organizacyja Uniwersytetu Wroctawskiego trzeba
wkomponowa ,kulture innowacji” i ,kultur¢ mierzenia wynikéw”. Szczegdélny obaziek
spoczywa na Senacie Uczelni oraz wladzach rekidrskdziekaskich, ktére powinny by
inicjatorami wprowadzania zmian.

Realizacja wyej wymienionych celow strategicznych winna dopromi@dio osagniccia
znacacej pozycji przez Uniwersytet Wroctawski rsaviatowej mapie naukowe] oraz w
Europejskiej Przestrzeni Badawczej i Europejskins£abze Szkolnictwa Wgzego.

Badania naukowe

Pocatek XXI wieku charakteryzuje siwzrastagcym znaczeniem nauki, techniki i
edukacji. Nie jest mdiwe utrzymanie wysokiego poziomu ksztatcenia wadakh wyszych
bez prowadzenia i rozwijania badaaukowych na najwgzym poziomie.

W Polsce gtownymzrédiem finansowania baflanaukowych jest bugbt pastwa,
natomiast w krajach wysokorozwgtych w naktadach na badania naukowe i wdroa
przewaaja $rodki pozabudetowe. Jest to w naszym kraju spowodowane brakiem
odpowiednich instrumentéw finansowych zecdjagcych podmioty gospodarcze do
finansowania badanaukowych. Mana oczekiwé, ze w cagu najbliszych lat sytuacja

finansowania badanaukowych w Polsce nie sk nawet pogorsay
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Oprocz budetowych zrodet finansowania badanaukowych w Polsce bardzo

istotnym strumieniem finansowania niektorych aktggan naukowych Uniwersytetu

Wroctawskiego powinny kiy programy Unii Europejskiej, z ktdrych nasza Uckelwinna

korzyst& w szerszym rii dotad wymiarze.

Aby sprostd wyzwaniom XXI wieku, musz zost& stworzone na Uniwersytecie

Wroctawskim wewantrzne mechanizmy, ktére - wspief@jrozwoj kreatywnéci i zdolngci

innowacyjnego méfenia - w konsekwencji unitiwia podgcie bada w nowych

dyscyplinach naukowych.

Cele castkowe:

tworzenie i wspieranie nowych kierunkow bada szczegolnéci skorelowanych z
rozwojem potencjatu innowacyjnego Dolnegjaska;

intensyfikacja udziatu zespotow naukowych w progaamUnii Europejskiej i innych
programach midzynarodowych;

wzrost mobilnéci kadry naukowo-dydaktycznej;

wykorzystywanie w wikszym stopniu finansowania badaaukowych z polskich
srodkow pozabugktowych, np. z rénego rodzaju programéw prowadzonych przez
Fundacg na Rzecz Nauki Polskiej;

rozszerzenie wspotpracy edizynarodowej w badaniach naukowych;

opracowanie systemu motywacyjnego dla uczonych s$p@éw badawczych
rozwijajacego ich aspiracje i zaetajpcego do opracowywania wnioskow do
programow europejskich oraz premicggo zwyatzcow w konkursach;

rozwoj infrastruktury aparaturowej i bazy laborgjoej dla prowadzenia bada
naukowych i ksztatcenia,

tworzenie interdyscyplinarnych uczelnianych i ¢dryuczelnianych centrow
badawczych;

zwickszenie ildci zespotéw naukowych bigeych aktywny udziat w rozwoju EIT+;
zwickszenie naboru na studia doktoranckie, szczegdhaietych kierunkach, na
ktorych g prowadzone badania naukowe na wysokim poziomie pceyskiwanie
doktorantéw zagranicznych;

wspieranie dziaka zmierzagcych do pozyskiwania przez uniwersyteckie placowki
naukowe odpowiednich certyfikatow jadad, co umaliwi wykonywanie ekspertyz

naukowych, uznawanych na forumegizynarodowym;
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* rozwijanie systemoOw organizacyjnych wspiacgch prae innowatorow i 0soOb
myslacych strategicznie;

* powigzanie bad&d naukowych prowadzonych w Uniwersytecie Wroctawskian
potrzebami badawczymi dwych firm oraz wspieranie wspoipracy z jednostkami
zewrgtrznymi;

* rozwdj zasobdw, naerlzi i ustug informacyjnych najnowszej generacjatutiajcych
aktywne uczestnictwo w globalnej komunikacji naukegw

e zapewnienie tatwego, gatego dosipu do informacji naukowej oraz najnowszej i
najbardziej wartéciowej literatury zrodtowej, take w wersji elektronicznej

(czasopisma elektroniczne, elektroniczne bazy daitpc)

Rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej

O sile i znaczeniu kalej uczelni wysze] decyduje wysoko kwalifikowana kadra
naukowo-dydaktyczna. Szczeg@lmole odgrywaj samodzielni pracownicy naukowi, bez
udziatu ktérych nie mma organizowai prowadzé bada naukowych, ksztatéistudentow i
mitodej kadry naukowej. Obecnie Uniwersytet Wroctawgzatrudnia 150 profesoréow
zwyczajnych, 71 profesoréw nadzwyczajnych z tytyter@9 profesoréw bez tytutu i 109
adiunktow z habilitag, co plasuje go w czotowce polskich uczelnizezych. Catkowita
liczba pracownikow zatrudnionych w Uniwersytecieddtawskim to 3390 osob, w tym 1892
osoby to nauczyciele akademiccy. Oznacza to rGwneeUniwersytet Wroctawski natg do
najwickszych pracodawcow na Dolnygfasku.

Mimo duwej liczby zatrudnionych pracownikéw samodzielnycldoktoréw
habilitowanych i profesorow), w najtzych latach na niektérych kierunkach studiéwzeno
by¢ zagr@one odpowiednie minimum kadrowe (w szczegétnma niektorych kierunkach
humanistycznych), od ktérego zayedalsze istnienie tych jednostek naukowych, speajai
i kierunkéw ksztalcenia. Innym zagmeniem dla rozwoju kadryasniskie ptace. S tez
odpowiednia polityka kadrowa i ptacowa musi¢bpgodstawowym elementem strategii

rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego.

Cele castkowe:
* wypracowanie  wigciwych mechanizmoéw  konkursowych  umtiviajacych

zatrudnianie na Uczelni wagznie najzdolniejszych kandydatow;
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» zatrudnianie wybitnych uczonych z zagranicy;

» stworzenie warunkéw dla szybkiego wzrostu kadrytatéem profesora i ze stopniem
doktora habilitowanego;

» zwigkszenie liczby habilitacji poprzez np. delegowaaigunktow na dtugoterminowe
naukowe stypendia zagraniczne przy zachowaniu pehthyb czsciowych poboréw
na Uniwersytecie Wroctawskim;

e wspieranie rozwoju kreatywsoi i zdolndgci innowacyjnego méfenia;

* priorytetowe wspieranie aktywnych i twoérczych osokaz zespotow naukowych
prowadacych badania na wysokim poziomie;

e stworzenie odpowiednich mechanizméw ptacowych, owepdzajcych do
wystepowania istotnych zedicowar uposaen w zaleznosci od posiadanego stopnia i
tytutu naukowego oraz dorobku naukowego i dydakiggo;

* rygorystyczne wykorzystywanie instrumentu, jakim z@oby¢ ocena okresowa

pracownikow.

Ksztalcenie i studenci

Realizupc proces bolaski Uniwersytet Wroctawski ksztalci na poziomie
licencjackim, magisterskim i doktorskim oraz podypbwym, oferujc studia na kierunkach
humanistycznychicistych i przyrodniczych. Podstawawola uniwersytetu jest zapewnienie
wszechstronnego wyksztatcenia akademickiego, &ytkie kierunkowego i zawodowego.

Obecnie Uczelnia ksztalci studentéw na 31 kieruhkstudiéw w systemie studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych (zaocznych i wieowych) oraz absolwentéw szkot
wyzszych z tytutem licencjata lub magistra na 94 stcldipodyplomowych. Aktualnie na
Uniwersytecie Wroctawskim studiuje 36 874 studen{éwg. stanu na dzie30.11.2008 r.), w
tym 20 485 studentow na studiach stacjonarnych38®%na studiach niestacjonarnych.

Podstawow droga ksztatlcenia miodej kadry naukowo-dydaktycznej jegstem
studiow doktoranckich prowadzonych na wszystkich ddfgtach. Na 20 studiach
doktoranckich obecnie ksztatcesi334 stuchaczy.

Od 1997 r. inn forma ksztalcenia ustawicznego jest ,Uniwersytet Trzgoi&Vieku”,
w ktérym uczestniczy kalego roku okoto 300 oséb.

Analiza danych demograficznych wyrae wskazuje na nadchagy niz
demograficzny. O ile w 2008 roku liczba os6b, ktakenczyty 19 lat, wynosita ok. 550 tys.,
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to w 2013 roku zmniejszy giona do 458 tys. a w 2016 roku wyniesie tylko 492 bséb.
Formutupc strategiczne cele rozwoju Uniwersytetu Wroctawgki, naley rowniez bra¢ pod
uwag; odptyw polskiej mtodzigy na studia za grari@mraz rosaca konkurenog na lokalnym
rynku edukacyjnym. Liczba studentdw wybiea na miejsce studiow Uniwersytet
Wroctawski edzie zalee¢ od atrakcyjnéci oferty dydaktycznej, jakk@i procesu ksztalcenia
oraz odpowiednich warunkéw studiowania.

Ksztatcenie studentow na Uniwersytecie Wroctawskast procesem integralnie
zZwigzanym z badaniami naukowymi. Dziataftoedukacyjna winna nie tylko pobudza
zaspakaja i rozwija¢c potrzeby intelektualne miodzig lecz réwnie odpowiada

zapotrzebowaniom spoteczno-gospodarczym regionaju k

Cele castkowe:

* integracja procesu ksztatcenia z badaniami naukavpyowadzonymi przez zespoty
naukowe Uczelni;

» ciagte doskonalenie systemu j@koksztatcenia;

» doskonalenie metod ksztatcenia iae#enie w proces ksztatlcenia nowych mediow i
narzdzi opartych na wykorzystaniu nowoczesnych techgiolmformacyjnych (e-
nauczanie);

* wilaczenie w proces ksztalcenia programéw rozwijanien@tencji informacyjnych,
rozumianych jako umiefnosci do systematycznego i ptynnego wyszukiwania,
analizowania, selekcjonowania, oceniania i przetesaia relewantnych informaciji,
decyduacych o zdolnéci studentéw do ukiczenia z sukcesem studiéw i znalezienia
w przyszigci zatrudnienia;

» zwickszenie atrakcyjriwi oferty dydaktycznej poprzez powotywanie nowych
kierunkow studiow, makrokierunkow oraz studiéw ndgscyplinarnych. Tworzenie
nowych kierunkéw studiow winno by skorelowane z ogolnokrajowymi i
regionalnymi warunkami demograficznymi oraz wymagam rynku pracy i
kadrowymi potrzebami Dolneg8iaska;

* rozwdj studiow doktoranckich;

» podgcie dziata w kierunku podwyszenia wysoksxi stypendidow doktoranckich;

» tworzenie wspolnych studiéw doktoranckich z uczaimi krajowymi i zagranicznymi;

» zwigkszenie mobilnéci studentow w ramach wymiany ¢dizyuczelnianej i programu

Sokrates-Erasmus;
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» tworzenie wspolnych studidw na poziomie magistenskizupetniajcym wraz z
partnerskimi uczelniami Unii Europejskiej przy wykgstaniu do tego celu
odpowiednich programéw Unii Europejskiej;

* internacjonalizacja studiow, oferta studiow wzykach obcych oraz zekszenie
liczby studentéw zagranicznych;

e rozszerzenie ofert ksztatceni ustawicznego (wrazmazliwosciami zdalnego
ksztatcenia), w szczegolém w dziedzinach istotnych dla rozwoju Dolnefmaska i
Polski;

* rozwijanie studiéw podyplomowych dla nauczycieli. ¥ dziatalnéci wazna role
winno odegra Centrum Edukacji Nauczycielskiej;

» otwarcie Uczelni dla studentéw niepetnosprawnych;

* rozwdj systemu indywidualnego ksztatcenia najzdgszych studentow i wezanie
ich w prace badawcze zespotéw naukowych;

» wspieranie dziatalnei kot naukowych i dziatalnii kulturalnej studentéw.

Poprawa bazy materialnej dla ksztatcenia i bada naukowych

Wydziaty i inne jednostki organizacyjne Uniwersyté/roctawskiego $ ulokowane
w przeszio 120 budynkach rozproszonych wng@h czsciach Wroctawia, ktére w
wigkszaci s3 budynkami starymi, wymagaymi ciagtych prac remontowych. Ta
dekoncentracja powoduje zasone koszty eksploatacji oraz szereg trugdnev organizacji
procesu dydaktycznego. a8ttez rozwoj Uniwersytetu Wroctawskiego winien uwzdhia
tendenag} do koncentracji wokét istniegych matych kampusow.

Warunkiem sprawnego realizowania procesu ksztacenbada naukowych jest
poprawa bazy lokalowej Uczelni poprzez budosraz moderniza¢jbudynkow i budowli.
Ponadto obowazkiem Uniwersytetu Wroctawskiego jest otwarcie¢ sha miodzie
pochodzca z mniejszych grodkow. Sid tez istotne wydaje gipowigkszenie liczby miejsc w
domach akademickich dla studentow i doktorantowjagmcza po zamketiu Hotelu

Asystenta.
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Cele castkowe:

* intensywne pozyskiwaniérodkéw finansowych na cele inwestycyjne budowlane i
remontowe z dogpnych programow Unii Europejskiej i innyéhddet zagranicznych
oraz krajowych;

e zakaczenie budowy gmachu dla Nowej Biblioteki Uniweetyt Wroctawskiego,
ktéra powinna b§ nie tylko zbiorem cennych drukow, ale réwnmentrum informacji
naukowej; ronie wana jest rozbudowa infrastruktury informatycznej patrzeby
biblioteczne;

* budowa kompleksu edukacyjno-badawczego Biotechiiplog znacaco umaliwi
zwigkszenie liczby studentéw biotechnologii i chemii;

* budowa kompleksu edukacyjno-badawczego WydziatukNgiologicznych przy ul.
Sienkiewicza;

 budowa kompleksu edukacyjno-badawczego dla Instytidziennikarstwa i
Komunikacji Spotecznej;

e remont budynku Instytutu Historycznego przy ul Sgkwej 49;

* remont budynku Instytutu Psychologii i InstytutudBgogiki przy ul. Dawida 1;

* remont budynku Instytutu Filologii Angielskiej przy. Kuzniczej 22;

* remont Auli Leopoldyiskiej;

» zagospodarowanie pozostatych budynkow kampusu VelgdXlauk Spotecznych przy
ul. Koszarowej;

* budowa nowego domu akademickiego dla studentovktiodantéw na kampusie przy
ul. Koszarowej;

* rozw0j struktury informatycznej skacej procesowi dydaktycznemu, w tym np.
platformy zdalnego ksztalcenia, wypasaie w sprzt informatyczny itp.;

» zwigkszenie dogpu do Internetu dla studentéw i pracownikow Uczelni

Poprawa jakosci zarzadzania Uczelng

Sprawnd¢ zarzdzania Uczelni w bardzo diéej mierze zalgy od wiaciwej
organizacji i struktury jednostek organizacyjnyctczelni i catej Uczelni. Zawzanie
powinno stwarz& kazdemu cztonkowi organizacji mbwos¢é wszechstronnego rozwoju,
poprzez wspieranie organizacyjnego uczeniq gromowanie rozwoju kreatywsad i

zdolnagci innowacyjnego mdtenia. Zaistnienie tego typu procesow w Uczelnit jes
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uwarunkowane rozwojem odpowiedniej kultury orgaoygaej, u ktorej podstaw tkwi
wartasci uznawane przez wszystkich pracownikow instytudli opisanych dziataniach
kluczowa role odgrywa czynnik ludzki, czyli cziowiek i jego pokgat intelektualny. W tej
sytuacji istotne wydaje siodchodzenie od tradycyjnych form motywowania prat@&ow i
opieranie sj raczej na koncepcji zagdzania zasobami ludzkimi (HRM — Human Resources
Management), ukierunkowanego na agsinie wyznaczonych celéw, m. in. poprzez
ksztattowanie okrdonych indywidualnych postaw i zbiorowych zachd@wpracownikow
Uczelni, integrowanie rozwoju indywidualnego z m@an rozwoju organizacyjnego
instytucji, umacnianie odpowiedniej kultury orgaagjne;.

W tym kontekcie nalgy pamktac nie tylko o rozwijaniu zdolngei organizacji do
strategicznego zagdzania wiedz, ale i technologi informacyjra. Stopce przed Uczelai
nowe zadania w zakresie badaaukowych i ksztatcenia wymagajstotnych zmian w
zakresie zamdzania. W wtkszym ni dotychczas stopniu zadzanie winno bg oparte na

nowoczesnych nagdziach informatycznych.

Cele szczegotowe:

* racjonalizacja zatrudnienia w grupie pracownikownadstracyjnych,

» stworzenie odpowiedniego systemu awansu zawodowedp pracownikéw
niebgdacych nauczycielami akademickimi,

* wprowadzenie nowoczesnego zintegrowanego informaggo systemu zadzania
Uczelnh,

» wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow,

e poprawa obstugi procesu dydaktycznego poprzez apelimformatyzacg
administracyjnej obstugi dziataléa dydaktycznej,

» stworzenie mechanizméw pozwalgych na racjonalne wykorzystanie istamjch

obiektow Uniwersytetu Wroctawskiego.

Intensyfikacja wspotpracy Uczelni z otoczeniem

Uniwersytet Wroctawski realizag misg, winien shiy¢é przede wszystkim
najblizszemu otoczeniu — Wroctawiowi i DolnerSlaskowi przez upowszechnianie wiedzy,
udostpnienie swoich zasobow bibliotecznych i informagygjn, wiedz eksperck. Powinien

by¢ réwniez miejscem rozwoju intelektualnego Dolne§jaska.
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Cele castkowe:

tworzenie trwatych wizi z lokalnymi instytucjami samogdowymi, organizacjami
gospodarczymi i spotecznymi i reagowanie na gtgnstamdd impulsy;

wykreowanie dobrego wizerunku Uczelni w mediachsiad spoteczéstwa poprzez
odpowiedna polityke informacyjra i promocg osagnie¢ w kraju i za granis;
powotanie Rady Spotecznej Uniwersytetu Wroctawstiiggko ciata doradczego
Rektora, ztaonego np. z rektoréw ubiegtych kadencji oraz prissgieli samorzdu
lokalnego i sfer gospodarczych;

stworzenie silnych wii z absolwentami Uczelni;

stworzenie systemu promgego Uczelrd wsréd miodziey licealnej.
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