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Przedlozona praca podlega ocenie zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z pdzn.
zm.) w odniesieniu do oryginalnodci rozwigzania problemu naukowego, wykazanej w
rozprawie ogolnej wiedzy teoretycznej Autorki w danej dyscyplinie naukowej oraz

umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Podjety w pracy doktorskiej temat jest nie tylko aktualny, ale przede wszystkim
istotny 1 wypelniajgcy zauwazalng luke w dyscyplinie naulgi o komunikacji spolecznej i
mediach w zakresie poglebionych rozwazan i analiz nad dostrzegalnym dyskursem
wspolczesnego obrazu pracy umystowej w przekazach pracodawcow.

Mgr Zuzanna Gatuszka na podstawie dotychczasowych ustalen badaczy oraz wynikow
wlasnych badan empirycznych w oparciu o zalozenia krytycznej analizy dyskursu podjeta sie
udanej proby identyfikacji sposobu konstruowania wyobrazen na temat pracodawcy,

srodowiska pracy i pozadanych pracownikéw.



Autorka wykazuje si¢ w pracy wiedzg teoretyczng z zakresu badanego obszaru. W
rozprawie podejmuje udang probe poszukiwania nowych perspektyw omawianych zjawisk, z
powodzeniem podejmuje si¢ ich interpretacji, formutuje interesujace wnioski i konstatacje,
wskazujge przy tym rodzace si¢ pytania i kierunki dalszych badan.

Temat i zaproponowany przez mgr Zuzanng Gatuszke sposéb jego ujecia uwazam za
wazny poznawczo, spolecznie, ze wzgledu na obserwowane dynamiczne Zzmiany w zakresie
wykorzystywania nowoczesnych technologii, platform spoleczno$ciowych, zabiegéw
marketingowych do konstruowania przekazéw oddziatujagcych na odbiorcow, kreujacych
okreslone wizje swiata.

Podjeta problematyka oraz zwiazane z nig rozwazania, szczegdlnie przez pryzmat
zatozen krytycznej analizy dyskursu w niewielkim stopniu jest opracowana w literaturze

przedmiotu.

Dysertacja liczy 241 stron, zostala podzielona na trzy czesci i tgcznie 6 rozdzialow,
opatrzonych wprowadzeniem, zakoﬁczeniﬂém, bibliografig, aneksem oraz streszczeniem (w
jezykach polskim oraz angielskim). Aneks zawiera ujete w tabeli informacje dotyczace
badanego materiatu zrodtowego (wykaz 22 pracodawcéw oraz adresy ich stron internetowych
a takze adresy internetowe analizowanych ofert pracy).

Przyjeta przez mgr Zuzanng Gatuszke konstrukcja pracy pod wzgledem formalnym i
merytorycznym jest poprawna. Podzial tresci jest logiczny, stuzy realizacji zadania
badawczego. Tytuly poszczegélnych rozdziatow odpowiadaja ich zawartos$ci, cho¢ w moim
odczuciu wyodrgbnienie trzech czesci pracy jest zabiegiem dyskusyjnym i wprowadzajacym
dysproporcje tresci (w zaproponowanym ujeciu w czgsei [ mamy jeden rozdziat, w czesei I1 —
dwa rozdziaty, w czesci 111 — trzy rozdziaty). Czeci I oraz II uzupetniaja si¢, jako te tworzace
ramy teoretycznie zaproponowanej przez Autorke perspektywy badan (do przemyslenia w
przediozonym podziale jest tu szczeg6lnie tytut czesci II » Leoretyczne podstawy pracy™).
Rozdziaty w czgsci 111 tworza sp6jng prezentacje wynikéw badan empirycznych.

Szczegblng uwage zwraca whasnie III czesé rozprawy, w tym interesujaco
poprowadzony rozdzial szésty stanowigcy o$ rozwazan badawczych Autorki (zawiera m. in.
oméwienie wynikéw zrealizowanych analiz, w tym liczne i trafne przywolania sformutowan
zaczerpnigtych wprost z materiatu Zrédlowego a takze interesujgce poznawczo spostrzezenia i

wnioski).



Podkresli¢ nalezy wykorzystang w pracy bogatg literature przedmiotu polsko- i
anglojezyczng. Mgr Zuzanna Gatuszka przywoluje ustalenia badaczy zaréwno z klasycznych
juz pozycji z zakresu komunikowania, marketingu, siegajac takze do najnowszych opracowan

i analiz, w tym branzowych (zwigzanych employer brandingiem).

W strukturze pracy uwage zwracajg zaréwno bardzo dobrze merytorycznie napisane
wprowadzenia do kazdego z rozdzialdw (nakreslajace tresci poruszone w danej czedci
rozprawy), jak i podsumowania kolejnych etapéw rozwazaf, w tym wnioski oraz wielokrotnie
formulowane rodzace si¢ dalsze pytania badawcze. Dzigki klarowno$ci wywodu czytelnik

moze §ledzié¢ tok rozumowania Autorki.

Mgr Zuzanna Gatuszka niewatpliwie podjela si¢ rozwazan nad ztozonym problemem
badawczym. Na poziomie zaprojektowanych badan udalo si¢ jasno i klarownie omowi¢
wybrane jego aspekty. Lektura czesci teofetycznych pracy daje do zrozumienia, ze Autorka
posiada odpowiednig wiedzg, smiato porusza sie w podjetej problematyce badawczej (docenié

w calej pracy nalezy liczne przypisy wyjasniajgce i dygresyijne).

Szczegélowe uwagi dotyczace rozprawy doktorskiej

Deklarowany we Wprowadzeniu cel dysertacji, jakim- byla ,rekonstrukcja
wspolczesnego obrazu pracy umyslowej w duzych organizacjach, wytwarzanego
dyskursywnie przez pracodawcow zatrudniajacych w Polsce™ (s. 11), nalezatoby dodaé¢ na
wybranych przykladach, zostal zrealizowany. Jedyna uwaga dotyczaca konstrukeji
Wprowadzenia dotyczy braku jasno sformutowanych pytan badawczych, ktérych poszukiwaé
nalezy w dalszych partiach rozprawy (de facto wyartykutowanych dopiero w rozdz. 4,
wezesnie] Autorka pisze o tezach, zalozeniach), tu jednak, szczegblnie we fragmencie

opisujgcym cel badan umiejscowienie ich wydaje si¢ zasadne.

Rozdzial pierwszy (,,Spoleczenistwo konsumpcyjne jako predykat konsumpcji
pracy”), przejrzy$cie i rzeczowo wprowadza czytelnika do réznych kontekstow omawianej
problematyki. To rozwazania teoretyczne, w oparciu o dotychczasowe ustalenia badaczy, nad
wspllczesnym postrzeganiem pracy przez pryzmat konsumpcji i budowania tozsamosci

(omdéwione zostaly m. in. pojecia: konsumpcjonizmu, spoteczenstwa konsumpeyjnego czy

| -



employer branding). W konkluzji Autorka przyjmuje cztery zalozenia istotne dla kierunku
autorskich badan (s. 29-30):

(1) Nabywanie stylow zycia i tozsamosci odbywa sie poprzez konsumowanie szeroko
rozumianych produktow i marek;

(2) Jednostka bedaca konsumentem, ma autonomi¢ w budowaniu wlasnego wizerunku
— wybiera dla siebie dogodne, bardziej lub mniej koherentne elementy z catego spektrum ofert
tworzonych przez rynek i marketing;

(3) Praca miesci si¢ w ztozonym systemie symbolicznym wykraczajacym daleko poza
zagadnienia utrzymania i zysku — bedac ,,znakiem” wymaga ,,opakowania” pod postacia
atrakcyjnej narracji i konkuruje na rynku znaczen;

(4) W tym sensie oferty pracy tworzone przez organizacje sa ofertami
komunikacyjnymi. Firmy jako istotni aktorzy (agents) dyskursu kreuja pewien obraz $wiata,
ktory jednostka moze ,,nabywac”, tak samo jak produkty czy ustugi. Wytworzony konstrukt
pracy 1 opis Srodowiska pracy jako punkt pdniesienia do rzeczywistosci buduje oczekiwania

wobec pracy i umozliwia narracj¢ o sobie poprzez pracg™.

Kontynuacjg rozwazan teoretycznych, sg rozdzialy drugi oraz trzeci. Oba w pei
poswigcone  szczegblowemu oméwieniu  oraz  wyjasnieniu  tytulowych kategorii
»Konstrukcjonizm spoleczny” (od genezy i rozwoju w kolejnych latach tego nurtu w mysli
wybranych badaczy, poprzez oméwienie jego czterech gléwnych zalozen, czy w koncu
wyjasnienie poj¢¢ konstrukcjonizm i konstruktywizm) oraz ,,Krytyczna Analiza Dyskursu”
(od zarysu jej rozwoju jako odrgbnego nurtu badan dyskursu, po zalozenia i stosowane
techniki, do przyblizenia istoty tréjwymiarowego modelu analizy dyskursu Zaproponowanego
przez Normana Fairclougha, stanowigcego metodologiczng podstawe badan empirycznych
Autorki; w modelu tym zaktada si¢, ze kazdy akt dyskursywny ma trzy nierozlgczne wymiary
(s. 47-48): tekst (komunikat jezykowy), praktyke dyskursywng (procesy produkeji,
dystrybucji i konsumpcji tekstu) i praktyke spoteczng (kontekst).

Rozdzial czwarty ,,Zalozenia metodologiczne” zawiera doprecyzowanie gtéwnego
celu i przedmiotu autorskiego badania, uzasadnienie dobru analizowanego materiatu
zrodtowego oraz opis kolejnych etapéw przyjetej procedury badawcze;.

Celem badania byta ,,rekonstrukcja oraz — jesli okaze sie to mozliwe — typologizacja
obrazow pracy proponowanych potencjalnym pracowni(cz)kom w szeroko rozumianych

ofertach pracy (ogtoszeniach i samoopisach organizacji)” (s. 50).



Mgr Zuzanna Gatuszka sformutowata nastgpujace pytania badawcze:

,jakie znaczenia, cele i sensy sa jej [pracy — M. A.-Sz.] nadawane w dyskursie oraz jakiego
kapitahi, rozumianego jako szereg kompetencji migkkich, postaw i cech osobowosci,
oczekuje si¢ od jednostek wykonujacych pracg umystowa (...), w jakim obrazie
rzeczywisto$ci tkwia organizacje zatrudniajace w Polsce” (s. 50).

Przedmiotem badania Autorka uczynila ,konstrukt umyslowej pracy najemnej w
Polsce, wylaniajacy sie z przekazoéw tworzonych przez duze podmioty zatrudniajgce —
zarowno lokalne firmy wlascicielskie, jak i miedzynarodowe korporacje” (s. 50-51),
zawezajac ja do pracy umystowej w sektorze prywatnym, rozumianym jako ,,czgS$¢
gospodarki obejmujgcej podmioty kontrolowane i zarzadzane przez osoby fizyczne, grupy lub
przedsiebiorstwa, ktorych celem jest osiagniecie zysku” (s. 52).

Ostatecznie material Zrodlowy, ktérego analiza stala si¢ podstawa wnioskowania
obejmowal dwa rodzaje tresci: ,,oferty« pracy 1 samoopisy organizacji zatrudniajacych
(dotyczace kultury pracy i kariery w jej r'amach)” (s. 53). W domysle adresowane do 0sob
poszukujacych lub rozwazajacych zmiang pracy. Tresci te pochodzity od 22 duzych firm
reprezentujgcych roézne branze wylonionych na podstawie rankingu magazynu ,Forbes”
Najlepszych Pracodawcéw w Polsce w 2023 roku (s. 57-60). Analizowane tresci byly
zamieszczane na stronie danej firmy (tzw. ,,samoopis”, tj. zaktadki typu ,,O nas”, ,,Kariera”,
~Pracuyj z nami”) oraz na profilu spoleczno$ciowym Linkedln i na dwoch portalach
rekrutacyjnych: Pracuj.pl, RocketJobs. Lgcznie szczegbtowo przeanalizowanych zostalo 68
ofert pracy na stanowiska ,S$redniego szczebla”, tj. managerskie oraz operacyjne
(specjalnosci, eksperci, konsultanci, koordynatorzy), s. 63. Te wybory Autorka uzasadnila w
stopniu wystarczajacym.

Jednak, jak mgr Zuzanna Gatuszka wskazuje dalej, cezura badan uczynita pierwszy
kwartal 2025 roku (s. 62) i tu moje pytanie dotyczy braku pqwt(’)rzenia podobnej analizy w
innym przedziale czasowym (czy przeprowadzenia badania pilotazowego), co bez watpienia
wzmocnitoby zasadno$¢ formutowanych wnioskéw. W pracy brakuje rowniez uzasadnienia
kryterium doboru préby badawczej z 2025 roku w kontekscie przywotanego rankingu
pracodawcoéw z 2023 roku, pojawia sie tu rozbiezno$¢, nie wiemy tez czy wskazany material
zrodlowy z 2025 roku byt proba losows czy celowa? W sposdb celowy (co Autorka podkresla

w Zakonczeniu pracy, s. 181) dobrane zostaly jedynie analizowane firmy.



Same teoretyczne etapy analizy materiatu badawczego nie budzy zastrzezef. Autorka
zgodnie z deklaracjg (s. 64) przyjela trojwymiarowy model dyskursu Fairclougha: analiza
tekstu, praktyk dyskursywnych i praktyk spolecznych. Tu jednak rodzi si¢ kolejne pytanie,
dlaczego w badaniach Autorka nie uwzglednila podjecia jakiekolwiek proby rozmowy (np.
ankiety, wywiadu poglebionego) na temat rekrutacji, zatrudnienia z pracownikami dziatéw
HR (Human Resources) badanych firm?, tym bardziej, ze Autorka ma $wiadomogé (o czym
pisze w rozprawie) duzego znaczenia funkcjonowania i kreowania polityki kadrowej przez

tego rodzaju dzialy, szczegéInie w duzych firmach.

Rozdzialy piaty i szésty poprowadzone sg zgodnie z przyjetym modelem
analitycznym, zwierajg wyniki badas, interesujgce spostrzezenia i wnioski Autorki.

W rozdziale pigtym ,,Analiza praktyki dyskursywnej” mgr Zuzanna Gatuszka
koncentruje si¢ na refleksjach plynacych z analizy dotyczace; konstrukeji i dystrybucji ofert
pracy i tekstéw autoprezentacyjnych firm. W kontekscie rozwazan na temat ewolucji gatunku
(z informacyjnego ku wizerunkowemu) zésadnie wyjasnia stosowanie w rozprawie pojecia
woferta pracy” a nie ,ogloszenie o pracg”. Omawia wytyczne administratoréw, w tym
strukture ofert pracy zaleznych od roznych uwarunkowan technicznych i funkcjonalnych
danej platformy rekrutacyjnej, kolejno poréwnujgc: Pracuj.pl, LinkedIn oraz RocketJobs.
Przybliza wybrane zalozenia employer brandingu przez pryzmat zawartodci zamieszczanych
na stronach internetowych firm zakladek zawierajgcych materiaty autoprezentacyjne
(,»samoopisy™), w tym informacje na temat mozliwogci rozwoju pracownika (tresci te Autorka
postrzega jako ,swoiste rozszerzenie oferty pracy”, s. 81). Na podstawie analizy treSci
podejmuje probg wyartykutowania istoty pozycji i relacji hierarchicznych miedzy

pracodawcg, kandydatem na pracownika i pracownikiem.

Wyniki badan zawarte w rozdziale széstym ,,Analiza tekstu i praktyki spolecznej”
uporzgdkowane zostaly wedtug najczgstszych schematow dostrzezonych w architekturze
informacji ofert pracy (od analizy wymagan stawianych kandydatom, poprzez
charakterystyk¢ miejsca pracy, po korzysci materialne i pozamaterialne dla pracownika
wynikajgce z zatrudnienia). Sposdb opracowania wynikow analiz zaprezentowanych w tej
czgsci pracy zastuguje na szezegélne docenienie. Kazda 7 trzech czgsci zostata skonstruowana
na podstawie wylonionych w toku badan kategorii tematycznych (,Modelowy pracownik”,
»Srodowisko pracy”, ,Korzysci z pracy”). Na uznanie zastuguje tu zaréwno udana préba

odtworzenia sposobu kreowania przez pracodawcéw deklarowanego obrazu rzeczywistogci
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(autoprezentacja firmy i jej pracownikéw), jak i krytyezna interpretacja tych przekazow ,,w
oparciu 0 mozliwe implikacje, ujawniajgce sie sprzecznosci oraz narracyjne pekniecia, ktdre
mozna wyczyta¢ z badanych tekstow” (s. 88).

W tej czgsci zebrane zostaly liczne fragmenty cytatéw z materiatéw zrodlowych,
niezwykle trafnie dobrane w kontekscie przedstawionych wnioskéw z badan na temat obrazu
wspolczesnej pracy umystowej. Uwaga ta dotyczy réwniez cytatéw, ktérymi kompozycyjnie

opatrzone zostaly poszczegélne podrozdzialy tej czesci rozprawy.

Dopelnieniem pracy jest znakomicie, niemal ,literacko” napisane Zakonczenie
rozprawy, podzielone na kilka czesci, w ktorych Autorka przypomina gtéwne spostrzezenia i
wnioski wynikajace z literatury przedmiotu oraz whasnych badati; »Konwergencja narracji”,
»Harmonia sprzecznosci”, ,,Hegemonia ideologii neoliberalnej”, »Perspektywa kandydatow i

pracownikéw jako interesujgce pole badawceze”.

Warto podkresli¢, ze kolejne r(;idziaiy przedlozonej rozprawy to interesujgce
przedstawienie i omdwienie wynikow analizy zgromadzonych zroédel. Podkreslié nalezy
plynne acznie przez Autorkg poszezegdlnych watkéw i czesci pracy.

We wszystkich rozdzialach mgr Zuzanna Gatuszka wykazala sie bardzo dobra
znajomoscig opisywanych zagadnien, koncepcji teoretycznych oraz umieje¢tnoscig ich
krytycznej oceny, analizy i syntezy. Wyniki wiasnych badan prezentowane w czesciach
empirycznych sg opatrzone wlasciwymi podsumowaniami, a takze czgsto zachgeajgcymi do
polemiki naukowej refleksjami.

Pod wzglegdem technicznym rozprawa jest z reguly poprawnie opracowana pod
wzgledem edytorskim, zdarzajg si¢ nieliczne bledy (np. numeracja stron poczawszy od rozdz,
1 zawarta w Spisie tresci nie jest zgodna z wnetrzem rozprawy, sporadycznie wystepuja bledy

stylistyczne oraz literowki).

W calej pracy Autorka wielokrotnie nawigzuje do wnioskow i spostrzezen
poczynionych we wezesniejszych fragmentach rozprawy, co pozwala §ledzi¢ tok rozwazan i
sprzyja przejrzystosci wywodu. W dysertacji mozna odnalezé wiele trafnych, ale i
zachgcajacych do dyskusji spostrzezen i wnioskéw sformutowanych przez mgr Zuzanne

Gatuszke wynikajgcych z autorskich badan.
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Wsrod licznych, interesujacych i waznych poznawczo konstatapji podkreslié warto
chociazby te, w ktorych mgr Zuzanna Gatuszka zauwaza, ze:

»(...) poézny kapitalizm redefiniuje relacje jednostki z pracg poprzez rozszerzenie
logiki konsumpcji na sfer¢ zawodowa. Dobrze wynagradzana praca jest niezbedna, aby
prowadzi¢ okreSlony styl zycia, ale praca sama w sobie jest obszarem konstruowania
tozsamosci, ale w innym sensie niz miato to miejsce dawniej, gdy to zawéd jako taki byt jej
zrodiem. Praca jako projekt tozsamosciowy poteguje zaangazowanie w prace, a kluczowg role
odgrywa tu dyskurs, ktory nasyca prace znaczeniami wykraczajacymi poza wymiar
ekonomiczny — przedstawia jg jako areng¢ osobistego rozwoju i wplywu na rzeczywisto$é,
mimo ze ten w duzych organizacjach jest znikomy. Atrakeyjno$¢ narracji o samorealizacji
sprawia, ze jednostki poswigcajg si¢ pracy i utozsamiajg sukces organizacji z wlasnym” (s.
180). W tworzonym ,modelu kariery” wlasciwie nie ma miejsca na postrzeganie pracy
jedynie w kategoriach Zrodta utrzymania, stabilizacji finansowej. Korzysci plynace z pracy to
przede wszystkim mozliwo$é rozwoju (s. 182).

Warto doda¢, ze Autorka podejmﬁjqc si¢ proby rekonstrukcji obrazu wspolczesnej
pracy umystowej wnikajacej z narracji pracodawcéw na podstawie analizy zgromadzonego
materialu badawczego dochodzi do wniosku o ,narzucaniu jednego, dominujgcego modelu
myslenia o pracy” (s. 181). Pozadany pracownik jawi sie jako ,,pracownik — przedsigbiorca”
(s.187), ,,samoregulujgcy si¢ podmiot, ktéry ma nieustannie zarzadzaé wlasnym kapitatem,
inwestowa¢ w siebie i optymalizowaé swojg warto$¢ rynkowa” (s. 188). ,,Pracownik ma by¢
zaangazowany, produktywny, odpowiedzialny, samodzielny, umie¢ wspdlpracowaé, dzieli¢
si¢ wiedzg, by¢ pelen pasji, a nade wszystko — nieustannie zorientowany na rozwdj.
Srodowisko pracy jest niezmiennie opisywane jako dynamiczne i pelne wyzwan, a zarazem
wspierajace, oparte na wspolpracy i wyjgtkowej kulturze, ktéra ma stymulowaé rozwoj,
kreatywnos¢ i wymiang wiedzy (...) ,Z jednej strony mowa jest o work-life balance i
dobrostanie, z drugiej za§ wymaga sie totalnego zaangazowania, pasji i niekonczacego sie
rozwoju, ktére w swej istocie przekraczaja granice kontraktowego czasu pracy i wymiany
ckonomicznej” (s. 182-183).

Jak zauwaza mgr Zuzanna Gatuszka ,,dyskurs, ktéry na poziomie deklaracji celebruje
indywidualizm, otwarto$¢ i elastyczno$¢, w rzeczywistosci formatuje zardwno jednostki, jak i
same organizacje do jednego wzorca. W ten sposéb dokonuje sie proces glebokiej
standaryzacji, w ramach ktérej jednostka ma by¢ soba, ale pod warunkiem, ze to ja idealnie
wpisuje si¢ w predefiniowany model stuzacy zwigkszaniu produktywnosci i wartosci” (s.

182), ,,firmy, konstruujge takie przekazy, nie§wiadomie lub $wiadomie komunikuja,
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ze oczekuja od pracownikéw nie tylko profesjonalizmu i rzetelnego wykonywania zadan, ale

takze glebokiego, osobistego poswigcania sig pracy” (s. 189).

Rozwazania zawarte W pracy oraz przyjety sposob narracji utwierdzaja w przekonaniu,
ze mgr Zuzanna Galuszka ma bardzo dobre rozpoznanie w literaturze przedmiotu, trafnie
dobiera i analizuje Zzrédta, odwaznie formutuje wnioski.

Niewatpliwym atutem pracy jest interesujace omoéwienie poruszanej aktualnej
problematyki, ale takze sprawne tgczenie réznorodnych ptaszezyzn i watkow rozwazan.

Na dobra ocene zastuguje podsumowanie wynikéw analiz i sformutowanie ptynacych
z nich wnioskéw, proba diagnozy, wskazanie dalszych dylematéw badawezych, ale i podjecie

prob prognoz.

Whniosek koncowy

Oceniajgc rozprawg doktorska mgr Zuzanny Gatuszki zatytulowang ,,Wspotczesny
obraz pracy umystowej w narracjach prac;odawcéw. Krytyczna analiza ofert pracy i tekstow
wizerunkowych organizacji” nalezy podkreélié, ze jest ona poprawna pod wzgledem
formalnym, merytorycznym i metodologicznym.

Praca ta stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i wzbogaca
dotychczasowy dorobek nauk o komunikacji spotecznej i mediach szczegdlnie o ustalenia i
oryginalne wnioski wynikajace z poglebionych rozwazan i analiz nad dostrzegalnym
dyskursem wsp6iczesnego obrazu pracy umystowej w przekazach pracodawcow.

Mgr Zuzanna Galuszka wykazala si¢ umiejetnoécia prowadzenia pracy naukowej,
trafnie formutujgc problem badawczy i doprowadzajac do jego rozwigzania, podejmujac przy
tym udang prébe sformutowania prognoz i rekomendacji.

Konkludujac, przedtozong do recenzji dysertacje oceniam pozytywnie, to praca
doktorska, ktéra spelmia wymogi okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.).

Whioskuje o dopuszczenie mgr Zuzanny Marii Gatuszki do dalszych etapow

postepowania w przewodzie doktorskim.
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