Streszczenie

rozprawy doktorskiej pt. ,,Modele planowania kampanii wyborczych w ujeciu
marketingowym”

Wspotczesne kampanie wyborcze sgrealizowane w warunkach przyspieszonej
komunikacji i rosngcej nieprzewidywalnosci spolecznych emocji. Transformacja ta podwaza
uzyteczno$¢ klasycznych, sekwencyjnych modeli planowania, tworzonych dla stabilnych
ekosystemoéw spotecznych. W efekcie rosnie luka pomiedzy praktyka sztabow wyborczych a
dostgpnymi ujeciami teoretycznymi, co utrudnia zaréwno rzetelng analize procesow
kampanijnych, jak i skuteczne projektowanie strategii w warunkach wysokiej dynamiki rynku
politycznego.

Celem rozprawy jest zaproponowanie nowej perspektywy badawczej i praktycznej, w
tym zestawu autorskich modeli dynamicznego planowania kampanii wyborczych, ktore
pozwalaja uchwyci¢ ich rytm, puls i wewnetrzng logike w warunkach wysokiej zmiennosci
komunikacyjnej. Modele te stanowig odpowiedz na zidentyfikowang luke badawcza,
stanowigc potaczenie wymiaru teoretycznego i empirycznego, poznawczego 1 aplikacyjny. W
pracy przedstawiono cztery komplementarne rozwigzania: model napig¢ wektorowych,
ujmujacy kampani¢ jako uktad dynamicznych p6l wartosci, emocji 1 przekazu; model makro-
1 mikrocykléw, rytmizujacych proces planowania w krotkich, powtarzalnych sekwencjach
decyzyjno-komunikacyjnych; model trojwymiarowej strategii wobec elektoratu, ktory
integruje trzy plaszczyzny oddziatywania — elektorat, kampani¢ i kandydata oraz model
trojcyklu (3C), w ktérym poziomy strategiczny, taktyczny i operacyjny wspotbrzmia w
ramach sprz¢zonych petli uczenia si¢ i korekt.

W  badaniach zastosowano podej$cie indukcyjne oparte na metodologii teorii
ugruntowanej, wzbogacone analizg literatury przedmiotu z zakresu marketingu politycznego,
teorii organizacji, zarzadzania 1 systemoOw politycznych. Przyjeta procedura badawcza
pozwolila polaczy¢ refleksje teoretyczng z analizg praktyki kampanijnej w latach 2001-2025,
okresie, w ktorym autor nie tylko prowadzil badania, lecz takze wspotuczestniczyl w
planowaniu i realizacji kampanii wyborczych.

Materiat empiryczny objat dokumenty kampanijne, wywiady z decydentami
politycznymi i strategami oraz obserwacje uczestniczaca, ktéra umozliwita wglad w procesy

decyzyjne i komunikacyjne od wewnatrz. Tego typu podstawa badawcza pozwolita uchwyci¢



logike wspotczesnych kampanii wyborczych 1 sformutowac¢ autorskie modele planowania,
integrujace wnioski ptynace z teorii i praktyki.

Analizy 1 rozwazania przeprowadzone w rozprawie wskazuja, ze skutecznosé
wspolczesnych kampanii nie wynika z linearnego porzadku faz, lecz z umiejgtnosci
zarzadzania napigciami, rytmami 1 sprz¢zeniami zwrotnymi w strukturze komunikacji.
Zaproponowane modele tworzg rameg integrujaca diagnoze, projektowanie i implementacje —
umozliwiajg translacj¢ sensu strategicznego na rytm dystrybucji tresci i tempo operacyjne bez
utraty spdjnosci tozsamosciowej. Rozprawa ma charakter diagnostyczno-projektujacy:
stanowi probe wypelnienia luki teoretycznej w politologii stosowanej, ale tez dostarcza
praktycznych protokotdéw planistycznych dla sztabow wyborczych.

W szerszej perspektywie praca ta stanowi refleksj¢ nad kondycja wspolczesnej
demokracji komunikacyjnej. Pokazuje, ze planowanie kampanii jest nie tylko technicznym
procesem organizacyjnym, lecz takze poznawczym 1 kulturowym rytuatem wspotczesnej
polityki, czyli obszarem, w ktérym splatajg si¢ dane, emocje i warto$ci. Tym samym
proponowane modele mogg sta¢ si¢ punktem wyjscia do dalszych badan nad planowaniem
kampanii w epoce generatywnej sztucznej inteligencji 1 przyspieszonej mediatyzacji zycia

publicznego.
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