
Streszczenie 

rozprawy doktorskiej pt. „Modele planowania kampanii wyborczych w ujęciu 
marketingowym” 

 

Współczesne kampanie wyborcze są realizowane w warunkach przyspieszonej 

komunikacji i rosnącej nieprzewidywalności społecznych emocji. Transformacja ta podważa 

użyteczność klasycznych, sekwencyjnych modeli planowania, tworzonych dla stabilnych 

ekosystemów społecznych. W efekcie rośnie luka pomiędzy praktyką sztabów wyborczych a 

dostępnymi ujęciami teoretycznymi, co utrudnia zarówno rzetelną analizę procesów 

kampanijnych, jak i skuteczne projektowanie strategii w warunkach wysokiej dynamiki rynku 

politycznego.  

Celem rozprawy jest zaproponowanie nowej perspektywy badawczej i praktycznej, w 

tym zestawu autorskich modeli dynamicznego planowania kampanii wyborczych, które 

pozwalają uchwycić ich rytm, puls i wewnętrzną logikę w warunkach wysokiej zmienności 

komunikacyjnej. Modele te stanowią odpowiedź na zidentyfikowaną lukę badawczą, 

stanowiąc połączenie wymiaru teoretycznego i empirycznego, poznawczego i aplikacyjny. W 

pracy przedstawiono cztery komplementarne rozwiązania: model napięć wektorowych, 

ujmujący kampanię jako układ dynamicznych pól wartości, emocji i przekazu; model makro- 

i mikrocyklów, rytmizujących proces planowania w krótkich, powtarzalnych sekwencjach 

decyzyjno-komunikacyjnych; model trójwymiarowej strategii wobec elektoratu, który 

integruje trzy płaszczyzny oddziaływania – elektorat, kampanię i kandydata oraz model 

trójcyklu (3C), w którym poziomy strategiczny, taktyczny i operacyjny współbrzmią w 

ramach sprzężonych pętli uczenia się i korekt. 

W badaniach zastosowano podejście indukcyjne oparte na metodologii teorii 

ugruntowanej, wzbogacone analizą literatury przedmiotu z zakresu marketingu politycznego, 

teorii organizacji, zarządzania i systemów politycznych. Przyjęta procedura badawcza 

pozwoliła połączyć refleksję teoretyczną z analizą praktyki kampanijnej w latach 2001–2025, 

okresie, w którym autor nie tylko prowadził badania, lecz także współuczestniczył w 

planowaniu i realizacji kampanii wyborczych. 

Materiał empiryczny objął dokumenty kampanijne, wywiady z decydentami 

politycznymi i strategami oraz obserwację uczestniczącą, która umożliwiła wgląd w procesy 

decyzyjne i komunikacyjne od wewnątrz. Tego typu podstawa badawcza pozwoliła uchwycić 



logikę współczesnych kampanii wyborczych i sformułować autorskie modele planowania, 

integrujące wnioski płynące z teorii i praktyki. 

Analizy i rozważania przeprowadzone w rozprawie wskazują, że skuteczność 

współczesnych kampanii nie wynika z linearnego porządku faz, lecz z umiejętności 

zarządzania napięciami, rytmami i sprzężeniami zwrotnymi w strukturze komunikacji. 

Zaproponowane modele tworzą ramę integrującą diagnozę, projektowanie i implementację – 

umożliwiają translację sensu strategicznego na rytm dystrybucji treści i tempo operacyjne bez 

utraty spójności tożsamościowej. Rozprawa ma charakter diagnostyczno-projektujący: 

stanowi próbę wypełnienia luki teoretycznej w politologii stosowanej, ale też dostarcza 

praktycznych protokołów planistycznych dla sztabów wyborczych. 

W szerszej perspektywie praca ta stanowi refleksję nad kondycją współczesnej 

demokracji komunikacyjnej. Pokazuje, że planowanie kampanii jest nie tylko technicznym 

procesem organizacyjnym, lecz także poznawczym i kulturowym rytuałem współczesnej 

polityki, czyli obszarem, w którym splatają się dane, emocje i wartości. Tym samym 

proponowane modele mogą stać się punktem wyjścia do dalszych badań nad planowaniem 

kampanii w epoce generatywnej sztucznej inteligencji i przyspieszonej mediatyzacji życia 

publicznego. 
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