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W DYSCYPLINIE NAUKI O POLITYCE | ADMINISTRACJI

Sylwetka Habilitantki

Dr Katarzyna Zalas-Kaminska obronita prace magisterskg p.t. ,Wroctawianom
potrzeba i chleba, i igrzysk — Milenium Wroctawia w mediach” na Wydziale
Filologicznym Uniwersytetu Wroctawskiego w 2022r., rok poZniej uzyskata tytut
magistra stosunkéw miedzynarodowych na podstawie pracy p.t. ,Media w systemie
spoleczno-politycznym Federacji Rosyjskiej” na Wydziale Nauk Spotecznych tego
samego uniwersytetu. W 2017 r. Habilitantka obronita dysertacj¢ doktorskg na
podstawie obrony pracy p.t. ,Wspdipraca polskich organizacji pozarzadowych z
Ministerstwem Spraw Zagranicznych w pomocy rozwojowej a dyplomacja publiczna”
pod kierunkiem prof. dr hab. Beaty Ociepki. Stopien naukowy doktora nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o polityce nadala Habilitantce Rada Instytutu
Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego.

Przed rozpoczeciem studiow doktoranckich Habilitantka byta zatrudniona w sektorze
publicznym i prywatnym.

Po uzyskaniu stopnia doktora Katarzyna Zalas-Kaminiska rozpoczeta prace w
instytucjach szkolnictwa wyzszego, najpierw na Uniwersytecie Jagiellonskim a
nastepnie Uniwersytecie Wroctawskim, z ktérym zawodowo zwigzana jest od 2018r.
Obecnie Habilitantka zatrudniona jest na stanowisku adiunkta w Zaktadzie Badan nad
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Konfliktami i Przemocg Polityczng Instytutu Politologii Wydziatu Nauk Spotecznych

Uniwersytetu Wroctawskiego.

Analiza zyciorysu naukowego Katarzyny Zalas-Kaminskiego pozwala na stwierdzenie,
Ze Habilitantka precyzyjnie okreslita obszar badawczy, ktory konsekwentnie pogtebia
tworzac z systemu polskiej wspétpracy rozwojowej swojg specjalizacje naukowa.

Réwnolegle do aktywnosci stricte naukowej, Habilitantka rozwija dziatalnos¢
eksperckg, czego potwierdzeniem jest wieloletnia wspélpraca m.in. z Ministerstwem
Spraw Zagranicznych. Synergia osiggnigé badawczych i praktyki eksperckiej
Habilitantki systematycznie buduje jej pozycje jako specjalistki w zakresie wspotpracy

rozwojowej w Polsce.

Ocena osiagnigcia naukowego bedacego podstawa wniosku o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego

Osiggnieciem naukowym przediozonym przez Habilitantke do procesu postgpowania
habilitacyjnego jest monografia pt. ,Polska pomoc. (Trudny) proces instytucjonalizacii
a polityka i spoleczenstwo”, Ksiegarnia Akademicka, Krakéw 2024, ISBN 978-83-
8368-157-3. Publikacja skiada sie¢ ze wstepu zawierajgcego wprowadzenie
terminologiczno-definicyjne, pigciu rozdziatéw, z ktérych kazdy zawiera wprowadzenie
i podsumowanie oraz zakonczenia, podzigkowan, bibliografii, spisu rysunkéw, spisu
tabel, podsumowania w j. angielskim oraz indeksu osobowego. Struktura monografii
jest przejrzysta i czytelna i zawiera fragmenty opisujace, wyjasniajgce i prognostyczne.
Dodatkowym ulatwieniem dla czytelnika jest zawarte w kazdym rozdziale
wprowadzenie i podsumowanie, ktore pozwalajg na zapoznanie si¢ z wnioskami
czastkowymi. Ten zamyst Autorki jest o tyle istotny, Ze struktura chronologiczno-
problemowa pracy obejmuje wiele zagadnien, ktére bez tej swoistej ,nawigacii’
moglyby powodowaé mylne wrazenie, Ze autorka chciata na temat pomocy rozwojowej
powiedzie¢ wszystko, ale nie potrafta zbudowac logicznej struktury wywodu
naukowego. O tym, Ze praca ma przemyslany konspekt $wiadczy m.in. zakres
pierwszego rozdziatu stanowigcego analize teoretyczno-metodologicznych rozwazan
nad instytucja pomocy, ktéry zawiera autorskie narzedzie do badania instytucji pomocy
rozwojowe;j i jej otoczenia spoteczno-politycznego i w ktorym Habilitantka precyzyjnie
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wyjasnia m.in. czym jest pomoc rozwojowa, jakie sg jej cele i uczestnicy: krajowi,
miedzynarodowi, ,biorcy dziatan pomocowych” oraz potencjalne grupy instytucjonalne
zajmujgce sie okreslonymi obszarami wspélpracy rozwojowej. Zaproponowane przez
Habilitantke narzedzie zasluguje na szczegdlne podkreslenie swojej roli
systematyzujacej i porzadkujgcej analize. Jednoczesnie umozliwia ono poréwnywanie
modeli wspélpracy rozwojowej w réznych panstwach oraz ocene skutecznosci
istniejgcych rozwigzan. Powolanie sig¢ przez Autorke monografii na wplyw wynikow
badan naukowych V. Lowndes, M. Robertsa oraz A. Moe Fejerskov przy tworzeniu
autorskiego narzedzia do badania instytucji pomocy rozwojowej oraz wykorzystane w

monografii Zrodia potwierdzajg znajomos¢ obszernej literatury przedmiotu.

W drugim rozdziale monografii Habilitantka przyblizyta polskg wspdiprace rozwojowg
na tle systemu miedzynarodowego i przedstawita proces ksztaltowania sig instytucii
Polskiej Pomocy do roku 2020 uzasadniajgc cezurg czasowg zakonczeniem realizacji
drugiego planu wieloletniego polskiej wspdlpracy rozwojowej. W rozdziale trzecim
uwaga Autorki skoncentrowana jest na srodowisku instytucjonalnym Polskiej Pomocy,
zaréwno w kontekscie miedzynarodowym, jak i krajowym. Wartoscig tego rozdziatu
jest przedstawienie znaczenia tego otoczenia dla procesu ksztattowania Instytuciji
pomocy. Rozdziat czwarty poswigcony jest wnioskom z analizy zatozen nowej
perspektywy programowej, obejmujacej lata 2021-2030, w tym nowych/starych wizji,
zasad, regut i strategii instytucji Polskiej Pomocy, jak réwniez nakreslanych przez nig
wartosci oraz kultury pomagania. Na uwage tej czgsci monografii zastugujg wyniki
badan dotyczace realizacji zatozenn programowych w ciggu pierwszych trzech lat
funkcjonowania programu, uwzgledniajgce, na ile otoczenie spoteczno-polityczne
dostosowywato sie do nowych wymogoéw, czy i jak dochodzito do wymiany praktyk i
idei miedzy podmiotami na réznym poziomie organizacji polskiej wspodipracy
rozwojowej. Ostatni rozdziat zawiera diagnoze stanu instytuciji Polskiej Pomocy i jej
otoczenia spoleczno-politycznego, w tym studium wnioskow plynacych z
dwudziestoletniego okresu jej funkcjonowania. Rozdziat zawiera tez propozycjg

dalszych badan nad instytucjg pomocy w zaproponowanym przez Habilitantkg modelu.

Dr Katarzyna Zalas-Kaminska podkreslita w Autoreferacie, Zze problematyka, ktorg
podejmuje w ,osiagnigciu” naukowym” jest wielodyscyplinarna. Nie mam jednak
watpliwosci, ze rozlozenie akcentow w tytule pracy oraz jej tresci wskazujg, ze
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dyscypling wiodaca jest nauka o polityce i administracji.




Habilitantka wskazuje, ze decyzja o podjeciu tematu badawczego - instytucji pomocy
rozwojowej - wynikata z kilku przestanek: (1) wzrostu znaczenia instytucji pomocy
rozwojowej W relacjach miedzynarodowych, w polityce Unii Europejskiej oraz
Organizacji Narodow Zjednoczonych, (2) luki wiedzy na temat pomocy rozwojowej W
literaturze polskiej, (3) zainteresowan naukowych Habilitantki, ktére ewoluowaty od
problematyki stosunkow miedzynarodowych i polityki zagranicznej Polski do analizy

instytucjonalnych i systemowych rozwigzan w obszarze wspélpracy rozwojowej.

Nalezy zgodzic sig z Habilitantka, Ze znaczenie instytucji pomocy rozwojowej habiera
znaczenia, ale tez znajduje sie w ostatnich latach na etapie krytyki jej efektywnosci,
rewizji dotychczasowych jej kierunkéw oraz instrumentow wdrazania i poszukiwania
nowych rozwigzan adekwatnych do wspoiczesnych wyzwan. Tym samym praca
_Polska pomoc. (Trudny) proces instytucjonalizacji a polityka i spoteczenstwo’,
szczegolnie poprzez tres¢ rozdziatu V zatytutowanego ,Instytucja polskiej pomocy po
2024r. i jej otoczenie spoteczno-polityczne” jest waznym gtosem W toczacej sie

dyskusji naukowej obejmujacej poszukiwanie modelu polskiej pomocy rozwojowe;j.

W autoreferacie Habilitantka wyjasnia, ze punktem wyjscia dla podijgtych badan byta
teza, Ze pomimo dwudziestoletniej ewolucji instytucii Polskiej Pomocy jej wptyw na
srodowisko instytucjonalne jest ograniczony, a znaczenie jej otoczenia spoteczno-
politycznego dla rozwoju instytucji utrzymuje sie na niskim poziomie. Motywacje
Autorki monografii do wyjasnienia przyczyn tej sytuacji oraz wniesienia wkitadu w
poszukiwanie _nhowego” modelu polskiej pomocy rozwojowej wspiera doswiadczenie
eksperckie Habilitantki, ktére w tym przypadku bardzo dobrze uzupetnia rozwazania
naukowe. Zgadzam sie ze stwierdzeniem dr Katarzyny Zalas-Kaminskiej, ze
przedstawione analizy i wnioski maja znaczenie nie tylko teoretyczne, lecz mogg byc
wykorzystane w procesach decyzyjnych zwigzanych z ksztattowaniem i realizacja

polityki pomocy rozwojowej”.

Dr Katarzyna Zalas-Kamiriska szczegblowo omawia przyjeta metodologie badan,
wskazujgc, ze zdecydowata sig na podejscie zréznicowane, laczace analize
teoretyczng i empiryczng. Jak wskazuje w Autoreferacie: ,podstawg badan byta
analiza instytucjonalno-prawna, obejmujgca akty prawa krajowego, unijnego i
miedzynarodowego dotyczace pomocy rozwojowej". Réwnolegle dr Katarzyna Zalas-
Kaminska zastosowata metody poréwnawcze (,analiza poréwnawcza pozwolita
zestawié rozwigzania instytucjonalne i polityczne w réznych panstwach oraz
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organizacjach miedzynarodowych” oraz przeprowadzita analiz¢ danych zastanych (,w
toku badan przeprowadzono szeroka analize¢ dokumentéw programowych, raportow
oraz pimiennictwa naukowego”. Habilitantka podkresla rowniez, ze siegneta po
analize dyskursu, ktéra ,umoZzliwita identyfikacje kierunkéw polityki i dominujgcych
narracji w obszarze wspolpracy rozwojowej”. Nalezy zgodzic sig z autorkg monografii,
7e takie podejscie metodologiczne pozwolilo na uchwycenie zaréwno ram
instytucjonalnych i normatywnych, jak i praktycznych mechanizméw funkcjonowania

systemu pomocy rozwojowe;.

Habilitantka zastosowata perspektywe instytucjonalizmu socjologicznego do
rekonstrukcji procesu budowy i analizy instytucji Polskiej Pomocy, ze szczegolnym
uwzglednieniem jej wplywu na $rodowisko instytucjonalne oraz zweryfikowata
Znaczenie otoczenia spoteczno-politycznego dla rozwoju tejze instytucji. Wybrany
przez Habilitantke nurt w teorii instytucjonalnej dobrze wpisuje si¢ w specyfikg pomocy
publicznej pozwalajac dostrzec formalne i nieformalne reguty, normy, symbole,
wartosci oraz wzorce kulturowe ksztaltujgce dziatania jednostek i organizacji. W
odréznieniu od ujeé ekonomicznych, akcentuje on kulturowe i spoleczne
uwarunkowania zachowan, wskazujgc, Zze podmioty czesto kierujg sig ,logikg
stosownosci” (logic of appropriateness) - dzialaja zgodnie z tym, co jest uznawane za
wiasciwe w danym kontekscie - a nie wylgcznie rachunkiem korzysci. Podejscie to
podkresla takze zjawisko izomorfizmu instytucjonalnego, czyli upodabniania sig

struktur i praktyk organizacyjnych w celu uzyskania legitymizacji spotecznej.

Wyniki badan zaprezentowane w monografii Habilitantki koncentruja sig z jednej strony
na analizie instytucjonalnych i normatywnych podstaw systemu pomocy rozwojowej
Polski, z drugiej z kolei umozliwity uchwycenie dynamiki zmian, gdyz — jak zaznacza
Habilitantka — ,ustalono, Ze polski system przeszedt ewoluci¢ od dziatan
rozproszonych ku modelowi opartemu na podstawach prawnych, z wyraznie
okreslonymi instytucjami odpowiedzialnymi za koordynacjg”. Waznym wynikiem badan
byta takze ocena funkcjonowania istniejacych mechanizméw. Autorka wskazuje, iz
,mimo istotnego postepu system wcigz wymaga doskonalenia, zwlaszcza w zakresie

koordynacji miedzyresortowej oraz przejrzystosci mechanizmow finansowych”.

W mojej ocenie przedstawione wyniki badan dowodzg oryginalnosci monografii, ktora
wnosi istotny wkiad w rozwéj badan nad systemem pomocy rozwojowej w Polsce.




Podsumowujgc oceng tej czesci dorobku naukowego Habilitantki stwierdzam, ze
monografia spetnia kryteria osiaggnigcia naukowego, o ktérym mowa w obowigzujgcych
przepisach prawa. Stanowi rowniez istotny wkiad w rozwéj dyscypliny nauka o polityce
i administracji, w szczegdlnosci poprzez: wypeinienie luki badawczej, oryginalne ujecie
instytucjonalne, wzbogacenie badan politologicznych o ,nowg” perspektywe badan

nad systemem wspotpracy rozwojowej w ramach Unii Europejskiej.

Catoksztalt dziatalnosci naukowej i dorobek poza wskazanym osiggnigciem

Habilitantka przedstawita do oceny poza ,osiggnigciem naukowym” inne osiggnigcia
naukowe, wsréd ktérych znajdujg sie prace réznego typu (artykuly, rozdziaty w
monografiach, monografia itp.), obejmujgce réznorodne zagadnienia naukowe.
Podejmowana tematyka badan swiadczy o ewolucji zainteresowan badawczych
Habilitantki. Nalezy zgodzi¢ sie z Autorkg, ktéra w Autoreferacie podkreslita, ze jej
.badania ewoluowaly od analiz politologicznych dotyczacych polityki zagranicznej ku

pogtebionej refleksji nad instytucjonalizacjg pomocy rozwojowe;j”.
Habilitantka w wykazie osiggniec naukowych wykazata:

1. Jedng autorskg monografie naukows,

2. 2 rozdziaty w monografiach naukowych po uzyskaniu stopnia doktora (5 przed
uzyskaniem stopnia doktora),

3. 4 opublikowane artykuty w czasopismach naukowych po uzyskaniu stopnia
doktora (6 przed uzyskaniem stopnia doktora),

4. 2 artykuty w publikacjach pokonferencyjnych po uzyskaniu stopnia doktora.

Biorgc pod uwage kryteria ilosciowe dorobek Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora,
a wiec na przestrzeni dekady, jest on zdecydowanie przecigtny. Podobnie wyglada
aktywno$é konferencyjna (5 konferencji migdzynarodowych, 8 konferencii krajowych)
oraz udziat w Komitetach Naukowych i Organizacyjnych konferencji (1 cztonek Rady
Naukowej, 1 czionek Zespotu wspierajgcego Komitet Organizacyjny).

Bioragc pod uwage powyzsze moze budzi¢ zdziwienie, ze Habilitantka za swoje
osiagniecie naukowe uwaza ,sieciowanie badaczy i ekspertow”. Budowanie i

utrzymywanie sieci kontaktéw naukowych stanowi istotny element dziatalnosci
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organizacyjnej i moze sprzyjaé¢ rozwojowi badan, jednak samo w sobie nie stanowi
osiggnigcia naukowego w rozumieniu kryteriow ewaluacji dorobku naukowego.
Wartos¢ naukowa takiej aktywnosci ujawnia sie dopiero w rezultatach wspélpracy,
takich jak wspolne publikacje, realizacja projektow badawczych czy wdrozenia
wynikbw badan. Samo nawigzywanie kontaktéow naukowych stanowi jedynie
przyczynek do potencjalnych efektéw naukowych i projektowych. W przypadku
Habilitantki takim efektem moze okazac sig¢ jednak przygotowywana m.in. pod jej
redakcjg publikacja wieloautorska p.t. ,International Development Assistance in the
Contemporary Word. Financing. Governance. Politics. Society”, ktérej wydanie

planowane jest w biezgcym roku.

Zdecydowanie lepiej przedstawia sig dorobek dydaktyczny Habilitantki, ktéry okreslam
jako bardzo dobry. W Autoreferacie Habilitantka podkreslita swojg wieloletnig
aktywnos¢ dydaktyczng w postaci prowadzonych zaje¢ dydaktyczne na studiach
licencjackich, magisterskich i podyplomowych, obejmujgcych problematyke stosunkow
miedzynarodowych, prawa Unii Europejskiej, a takze zagadnien zwigzanych z pomocg
rozwojowg” (Autoreferat, s. 24). W ramach pracy dydaktycznej Habilitantka
sprawowata opieke nad kilkudziesigcioma pracami licencjackimi i magisterskimi, a
takze angazowata studentéw do udziatu w badaniach naukowych i projektach
realizowanych w Katedrze” (Autoreferat, s. 24). Dr Katarzyna Zalas-Kaminska
angazuje sie w rozwoj swoich kompetencji dydaktycznych czego przykiadem jest
ukoriczenie kursu tutoringu oraz praca w charakterze tutora i mentora akademickiego,
ukonczenie studidow podyplomowych (Psychologia spoteczna, Mediator w standardzie

Magnus) czy kursow jezykowych.

Ponadto Habilitantka podejmuje dziatania na rzecz umigdzynarodowienia uczelni
poprzez udziat w opracowywaniu wnioskow projektowych czy tworzeniu
anglojezycznych kierunkéw studiow. Uczestniczyta réwniez w wyjazdach
dydaktycznych w ramach programu Erasmus+ (2019,2023). Warto podkreslic, ze
dziatalno$é dydaktyczna Habilitantki tgczy sie z jej aktywnoscig popularyzatorska.
Dziatalno$¢ z zakresu popularyzacji wynikéw badan naukowych jest oczekiwang
aktywno$cia od samodzielnego pracownika naukowego. W tym zakresie Habilitantka
stanowi dobry przyklad wykazujgc sie¢ udzialem w otwartych wykiadach, debatach

publicznych oraz projektach skierowanych do praktykéw i decydentéw. W mojej ocenie
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dziatalnos$é dydaktyczna i organizacyjna Habilitantki ma charakter systematyczny i

$wiadczy o jej zaangaZowaniu w rozwdj srodowiska naukowego.

Réwnolegle Habilitantka prowadzita aktywng dziatalnos¢ organizacyjng m.in.
Juczestniczyla w przygotowaniu i realizacji konferencji naukowych, seminariow i
warsztatéw” (Autoreferat, s. 25) oraz petnita funkcje organizacyjne w ramach
macierzystej uczelni. Na szczegdlng uwage zastugujg peinione funkcje: petnomocnika
dziekana Wydzialu Nauk Spotecznych ds. promogiji i kontaktéw z mediami, cztonka
Rady Wydziatu Nauk Spolecznych, zastepcy dyrektora Instytutu Politologii ds.
wspolpracy migdzynarodowej i promociji czy czionka Rady Instytutu Politologii w
kadencji 2024-2028 oraz koordynatora studiéw anglojezycznych w Instytucie
Politologii. Wszystkie te aktywnosci $wiadczg o duzym zaangazowaniu Habilitantki w

rozwoj macierzystego Instytutu i Wydziatu.

W zakresie uczestnictwa w pracach zespotéw badawczych realizujgcych projekty
finansowane na drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych Habilitantka wskazuje
na zaangazowanie w kilka projektéw, gtdwnie o charakterze rozwojowym czego
dowodem jest wykaz wykonanych ekspertyz lub innych opracowan wykonanych na
zamowienie instytucji publicznych i przedsigbiorstw. Habilitantka nie moze wykazac
sie kierowaniem projektem naukowym lub badawczo-rozwojowym. Chciatabym jednak
podkreslié znaczenie zaangazowania Habilitantki w projekty, ktére po raz kolejny
ukazujg dualng $ciezke kariery dr Katarzyny Zalas-Kaminskiej i jej charakter naukowo-
ekspercki. Habilitantka moze wykaza¢ si¢ ponadprzecigtng diugoletnig dziatalnoscia
ekspercka przejawiajgca si¢ w réznych formach wspoipracy z instytucjami
publicznymi, gospodarczymi i pozarzadowymi, w tym z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych czy Bankiem Swiatowym. Efektem wspolpracy z MSZ jest wkiad
Habilitantki do raportéw monitoringowych Grupy Zagranica. Z kolei wyrazem uznania
dla dziatalnosci eksperckiej Habilitantki jest cztonkostwo w Radzie Programowej
Wspéipracy Rozwojowej |l kadencji przy Ministrze Spraw Zagranicznych. Rozwijajgc
wspétprace z otoczeniem uczelni Habilitantka niewatpliwie wnosi swéj wkiad w Il

kryterium oceny parametrycznej — wptyw spoteczny.

Wsrod aktywnosci Habilitantki znajdujg sie ponadto dziatania na rzecz podnoszenia

kompetencji naukowych, w tym udziat w zespotach badawczych, webinariach i

du. -

szkoleniach.
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Analiza pozostalych elementéw dorobku dr Katarzyny Zalas-Kamiriskiej, poza
wskazanym osiggnigciem, zarébwno w obszarze naukowym, dydaktycznym jak i
organizacyjnym cho¢ nie jest rownomieme to spetnia kryteria niezbedne do ubiegania

sie o stopien doktora habilitowanego.

Whioski koncowe

Pomimo zgloszonych uwag w mojej opinii w wynikach badan prowadzonych i
opublikowanych przez Katarzyne Zalas-Kamifiskg po uzyskaniu stopnia doktora, w
szczegolnosci w monografii pt. ,Polska pomoc. (Trudny) proces instytucjonalizacji a
polityka i spoteczenstwo”, Ksiegarnia Akademicka, Krakéw 2024, ISBN 978-83-8368-
157-3, ktdra stanowi osiagnigcie, o ktérym mowa w art.219 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia
20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z
pézn.zm.) widoczny jest znaczacy wkiad Habilitantki w rozwdj dyscypliny nauki o

polityce i administracii.

Habilitantka w mojej ocenie speinia tym samym wymagania stawiane osobom
ubiegajgcym si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o

polityce i administracji.

Tym samym wnosze do Rady Dyscypliny Nauki o Polityce i Administracji Uniwersytetu
Wroclawskiego o dalsze procedowaniu wniosku Pani dr Katarzyny Zalas-Kaminskiej

w procedurze nadania stopnia doktora habilitowanego.

Syl J%ZO%A
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