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¢ƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

ǇǊƻŦΦ aŀƎŘŀƭŜƴŀ wƻǿƛƵǎƪŀπÀȅǊŜƪ 
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¢ƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

ǇǊƻŦΦ aŀǳǊƛȊƛƻ wŜƳŜƭƭƛ 
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ŘǊ 5ŜƴƛǎŜ .Ŝƭƻǩ 
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¢Ƙŀƴƪ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴƻǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
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½ǳǊ ς ½ƛƴŎ ǳǇǘŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ  

CǳǊ ς CŜǊǊƛŎ ǳǇǘŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 

/¢5 ς /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ 

hat ς hǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

Lat ς LƴƴŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ  

aCt ς aŜƳōǊŀƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ 

a5w ς aǳƭǝŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

bY ς bŀǘǳǊŀƭ YƛƭƭŜǊ /Ŝƭƭǎ  

b!t5I ς bƛŎƻǝƴŀƳƛŘŜ ŀŘŜƴƛƴŜ ŘƛƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ  

L[πс ς LƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ с 

9a¢ ς 9ǇƛǘƘŜƭƛŀƭπaŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

a¢Cм ς aŜǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ м  

[t{ ς [ƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ 

a¢ǎ ς a ŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴǎ 

wh{ ς wŜŀŎǝǾŜ hȄȅƎŜƴ {ǇŜŎƛŜǎ 

5b! ς 5ŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

16:63305



tǊŀм ς ǇIπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ !ƴǝƎŜƴ м 

½C5 ς ½ƛƴŎ CƛƴƎŜǊ 5ƻƳŀƛƴ 

½w9 ς ½ƴόLLύ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 9ƭŜƳŜƴǘ 

!5 ς !ŎǝǾŀǝƻƴ 5ƻƳŀƛƴ 

¢t9b ς bмΣbмΣbнΣbнπ¢ŜǘǊŀƪƛǎώόǇȅǊƛŘƛƴπнπȅƭύƳŜǘƘȅƭϐŜǘƘŀƴŜπмΣнπŘƛŀƳƛƴŜ 

!w5 ς !ŎƛǊŜŘǳŎǘƻƴŜ ŘƛƻȄȅƎŜƴŀǎŜ 

DƭƻL ς DƭȅƻȄŀƭŀǎŜ L  

bƛ{h5 ς bƛόLLύπǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ŘƛǎƳǳǘŀǎŜ  

[ŀǊ! ς [ŀŎǘŀǘŜ ǊŀŎŜƳŀǎŜ  

!/{ ς !ŎŜǘȅƭπŎƻŜƴȊȅƳŜ ! ǎȅƴǘƘŀǎŜκŘŜŎŀǊōƻƴȅƭŀǎŜ  

a/w ς aŜǘƘȅƭπŎƻŜƴȊȅƳŜ a ǊŜŘǳŎǘŀǎŜ 

 

LLΦ !.{¢w!/¢ 
 

wŀǇƛŘƭȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŦǳƴƎƛ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ōŀǎƛŎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŘǊǳƎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴόLLύ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ 

ƛƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŜǘŀƭ ƛƻƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŘǊǳƎǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭΣ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ƳŜǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŎŜƭƭǎΦ .ȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘϥǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ōƛƴŘ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

17:29910



 ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ƻŦ ½ƴόLLύ ŀƴŘ bƛόLLύ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜǎ ŀƴŘ ½ƴόLLύ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ Lƴ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΥ όƛύ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ !ǎǇŦн ŦǊƻƳ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ 

ŦǳƳƛƎŀǘǳǎΣ όƛƛύ ½ǊŦ/ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŦǊƻƳ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎΣ όƛƛƛύ ½ƴǳ! ŦǊƻƳ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ 

ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎΣ όƛǾύ !Ȋǘ/ ŦǊƻƳ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎ ŀƴŘ όǾύ !ŘŎ! ŦǊƻƳ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ƳǳǘŀƴǎΦ 

!ƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ƭƛƎŀƴŘǎ ƳŜǘ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ όƛύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

όŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ tƘȅǊŜнΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΣ όƛƛύ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ƛƳƛŘŀȊƻƭŜǎ ƻǊ ŎȅǎǘŜƛƴŜ 

ǘƘƛƻƭ ƎǊƻǳǇǎΤ ŀƴŘ όƛƛƛύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ .ŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ bƛόLLύ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ½ƴόLLύΣ L ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴΦ Lƴ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƳŜǘŀƭ ǎƛǘŜǎΣ L ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘǿƻ 

ƳƻŘŜƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ !Ŏπ!/I!πbIн ŀƴŘ !Ŏπ!I/!πbIнΦ ¢ƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ L ǳǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎΥ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΣ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǝǘǊŀǝƻƴΣ ¦±π±ƛǎ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ /5 ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

ŀƴŘ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦΦ aŀǳǊƛȊƛƻ 

wŜƳŜƭƭƛ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CŜǊǊŀǊŀΦ 

 CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ L ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ½ƴόLLύ 

ŀƴŘ bƛόLLύ ƛƻƴǎΦ L ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ŀǘƻƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǇƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ bƛόLLύ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ L ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ƳƻŘŜǎΦ CƻǊ ½ƴόLLύ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ  όƛύ ϑнbƛƳΣ н{πϒ ŀƴŘ όƛƛύ ϑпbƛƳϒ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ ƳƻǝŦΦ ²ƘƛƭŜ ŦƻǊ bƛόLLύΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 

ōŜΥ όƛύ ǘƘŜ ϑсbƛƳϒ  ŀƴŘ όƛƛύ ǘƘŜ ϑнbƛƳΣ н{πϒ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōŀǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ L ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ 

!ǎǇŦн ǘƻ ǘƘŜ ½ǊŦ/ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƛƴƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ Ƴȅ ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƴŜǿΣ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 

ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {¢!at ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘǊǳƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ōȅ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ƭƛƴƪŜǊΣ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ 
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!Φ !.{¢w!/¢ Lb th[L{I 
 

{Ȋȅōƪƻ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ƻǇƻǊƴƻǏŏ ǇǊȊŜŎƛǿŘǊƻōƴƻǳǎǘǊƻƧƻǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ Ǉƻǿŀȍƴȅ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛ ƎƭƻōŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ [ŜŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪŀȍŜƵ ōŀƪǘŜǊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƎǊȊȅōƛŎȊȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƭŜƪƽǿΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 

ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ tƻǿŀƎť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǘťƎǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǘŜƳǇƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ŀƴǘȅōƛƻǘȅƪƽǿ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ȊƳŀƭŀƱƻ ŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿƎǊȊȅōƛŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƎǊȊȅōȅ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ƳŜǘŀōƻƭƛŎȊƴŜ ƛ ŘȊƛŜƭŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜ Ȋ 

ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ŀōȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǿȅǎƻŎŜ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅ ƭŜƪ 

ǇǊȊŜŎƛǿƎǊȊȅōƛŎȊȅΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎȅ ǿ ƳŜǘŀōƻƭƛȊƳƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ƎǊȊȅōƽǿΦ WŜŘƴŀ 

Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ½ƴόLLύΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƛŎƘ ȊƧŀŘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǎǘťȍŜƴƛŀ ½ƴόLLύ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪΣ ƎŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛ ƻƴŜ ǎȊŜǊŜƎ 

ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪŀǘŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΦ 5ƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ŀ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀȊȅ Ƨƻƴƽǿ ƳŜǘŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛƱȅ ǎȊŜǊŜƎ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿΦ ½ǿƛŊȊŜƪ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƘƻƳŜƻǎǘŀȊŊ Ƨƻƴƽǿ ƳŜǘŀƭƛΣ ŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛŊ ƻŘȍȅǿŎȊŊ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿƛťŎ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅƳ 

ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ 

ǇǊȊŜŎƛǿōŀƪǘŜǊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿƎǊȊȅōƛŎȊȅŎƘΦ ² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƛƴŦŜƪŎƧŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ 

ƪƻƳƽǊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻōǊƻƴƴŜ Ƨŀƪ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǿƻƭƴŜƎƻ 

ƳŜǘŀƭǳΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƭŀ ƪƻƳƽǊŜƪ ǇŀǘƻƎŜƴǳΦ ²ǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎȊŊŎ Ȋ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀ ƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ Ƨƻƴȅ ƳŜǘŀƭƛΣ ōŀƪǘŜǊƛŜ ƻǊŀȊ ƎǊȊȅōȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛƱȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƛƳ ƛŎƘ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŜ Ȋ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀΦ aƻȍƴŀ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ōƛŀƱŜƪ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿƛŜ Řƻ Ƨƻƴƽǿ ƳŜǘŀƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŊȍŊ ƎƻΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ǇŀǘƻƎŜƴǳΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōŀŘŀƴ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧ 

ōȅƱƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŎƘŜƳƛƛ ōƛƻƴƛŜƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ½ƴόLLύ ƻǊŀȊ bƛόLLύ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ 

ƴƛŜǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅƳƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀƳƛ ŎȅƴƪƻŦƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ½ƴόLLύ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŀŎƘ ƎǊȊȅōƽǿ ƻǊŀȊ ōŀƪǘŜǊƛƛΦ ² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǎƪǳǇƛƱŀƳ ǎƛť ƴŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƘ ǇƛťŎƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ōƛŀƱŜƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ½ƴόLLύΥ όƛύ ŎȅƴƪƻŦƻǊ !ǎǇŦн Ȋ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎΣ όƛƛύ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ½ǊŦ/ Ȋ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎΣ όƛƛƛύ ½ƴǳ! Ȋ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎΣ όƛǾύ !Ȋǘ/ Ȋ 

tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎ ƻǊŀȊ όǾύ !ŘŎ! Ȋ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ƳǳǘŀƴǎΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘŘŀƴŜ ōŀŘŀƴƛƻƳ 

ƭƛƎŀƴŘȅ ǎǇŜƱƴƛŀƱȅ ǘǊȊȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ όƛύ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƴƛŜǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƘ ōƛŀƱŜƪΣ Ŏƻ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tƘȅǊŜнΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōƛŀƱŜƪΣ όƛƛύ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊŜǎȊǘȅ ŀƳƛƴƻƪǿŀǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ ǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨƻƴƽǿ ƳŜǘŀƭƛΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƛŜǊǏŎƛŜƵ ƛƳƛŘŀȊƻƭƻǿȅ ƘƛǎǘȅŘȅƴȅ ŎȊȅ ƎǊǳǇŀ ǝƻƭƻǿŀ ŎȅǎǘŜƛƴȅΣ όƛƛƛύ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ 

ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘȅǿƴȅŎƘ ŜǿƻƭǳŎȅƧƴƛŜΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǎŊ ƻōŜŎƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ōƛŀƱƪŀŎƘΣ 

ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ǇƻŘƻōƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ bƛόLLύ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀǘƻƎŜƴƽǿ ƛ ƳƻȍŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ½ƴόLLύΣ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŀƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜƎƻ Ƨƻƴǳ 

ƳŜǘŀƭǳΦ ² ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ǎƪǳǇƛƱŀƳ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 

ǘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻŘŜƭƻǿȅŎƘΥ !Ŏπ!/I!πbIн ƻǊŀȊ !Ŏπ!I/!πbIнΦ 5ƻ 

19:50533



ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŬȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ƴƛŜǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ōƛŀƱŜƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ½ƴόLLύ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀƳ ǎȊŜǊŜƎ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘΥ 

ǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛť ƳŀǎΣ ƳƛŀǊŜŎȊƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜΣ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛť ¦±π±ƛǎΣ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛť 

/5 ƻǊŀȊ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛť bawΦ /ȊťǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀƳ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ǇǊƻŦΦ 

aŀǳǊƛȊƛƻ wŜƳŜƭƭƛ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ǿ CŜǊǊŀǊȊŜΦ  

5ƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Ƨƻƴƽǿ ½ƴόLLύ ƻǊŀȊ bƛόLLύΦ {ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀƳ ŀǘƻƳȅ ŘƻƴƻǊƻǿŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ƛŎƘ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇI ōŀŘŀƴŜƎƻ ǊƻȊǘǿƻǊǳ ƛ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀƳ ƎŜƻƳŜǘǊƛť 

ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ bƛόLLύΦ {ǇƻǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀƳ ƭƛƎŀƴŘȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿŜƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨƻƴƽǿ 

ƳŜǘŀƭƛΣ ŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƛŜǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōƛŀƱŜƪ ǇƻƪŀȊŀƱƻ Ƴƛ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΦ 5ƭŀ ½ƴόLLύ ǎŊ ǘƻ όƛύ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǘȅǇǳ ϑнbƛƳΣ н{πϒ ƻǊŀȊ όƛƛύ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǘȅǇǳ ϑпbƛƳϒ Ȋ 

ƳƻǘȅǿŜƳ ǇƻƭƛƳƻǊŬŎȊƴȅƳΦ tƻŘŎȊŀǎΣ ƎŘȅ Řƭŀ bƛόLLύ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǎǇƻǎƻōŀƳƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 

ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛťΥ όƛύ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǘȅǇǳ ϑсbƛƳϒ ƻǊŀȊ όƛƛύ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǘȅǇǳ ϑнbƛƳΣ н{πϒΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǿȅƪŀȊŀƱŀƳΣ ȍŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ½ƴόLLύ Ȋ ŎȅƴƪƻŦƻǊǳ !ǎǇŦн Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŀ ½ǊŦ/ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǳ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ 

ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿȅΦ ²ȅƴƛƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƴƻǎƛ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿƪƱŀŘ 

ǿ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ŎƘŜƳƛƛ ōƛƻƴƛŜƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ½ƴόLLύ ǳ ǇŀǘƻƎŜƴƽǿΦ  

² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǘŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǇƻǎƱǳȍȅŏ Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ ǇǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘΣ 

ǿȅǎƻŎŜ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿōŀƪǘŜǊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿƎǊȊȅōƛŎȊȅŎƘ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ {¢!atΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ōƛŀƱŜƪΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿƻ ǘƻ ½ƴόLLύ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘƻƳŜƴ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ ƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ Ȋ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧŊ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŊ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧť ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ƭŜƪǳ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǇŀǘƻƎŜƴǳΦ 

 

LLLΦ /I!t¢9w LΥ Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 

.ŀŎǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ мстл ōȅ !ƴǘƻƴƛ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴƘƻŜƪ ώмϐΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘƛŘ WƻǎŜǇƘ [ƛǎƴŜǊ Ǉǳǘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ώнϐΦ Lƴ мфнуΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

CƭŜƳƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴǝōƛƻǝŎΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ώоϐΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǳǎŜ мн ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ IƻǿŀǊŘ ²ŀƭǘŜǊ CƭƻǊŜȅ ŀƴŘ 9ǊƴŜǎǘ .ƻǊƛǎ /Ƙŀƛƴ ώпϐΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ώрϐ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όCƛƎǳǊŜ мύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфолǎΦ {ŜƭƳŀƴ ²ŀƪǎƳŀƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ŀǎ Ψŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƳƛŎǊƻōŜ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻōŜǎΩ ώсϐ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ώтϐΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ōƛƻŀŎǝǾŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ώуϐΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ƴŀƴȅ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƻƭŜǊŀΣ ǎȅǇƘƛƭƛǎΣ ǇƭŀƎǳŜΣ 

ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ƻǊ ǘȅǇƘƻƛŘ ŦŜǾŜǊύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳōŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

20:52058



ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ώфϐΦ !ƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƊŜǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ƻǊ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ώмлϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴƴŀǘŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǎ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŜȄǘǊŀŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭ 

ƎŜƴŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎŜƴŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǎƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƻƴǎ ώсϐΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ǎƻƻƴŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊΣ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ϥƎƻƭŘŜƴ ŜǊŀϥ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфолǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎΣ 

ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ώммϐ ōǳǘ ƛǘ ŜƴŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ bƻǿ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό!awύ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ǘƘǊŜŀǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŘǊǳƎπ

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ όa5wύ ώмнϐ ŀƴŘ ϥǎǳǇŜǊōǳƎǎϥ όǾƛǊǳǎŜǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ώмоϐύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ǘƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 

ώмпϐΦ .ǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊǳƎπ

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 

ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ м ¢ƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ όŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜΥ ōƭǳŜ π ōŀŎǘŜǊƛŀΤ ƎǊŜŜƴ π ŦǳƴƎƛΤ ǊŜŘ π 

ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 

tǊƻōŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴ ŦŀǊƳΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ όǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ƛƴ ŦŀǊƳ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǧƭŜΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŀƴŘ ǇƛƎǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭΣ ǾƛǊŀƭΣ ŦǳƴƎŀƭΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ǎǝƳǳƭŀƴǘǎύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ !ƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǎǿŀōǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎΣ ƭŀǇǎŜǎ 

ƛƴ ƘȅƎƛŜƴŜ ƻǊ ǇƻƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǇƻƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǳƴƳŜǘŀōƻƭƛȊŜŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ a5w 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ώмрϐΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ¢ƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴƻƳŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ нл ллл ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǎ ώмсϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƭŜǘƘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǳǇǘŀƪŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜƉǳȄ ǇǳƳǇǎΣ ƻǊ 
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ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ώсϐΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴǘǊŜŀǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎŜŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ώмтϐΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇƻǎŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 

 

!Φ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 

ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ǎƘŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦǳƴƎƛΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘǊǳƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳŎƘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭΣ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎ π ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ōƻǘƘ 

ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ 

ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ǘƻ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅΩ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ώмуϐΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜŦŜƴǎŜ ƭƛƴŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŀ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎύΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƳŀƪŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ όōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛύ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ½ƴόLLύ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ōƻǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ 

ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ½ƴόLLύ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜǎ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ !Φн ŀƴŘ !Φо ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǿƘƛƭŜ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƛǘǎ 

ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ώмфϐΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘŜƭŀǝƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜǘŀƭƭƻǇƘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ Ǿƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώнлϐΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ŦǊƻƳ ǘƻȄƛŎ ŜȄŎŜǎǎ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ƳŜǘŀƭƭƻǇƘƻǊŜǎ ŀǊŜ ǎƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜǎ όŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ CŜόLLύύΣ ōǳǘ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŎƘŜƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ½ƴόLLύ ώнмϐΦ ½ƛƴŎƻǇƘƻǊŜǎΣ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ 

CŜόLLύ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ǎƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜǎΣ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ 

ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ώннϐΣ ώноϐΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜƭŀǘŜ 

½ƴόLLύ ƛƴ ŦǳƴƎƛ ώнпϐΣ ώнрϐΦ  

23:35629



мΦ IǳƳŀƴ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ 
 

¢ƘŜ ȊƛƴŎ ƎŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ !н ŀƴŘ !о ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

IǳƳŀƴ ōƻŘȅ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ώнсϐ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ½ƴόLLύ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ½ƴόLLύ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ώнтϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ½ƴόLLύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛƳƳǳƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ώнуϐ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŎŀǳǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ¢π

ŎŜƭƭπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢πŎŜƭƭπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴǝƎŜƴǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇƭŜƴƻŎȅǘŜǎ ώнфϐ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ Ƴŀȅ ƭŜŘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ǊŜǘŀǊŘŀǝƻƴ ƘȅǇƻƎƻƴŀŘƛǎƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ 

ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴǎ ώолϐΣ ώомϐΣ ώонϐΣ ώооϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ½ƴόLLύ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ƻŦ ǎŜǊǳƳ ǘƘȅƳǳƭƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ bY ŀƴŘ ¢πŎȅǘƻƭȅǝŎ ŎŜƭƭǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ L[πн ŀƴŘ LCbπ

ʴ Ƴwb!ǎ ƭŜǾŜƭǎ ώопϐΦ ½ƴόLLύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ¢ƻƭƭπƭƛƪŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳƳǳƴŜ 

ŎŜƭƭǎΣ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ώорϐΦ ¢Ƙǳǎ ½ƴόLLύ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ώосϐΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ½ƴόLLύ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ώотϐ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ώоуϐΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ½ƴόLLύ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƳΦ Lǘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀǇǝŎ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ώолϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻȊŜƴ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴŜǎ ŜƴŎƻŘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ½ƴόLLύ ŎƻƴǘǊƻƭ ώнтϐΦ ¢ƘŜȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ώофϐΣ ȊƛƴŎ ǎŜƴǎƻǊǎ ώплϐ ŀƴŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ƘǳƳŀƴ ƳŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώпмϐΦ Lƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ½ƴόLLύ Ƴŀȅ ǊŜŀŎƘ ƳƛƭƭƛƳƻƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ȊƛƴŎƻǎƻƳŜǎ ƻǊ 

ƭȅǎƻǎƻƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ ½ƴόLLύ ŦƻǊ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ  ƛǎ ǇƛŎƻƳƻƭŀǊ ώнтϐΦ Lƴ 

ǘǳǊƴΣ ƛǘǎ ŜȄŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ /ǳόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ώпнϐ 

ώпоϐΦ  

 

24:13189



мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōƛƴŘ ½ƴόLLύ ώппϐΣ ώпрϐΣ ώпсϐΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ½ƴόLLύ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ п ƎǊŀƳǎ ώптϐΦ ¢ƘǳǎΣ ½ƴόLLύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ōƻŘȅ ǝǎǎǳŜǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ōƻŘȅϥǎ ½ƴόLLύ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƴŜǎ ώпуϐΣ ώпфϐΣ р҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ǝǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нπо҈ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǝǎǎǳŜǎ ώрлϐΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ǝǎǎǳŜǎ ώрмϐΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ½ƴόLLύ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ 

нΦ  

CƛƎǳǊŜ н {ŎƘŜƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ½ƴόLLύ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦ 5ƛŜǘŀǊȅ ½ƴόLLύ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜ 

όŘǳƻŘŜƴǳƳ ŀƴŘ ƧŜƧǳƴǳƳύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǝǎǎǳŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳ ½ƴόLLύ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎƪŜƭŜǘŀƭ 

ƳǳǎŎƭŜǎΣ ōƻƴŜǎΣ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎƪƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ½ƴόLLύ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǝǎǎǳŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ƪƛŘƴŜȅ 

ƻǊ ǇŀƴŎǊŜŀǎ 

Lƴ ŎŜƭƭǎΣ ½ƴόLLύ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ όрл҈ύΣ ƴǳŎƭŜǳǎ όолπпл҈ύ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 

ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ όмл҈ύ ώрнϐΣ ώроϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ½ƴόLLύ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭƛƪŜ ŀƭōǳƳƛƴ όул҈ύΣ πhƳŀŎǊƻƎƭƻōǳƭƛƴ όнл҈ύ ώрлϐΣ ώрпϐ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴ ώррϐΣ ŀƴŘ 

25:96629



ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ΨŦǊŜŜΩ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ώрсϐΣ 

ώртϐΣ ώруϐΣ ώрфϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ǎŜǊǳƳ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ½ƴόLLύ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ώслϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ƛǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ƳŜǘŀƭ Ŏŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ CŜόLLύΣ bƛόLLύΣ /ǳόLLύ ƻǊ /ŘόLLύ ώсмϐΦ 

¢ƘŜ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƻŦ ½ƴόLLύ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ώслϐ ŀƴŘ  ǘƘŜ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǘǊŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ώпфϐΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȊƛƴŎ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ȊƛƴŎΣ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŎŜǎ ŀƴŘ ǳǊƛƴŜ ώснϐΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ƛǘǎ ƛƴǘŀƪŜ ƛǎ ƭƻǿ ƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƻǊ 

ƭŀŎǘŀǝƻƴ ώсоϐΦ ½ƴόLLύ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ώспϐΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ aŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ŀǊŜ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎΩ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ώсрϐΦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴǎ Ŏŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

½ƴόLLύ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ώслϐΦ  

CƛƎǳǊŜ о ½ƴόLLύ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ½ƴόLLύ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦŜŎŀƭ ½ƴόLLύ ŜȄŎǊŜǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǊƛƴŜΣ ǎǿŜŀǘΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƴŀƛƭǎΣ ŜȄŦƻƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻǊ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ 

ƅƻǿΣ ŀƴŘ ǎŜƳŜƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 

ŀύ aŜƳōǊŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

 

½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ ½Lt ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ  όǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ пύ ŀƴŘ ½ƴ¢ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ рύ ώссϐΦ 

½Ltǎ ŀƴŘ ½ƴ¢ǎ ƘŀǾŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΦ ½Lt ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōŜƭƻƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ {[/оф! ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƻǊǘ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ½ƴ¢ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ол! ό{[/ол!ύ ŦŀƳƛƭȅ ώслϐ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǎǇŀŎŜ ƻǊ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ώстϐ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎΣ DƻƭƎƛ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ 

ǎȅƴŀǇǝŎ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ώслϐύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ ½Lt ŀƴŘ ½ƴ¢ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻŦ сπу ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎ 

ό¢a5ǎύ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭƻƻǇ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǝŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bπ ŀƴŘ /πǘŜǊƳƛƴƛ ώосϐΦ Lƴ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭΥ όƛύ ƭƻƻǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ όƛƛύ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ ώсуϐΣ όƛƛƛύ ƭƻƻǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ IƛǎπǊƛŎƘ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ ŀǊŜ 
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ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ώсфϐΣ ώтлϐΦ ! ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƛǎ нп ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

мл ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ς ½ƴ¢ǎΣ ŀƴŘ мп ½ǊǘπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ½Lt ώслϐΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ½ƴόLLύ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½Ltп ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƻǊǘǎ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ ƛƴǘƻ 

ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ώтмϐΣ ώтнϐ ŀƴŘ ½ƴ¢мΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ½ƴόLLύ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ōƭƻƻŘ ώтоϐΦ  

όмύ ½Lt ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ 

 

Lƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ½Lt ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ оф ό{[/офύ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 

ƻŦ мп ƳŜƳōŜǊǎ ώтпϐΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ½Lt ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭπǎǳǊŦŀŎŜ ώтрϐΣ ώтсϐ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ CŜόLLύΣ aƎόLLύΣ /ǳόLLύ ƻǊ /ŘόLLύ ώпуϐΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ½Lt 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ½Ltм ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ½ƴόLLύ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώттϐΣ ώтуϐ ŀƴŘ ½ƴόLLύ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ !¢t ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻŎǊƛƴŜκǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ tн·т ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ώтфϐΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ½Ltм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ώпуϐΦ 

bŜȄǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ½Ltн ƛƳǇƻǊǘǎ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ώулϐ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜǊŀǝƴƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ώумϐΦ 

½Ltо ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛƳǇƻǊǘǎ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ώунϐΦ Lǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƛƴ ƳŀƳƳŀǊȅ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻƭŀŎǝƴ ώуоϐΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛǎ 

ǘƻ ǊŜπǳǇǘŀƪŜ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴƎ ŀƭǾŜƻƭƛ ώупϐΦ .ƻǘƘΣ ½LtмΣ ½Ltн ŀƴŘ ½Ltо ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ώурϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀǎ ώусϐΦ ¢ƘŜ ½Lt п ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜǘŀǊȅ ½ƴόLLύ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭǎ ώутϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 

ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ώууϐΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ½Ltπп ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŎǊƻŘŜǊƳŀǝǝǎ ŜƴǘŜǊƻǇŀǘƘƛŎŀ ό¢ŀōƭŜ 

мύΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ½ƴόLLύ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ώтмϐΣ ώтнϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ½Ltп ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭǳƳŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ώуфϐ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ώутϐ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όǘƘŜ ƭƻǿ ½ƴόLLύ ƭŜǾŜƭǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ½LtπпΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜ ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ώуфϐΣ ώфлϐΣ ώфмϐΣ ώфнϐύ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ώтсϐΣ ώфоϐΣ ώфпϐΣ ώфнϐΦ Lǘǎ 

ŀōƴƻǊƳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ώфрϐΣ ώфсϐΣ 

ώфтϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ½LtрΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ώпуϐ ŀƴŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛȊŜǎ ½ƴ¢м ŀƴŘ 

½Ltп ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōȅ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ώфуϐΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ώпуϐ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȅŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ǎŎƭŜǊŀ ώффϐΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ½Ltс ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώмллϐΣ ώмлмϐ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎǊƻǿǘƘ 

ŦŀŎǘƻǊπƛƴŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ½ƴόLLύ ƛƴƅǳȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ 

ώпуϐΦ Lǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭπƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ό9a¢ύ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ώмлнϐΣ ƛƴ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ώмлоϐ ƻǊ ƛƴ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ώмлпϐ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎǘǊƻƎŜƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ʰ ǎǘŀǘǳǎ ώмлрϐΣ ώмлсϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώмлтϐΦ ½Ltс ƻƊŜƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
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ώпуϐΦ Lǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ōȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ [t{πƛƴŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ 

aI/ Ŏƭŀǎǎ LL ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ώмлуϐ ƻǊ ǘƻ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢/w ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴ ¢πŎŜƭƭǎ ǘǊƻǳƎƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ½ƴόLLύ ƛƴƅǳȄ ώмлфϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [L±πм ǎǳōŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ½LtтΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ŀƴŘ DƻƭƎƛ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ώммлϐΣ 

ώмммϐΦ Lǘǎ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ōȅ ŎŀǎŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ н ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƪƛƴŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘƻǊŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ώммнϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ŎƻǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ƎƭȅŎƻƎŜƴ ǎȅƴǘƘŀǎŜ ƪƛƴŀǎŜ о ƭŜǾŜƭǎ 

ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ώммоϐΦ bŜȄǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ½Ltу ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ŎŜƭƭǎ ώммпϐΣ ώммрϐ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜ ώммсϐΦ Lƴ 

ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ½ƴόLLύ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ½Ltу Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƛƭƭŜ /ŀƭƳŜǧŜπDǳŜǊƛƴ ƛƴ ƳƻƴƻŎȅǘŜǎ ώммтϐΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜπŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴƴŀǘŜ 

ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ώммпϐ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǳƳ ½ƴόLLύ ώммуϐΦ Lǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ½ƴόLLύ ƛƴƅǳȄ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ aŜǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ мΣ 

a¢CмΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄπŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ !ƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅΣ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ ώммфϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

½Ltу Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŘόLLύΣ aƎόLLύ ŀƴŘ CŜόLLύ ώмлоϐΣ ώмнлϐΣ ώмнмϐΦ !ƳƻƴƎ 

½Lt ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ƻƴƭȅ ½Ltф ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ½LtL {ǳōŦŀƳƛƭȅ ώмннϐΣ ώмноϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

DƻƭƎƛ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ώмнпϐΣ ώмнрϐΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ .πŎŜƭƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻƭƎƛ ƭǳƳŜƴ ώмнсϐΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ Ƴŀȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘǊƻƎŜƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ώмнрϐΣ ώмнтϐ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ 

ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ōƛƻǇǎƛŜǎ ώмнрϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [L±πм {ǳōŦŀƳƛƭȅΣ ½LtмлΣ ƛǎ ŀ ŎŜƭƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ώмнуϐΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻΣ ƭƛƪŜ ½LtфΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŦƻǊ .πŎŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǎǘŀƎŜǎ ώмнфϐΣ ώмолϐΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀƴǝπŀǇƻǇǘƻǝŎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ōȅ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŎŀǎǇŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ .πŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ώмолϐ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƘǳƳƻǊŀƭ 

ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ./w ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǘǳǊŜ .πŎŜƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ώмнфϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ½Ltмл 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ώмомϐ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ŎȅǘƻƪƛƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ώмолϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ½ƴόLLύπƭƛƳƛǝƴƎ ŎŜƭƭǎ ώмонϐ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ƛƴ ½ƴόLLύ ŜȄŎŜǎǎ ώпуϐΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ½Lt ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƛǎ ½LtммΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 

ƳŜƳōŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳŦ! {ǳōŦŀƳƛƭȅ ώулϐΣ ώмноϐ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻǊ DƻƭƎƛ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ώмооϐΣ ώмопϐΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ½Lt ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ½LtмнΣ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŀŶƴƛǘȅ ǘƻ ½ƴόLLύ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ½Lt ƳŜƳōŜǊǎ ώморϐΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǊǘǎ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ώморϐ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻƴŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƴŜǳǊƛƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǳōǳƭƛƴ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ώморϐΦ bŜȄǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ½LtмоΣ ƳƻōƛƭƛȊŜǎ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ ƻŦ DƻƭƎƛ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ώолϐΣ ώмосϐΣ ώмотϐΦ Lǘ Ǉƭŀȅǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǝŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ώмотϐ ŀƴŘ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ώолϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘǎ ƎŜƴŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǎǇƻƴŘȅƭƻŘȅǎǇƭŀǎǝŎ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ώолϐΣ ώмоуϐΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜΣ ½LtмпΣ Ƙŀǎ ǘǿƻ 
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ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎƻŦƻǊƳǎΥ ½Ltмп! ŀƴŘ ½Ltмп. ώпуϐΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘ ώфпϐΣ ώмнмϐΣ ώмнфϐΦ ½Ltмп Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀǎ ½Ltр ώфуϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōƻǘƘ ǎƘƻǿ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ŎŜƭƭǎ ώмнмϐ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜΣ [t{ ώмофϐΦ 

.ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ½ƴόLLύ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ώмплϐ ŀƴŘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ D ǇǊƻǘŜƛƴπ

ŎƻǳǇƭŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ώмпмϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ½LtуΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛǾŀƭŜƴǘ Ŏŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CŜόLLύΣ aƎόLLύ ƻǊ /ŘόLLύ ώмнлϐΣ ώмпнϐΦ 

CƛƎǳǊŜ п ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ½Lt ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŜƭƛŎŜǎ 

όнύ ½ƴ¢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ 

 

½ƴ¢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ½ƴόLLύ ŜƉǳȄ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƛƴŜ ½ƴ¢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ½ƴ¢мπ½ƴ¢у ŀƴŘ ½ƴ¢млΦ ½ƴ¢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ½ƴόLLύκIόLύ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ώмпоϐΣ ώмппϐΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ½ƴ¢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ·πǊŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ƘƻƳƻƭƻƎΣ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

рΦ ¢ƘŜ ½ƴ¢м ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ½ƴ¢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōȅ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ½ƴόLLύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ώмпрϐΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜΣ ƛǘ 

ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ½ƴόLLύ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ōƭƻƻŘ ώмпсϐΦ ¢Ƙƛǎ ŜƉǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ 

ώфнϐΦ Lǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜǎǎ ½ƴόLLύ ƛƴƅǳȄ ǳƴŘŜǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώмптϐΦ 

½ƴ¢м ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ώпуϐΦ ½ƴ¢н ŎƻƴŦŜǊǎ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ½ƴόLLύ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ½ƴόLLύ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ ƻǊ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎΣ ǾŀŎǳƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜ ŀƴŘ 
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ƭȅǎƻǎƻƳŜǎύ ώслϐΣ ώмпуϐΣ ώмпфϐΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōǊŜŀǎǘ Ƴƛƭƪ ώпуϐ ŀƴŘ ƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ώслϐΦ ½ƴ¢о ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛƴǘƻ 

ǎȅƴŀǇǝŎ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜǊƎƛŎ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƴŜƻŎƻǊǘŜȄ ώмрлϐΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ½ƴ¢о ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ʲ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǳƭƛƴ ώпрϐΦ aƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅΣ ½ƴ¢п Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ½ƴόLLύ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ώпуϐΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎΣ ƭȅǎƻǎƻƳŜǎΣ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ 

DƻƭƎƛ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπDƻƭƎƛ ƴŜǘǿƻǊƪ ώмрмϐΣ ώмрнϐΣ ώмроϐΦ ½ƴ¢р ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ 

/htLLπŎƻŀǘŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƭƎƛ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ώолϐΣ ώмрпϐ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŦƻǊƳǎ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½ƴ¢с ώмррϐΣ ώмрсϐΣ ώмртϐΦ Lǘǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǎǘŀǝŎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ½ƴόLLύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ½ƴόLLύ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ώмплϐΣ ώмруϐΣ ώмрфϐ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ώмслϐΦ bŜȄǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ½ƴ¢с ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭƎƛ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπDƻƭƎƛ ƴŜǘǿƻǊƪ ώмрмϐ ŀƴŘ ƭŀŎƪǎ 

½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ Iƛǎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊŀƳŜƳōǊŀƴƻǳǎ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢a5 ǿƛǘƘ ƭŜǳŎƛƴŜ ŀƴŘ ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜ ώмрсϐΣ 

ώмсмϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ½ƴ¢с ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ ǎǳōǳƴƛǘ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ½ƴ¢рπ½ƴ¢с ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊǎ ώмрсϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ½ƴ¢т ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭƎƛ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ώмснϐ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳƻƭƻƎ ƻŦ ǘƘŜ ½ƴ¢р ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ½ƴ¢с 

ώмрсϐΣ ώмсмϐΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜǎ ώмсоϐΣ ώмспϐΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ώмсрϐ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƘƻƳŜƻǎǘŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅ ώмрфϐΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ½ƴ¢с ŀƴŘ ½ƴ¢тΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ŘƛŜǘŀǊȅ ½ƴόLLύ ƭŜǾŜƭ ώфуϐΦ 

.ƻǘƘΣ ½ƴ¢с ŀƴŘ ½ƴ¢т ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ƻŦ ŀōǎƻǊǇǝǾŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀ ŎŜƭƭǎ 

ώфуϐΦ tŜƴǳƭǝƳŀǘŜΣ ½ƴ¢у ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ π̡ŎŜƭƭπǎǇŜŎƛŬŎ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƎƭǳŎƻǎŜπǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴǎǳƭƛƴ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ƎƭǳŎƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ώморϐΣ ώмссϐΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ½ƴόLLύ ǘƻ ƛƴǎǳƭƛƴ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ƛƴ π̡ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ƛƴǎǳƭƛƴπ½ƴόLLύ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ώпуϐΦ [ŀǎǘ ½ƴ¢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ½ƴ¢мл ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ŜŀǊƭȅκǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ 

ƻǊ ǘƘŜ DƻƭƎƛ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ώмстϐΣ ώмсуϐΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ½ƴ¢мл ƛǎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ L[πс ώмсфϐ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ½¢w9 ώмтлϐΦ  

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ½ƴ¢ф ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ½ƴ¢ ŦŀƳƛƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

½ƴ¢ф ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Iƛǎ ǊŜǎƛŘǳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀƳŜƳōǊŀƴƻǳǎ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ώпуϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ώмтмϐΦ 

30:51396



CƛƎǳǊŜ р ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ½ƴ¢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ŘƛƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŜƭƛŎŜǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻƪŀǊȅƻǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ½ƴ¢πо ŀƴŘ 

½ƴǘπуΣ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ /5C ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ώсфϐΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǇǊƻƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ /ȊǊ.Σ ¸ƛƛtΣ ½ƛǘ. ŀƴŘ /ȊŎ5 ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ώмтнϐΦ 

 .ƻǘƘ ½b¢ ŀƴŘ ½Lt ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ 

ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ½ƴόLLύ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƛƳƳǳƴŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ώорϐΣ ώрнϐΣ ώмтоϐΣ ώмтпϐΦ 5ǳŜ ǘƻ ½ƴόLLύ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΦ 9ǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ! ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ΨƴǳǘǊƛƻƴŀƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅΩ ώмтрϐΣ ώмтсϐΦ  

¢ŀōƭŜ м aǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ 

aǳǘŀǘŜŘ DŜƴŜ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ 

½Ltпκ{[/оф!п 
!ŎǊƻŘŜǊƳŀǝǝǎ 

ŜƴǘŜǊƻǇŀǘƘƛŎŀ 

ŜŎȊŜƳŀǘƻǳǎ ŘŜǊƳŀǝǝǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻǊŀƭΣ ǇŜǊƛŀƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ŀŎǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ 

ŀƭƻǇŜŎƛŀ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

31:22901



ǊŜǘŀǊŘŀǝƻƴ ώтмϐΣ ώмттϐΣ ώмтуϐ 

½Ltмоκ{[/оф!мо 
{ǇƻƴŘȅƭƻŎƘŜƛǊƻ ŘȅǎǇƭŀŎǝŎ 

9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǘŀǊŘŀǝƻƴΣ ǎƪŜƭŜǘŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ 

ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ǘŀǇŜǊƛƴƎ 

ŬƴƎŜǊΣ ŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƘȅǇŜǊƳƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŜȅŜǎ ǿƛǘƘ ōƭǳƛǎƘ 

ǎŎƭŜǊŀ ώмоуϐ 

½ƴ¢нκ{[/оh!н 
¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ½ƴόLLύ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ 

ŜǊƻǎƛǾŜ ŘŜǊƳŀǝǝǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΣ ƎŜƴƛǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎΤ ŘƛŀǊǊƘŜŀ 

ŀƴŘ ŀƭƻǇŜŎƛŀ ώмтфϐΣ ώмпуϐ 

½ƴ¢млκ{[/оh!мл 

{ȅƴŘǊƻƳŜ ƻŦ ƘŜǇŀǝŎ 

ŎƛǊǊƘƻǎƛǎΣ ŘȅǎǘƻƴƛŀΣ 

ǇƻƭȅŎȅǘƘŜƳƛŀΣ 

ƘȅǇŜǊƳŀƴƎŀƴŜǎŜƳƛŀ 

ŘȅǎŀǊǘƘǊƛŀΣ ŬƴŜ ǘǊŜƳƻǊΣ 

ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŀΣ ōǊŀŘȅƪƛƴŜǎƛŀΣ 

ŀƴŘ ǎǇŀǎǝŎ ǇŀǊŀǇŀǊŜǎƛǎ ώмулϐ 

 

ōύ ½ƛƴŎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ōǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

 

½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ½ƴόLLύ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴǎΣ a¢ǎ ƻǊ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ώнтϐΦ hƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ½ƴόLLύ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ōǳũŜǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴǎ ώмумϐΣ ǿƘƛŎƘΣ 

ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ώслϐΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рπмр҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ½ƴόLLύ Ǉƻƻƭ ƛǎ ōƻǳƴŘ ōȅ ƳŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴǎ ώпуϐΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜǾŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ 

a¢πƛǎƻŦƻǊƳǎΣ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǎ a¢мπa¢п ώмунϐΣ ώмуоϐΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ΨŦǊŜŜΩ ½ƴόLLύΣ ōƛƴŘƴƛƎ ƛǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ώмупϐΣ ώмурϐΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ол҈ ƻŦ /ȅǎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ нлπнм /ȅǎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ώмусϐΣ ώпуϐύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ½ƴόLLύ ώотϐΣ ώсуϐΣ 

ώмутϐΦ ¢ƘŜ ǎǳƭŦǳǊπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ½ƴόLLύΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŘŘƛŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ½ƴόLLύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊŀǇƛŘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛƎŀƴŘǎ ώнтϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻƴƻǊ ŀǘƻƳǎ ōƛƴŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ½ƴόLLύ ƛƴ ǘǿƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ώнтϐ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ½ƴόLLύ ōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƛŎƻƳƻƭŀǊ ǊŀƴƎŜ ώмууϐΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛŎǊƻƳƻƭŀǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ ώнтϐΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ т ŀǘƻƳǎ ƻŦ ½ƴόLLύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛǾŀƭŜƴǘ ƳŜǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŶƴƛǝŜǎ ώпуϐΦ ¢ƘŜ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭǳǎǘŜǊ Ƙŀǎ ǘǊŜŜ ½ƴόLLύ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƴƛƴŜ /ȅǎ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ½ƴо{фΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ½ƴόLLύ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мм /ȅǎ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ½ƴп{мм ώмуфϐΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ πhŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎǝǾŜ π̡ŘƻƳŀƛƴ ώпуϐΦ CƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘƛƻƭŀǘŜ ƭƛƎŀƴŘǎ 

ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ½ƴόLLύ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƭƛƎŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ώнтϐΦ Lƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀŬƛƴƛǘȅ ƻŦ 

ƳŜǘŀƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴǎ ƛǎ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ŘƻƴƻǊ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ώнтϐΦ hƴŜ ½ƴόLLύ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǊŀǘƘŜǊ 

32:95839



ǿŜŀƪƭȅΣ ǘǿƻ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀŶƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ώ 

ώнтϐΦ aŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƴƛǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊπм ώмфлϐ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ǎǳŎƘ a¢πм ŀƴŘ a¢πн ώмфмϐΣ ƻǊ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

a¢πоΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ώмфнϐΣ ƻǊ a¢πпΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ½ƴόLLύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ǇƻƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώнтϐΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻȄƛŘŀǝǾŜ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ π{I ƳƻǝǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ōǳũŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ƭƻǿŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ȊƛƴŎ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǊŜŀŎǝǾŜ ƳŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƴǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛƻƭπƻȄƛŘƛȊƛƴƎ ƻǊ 

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ώнтϐΦ Lǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳƭŦǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ½ƴόLLύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŘƻȄ 

ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ½ƴόLLύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ώпуϐΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ a¢ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ½ƴόLLύ ƛƴ ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ώфуϐΦ 

Lƴ ½ƴόLLύ πŘŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ½ƴόLLύ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ώмупϐΣ ώмфоϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ a¢ǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŀũǊŎǘ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƛƴŜǝŎǎ 

ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƭǳƳƛƴŀƭ ½ƴόLLύ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ώмфпϐΣ ώмфрϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

a¢Σ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜǊǳƳ ŀƴŘ ōƻŘȅ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ώмфрϐΣ ώмфсϐΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳΣ ½ƴόLLύ ƛǎ ōƻǳƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ŀƭōǳƳƛƴΣ ʰнπƳŀŎǊƻƎƭƻōǳƭƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴ ώмфтϐ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ½ƴόLLύ 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ώмфуϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ½ƴόLLύ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ŀƴŘ ŜƉǳȄ ƻŦ ½ƴόLLύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώосϐΦ  ¢ƘŜ ŀǾŀƭƛŀōƛƭƛȅ ƻŦ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ½ƴόLLύ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ hƴƭȅ лΦм҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ½ƴόLLύ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ лΦм҈ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ½ƴόLLύ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƳŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴπōƻǳƴŘ ½ƴόLLύ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎƳŀ ½ƴόLLύ ƭŜǾŜƭǎ ώмффϐΦ [ƻǿ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƻǘŀȄƛǎ ƻŦ 

ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƻƴǳŎƭŜŀǊ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ώнллϐΦ  !ƴ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘŀǊǝƻƴ ƻŦ ½ƴόLLύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƴƛŎƻǝƴŀƳƛŘŜ 

ŀŘŜƴƛƴŜ ŘƛƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όb!t5Iύ ŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƴŜƪȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ 

ŀƴƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώнлмϐΣ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎ ōȅ ŀ ŘǊŜŀǎǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ . ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴǝōƻŘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώнлнϐΦ  

Ŏύ [ƻŎŀƭ ½ƴόLLύ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ½ƴόLLύ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜƭŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜ 

{млл ŦŀƳƛƭȅ ώнлоϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇǎƻǊƛŀǎƛƴ ό{млл!тύ ώнлпϐΣ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ό{млл!уκ{млл!ф 

ŎƻƳǇƭŜȄύ ώнлрϐΣ ƻǊ {млл!ф ώнлсϐΦ ¢ƘŜȅ  ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ½ƴόLLύΦ !ƊŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 

ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎ ƛƴ ŀōǎŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀǇǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ 

Ǿƛŀ ŀ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ώнлтϐΣ ŀ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ {млл!у 

ŀƴŘ {млл!ф ǎǳōǳƴƛǘǎ ώнлуϐΣ ώнлфϐΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ½ƴόLLύ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǇǳƳǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎƻǎƻƳŜ ǘƘŜ ½ƴόLLύπōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴǎ ώнмлϐΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘ ƴƛŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ½ƴόLLύ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ 

33:10655



ǘƻ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ȊƛƴŎŜŀƳƛŀ ώнммϐΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ½ƴόLLύ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ !Φн ŀƴŘ !Φо ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾƭŜȅΦ 

 

нΦ CǳƴƎŀƭ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ 
 

CǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎΣ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ŀƴŘ /ǊȅǇǘƻŎƻŎŎǳǎ 

ƴŜƻŦƻǊƳŀƴǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ώнмнϐΦ CƻǊ ǘƘŜƳΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ όǇƻƛƴǘ !Φм ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴύ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ όǇƻƛƴǘ !Φо ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ½ƴόLLύ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lǘ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ȊƛƴŎ ŬƴƎŜǊǎ ώнмоϐ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴȊȅƳŜǎ ώнмпϐΣ 

ƭƛƪŜ ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ŘƛǎƳǳǘŀǎŜΣ ƭƛƎŀǎŜΣ ƻȄƛŘƻǊŜŘǳŎǘŀǎŜΣ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇƘƻǎǇŀǘŀǎŜ ƻǊ ǇŜǇǝŘŀǎŜ ώнмрϐΣ 

ώнмсϐΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ƭƛƪŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ƳƛǘƻǎƛǎΣ ƳŜƛƻǎƛǎΣ ƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ώнмтϐΦ /ŀƴƻƴƛŎŀƭ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ½ƴόLLύ ōƛƴŘƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘ рπс҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ώооϐΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ŎȅǘƻǎƻƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǎ ƻǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ώнмуϐΦ Lƴ ½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŦǳƴƎƛ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ½ƴόLLύΦ [ƛƪŜ 

ƻǘƘŜǊ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎΣ ǘƻ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ŦǳƴƎƛ ǳǎŜ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ½Lt ŀƴŘ ½ƴ¢ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ όōƻǘƘ ŦǳƴƎƛ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎύΣ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƘǳƳŀƴ ōƛƻǇŀǘƘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ  ōŀŎǘŜǊƛŀ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ½ƴόLLύ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŦǳƴƎƛ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǎƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ CŜόLLύ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ 

34:65793



ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ ōŀǎŜŘ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀόCƛƎǳǊŜ сύΦ  

CƛƎǳǊŜ с ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ ŎŀǳǎŜ ŎŜƭƭ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώнмсϐΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ŀŎƻƴƛǘŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ώнмфϐΦ 

½ƴόLLύΣ ǳƴƭƛƪŜ CŜόLLύ ƻǊ /ǳόLLύΣ ƛǎ ǊŜŘƻȄ ƛƴŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ώнмсϐΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ½ƴόLLύ Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘΣ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜƭŜǾŀǘŜ wh{ƭŜǾŜƭǎ ώннлϐ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘƻȄπŀŎǝǾŜ ƳŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƎƴŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ώнмуϐΦ Lƴ ŦǳƴƎƛΣ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ½ƴόLLύ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ŜǊƎƻǎǘŜǊƻƭ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ώннмϐΣ ώнннϐΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘƛǝƴ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ώнноϐΣ ώннпϐΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘȅǇƘŀƭ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇƛŎŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎ 

ώннпϐΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ώннрϐΣ ώмофϐ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƛŘƛŀ ŀƴŘ ŎƻƴƛŘƛƻǇƘƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ώнноϐΦ ¦ƴƭƛƪŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛ Řƻ ƴƻǘ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ½ƴόLLύ ŜƉǳȄ ǎȅǎǘŜƳ ώофϐ ŀƴŘ ǾŀŎǳƻƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ½ƴόLLύ ώннсϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ½ƴόLLύ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛΣ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŎƭŜŀǊ ώнмсϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

35:77124



ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ŘƛũŜǊ ŀƳƻƴƎ ŦǳƴƎƛΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ŦǳƴƎƛ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴƻƴ CƛƎǳǊŜ 

тΦ 

CƛƎǳǊŜ т tǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ½ƴόLLύ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴ ŦǳƴƎƛ  

 

ŀύ CǳƴƎŀƭ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ 

 

aŜǘŀƭǎ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻȄƛŘŜǎΣ ǎŀƭǘǎΣ ǎǳƭŦŀǘŜǎ ƻǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ōǳǘ ŦǳƴƎƛ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǳƴōƻǳƴŘ ƛƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ώннсϐΦ ½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜŘǳŎŜ 

ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ώннтϐ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ ŎŜƭƭǎ Ƴǳǎǘ ŀŎǉǳƛǊŜ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ώнмрϐΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊƛǾƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ Ƙƻǎǘǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ½ƴόLLύ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ƳŜǘŀƭǎ ώмфϐΦ ¢ƘŜ ΨŦǊŜŜΩ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрлπ

ŦƻƭŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ώнлтϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜŎǘ 

ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ŎƘŜƭŀǝƴƎ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎΣ 

ƳƻƴƻŎȅǘŜǎκƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ ƪŜǊŀǝƴƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀŎȅǘƻƛŘ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎ ώнмϐ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ 

ƭŜǾŜƭǎ ώннуϐΦ Lƴ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎΣ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ώннфϐ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ώнолϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ōƛƴŘǎ 

½ƴόLLύΣ aƴόLLύΣ CόLLύ ŀƴŘ /ǳόLLύΣ ƛǘǎ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ½ƴόLLύ ŀƴŘ aƴόLLύ 

ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ώномϐΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ½ƴόLLύ 

36:56210



ǳǇǘŀƪŜ ŦǊƻƳ Ƙƻǎǘ ώнмрϐΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŦǳƴƎƛ Ǉƭŀȅ ½Lt ό½ǊǘπΣ LǊǘπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴύ 

ŦŀƳƛƭȅ ώофϐΦ  

όмύ ½Lt ŀƴŘ ½ƴ¢ 

 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ½Lt ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƻŦ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ όƭƛƪŜΣ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ƻǊ ǾŀŎǳƻƭŜύ ώмннϐΣ ώнмрϐΦ ¢ƘŜǎŜ ½Lt ǇǊƻǘŜƛƴ ŦŀƳƛƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ½ǊǘмΣ ½Ǌǘн ŀƴŘ 

½Ǌǘо ώнонϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ 

ŀŶƴƛǘȅ ½Ǌǘм ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ƭƻǿ ŀŶƴƛǘȅ ½Ǌǘн ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ώнмлϐΣ ώнммϐ ŀƴŘ {Ŏ¸ƪŜпΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ŀǎ ŀ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώннуϐΦ Lǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

½ƴόLLύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 

½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƻǳǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ώнооϐΦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ŀƭǎƻ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜǎ ƻŦ {ŎaǎŎнΣ {Ŏ½ǊƎмт ŀƴŘ {Ŏ¸ƪŜпΥ !ŦaǎŎ!Σ !Ŧ½ƎǊ! ŀƴŘ !Ŧ½ǊŦDΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώнопϐΦ ¢ƘŜ {Ŏ½ǊƎмт ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ IƛǎπǊƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ 

ŦƻǳǊǘƘ ŘƻƳŀƛƴǎ ώмррϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ½Ǌǘм ŀƴŘ ½Ǌǘн ǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ώнорϐΦ ½Lt ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ ǇǳǘŀǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lǘǎ bπ ŀƴŘ /πǘŜǊƳƛƴƛ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊ ƭǳƳƛƴŀƭ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ώносϐ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ IƛǎπǊƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ 

ŦƻǳǊǘƘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ώнотϐΦ ²ƛǘƘƛƴ ŎŜƭƭǎΣ ½ƴόLLύ 

ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΣ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ 

ǾŀŎǳƻƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ½Lt ŦŀƳƛƭȅ ώофϐΦ !ǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ½Ǌǘм ŀƴŘ ½Ǌǘн ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀŶƴƛǘȅ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ōƻǘƘ ŀǊŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ½ƴόLLύ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ώнмлϐΣ ώнммϐΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ½w¢м ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ōȅ ƛǘǎ ƭŜǾŜƭǎ ώнмлϐΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ½ǊǘнΣ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ½ƴόLLύ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ώнмсϐΦ Lǘ ƛǎ 

ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ½Ǌǘ м ŀƴŘ ½Ǌǘ н Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴ ώнмлϐΣ ώнммϐΦ ±ŀŎǳƻƭŀǊ ½ƴόLLύ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ½ǊǘоΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ½Ǌǘπ ŀƴŘ LǊǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΦ Lƴ ½ƴόLLύπ

ƭƛƳƛǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ½Ǌǘо ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ½ƴόLLύ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŜ 

ώноуϐΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎΣ ƭƛƪŜ aǎŎн ƻǊ ½ǊƎмтΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏŀǝƻƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ώнмсϐ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ 

ƘŜǘŜǊƻƳŜǊƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘ ½ƴόLLύ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ώмруϐΦ 

¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǘǊƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ½ƴόLLύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ώмррϐΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ½ƴόLLύπ

ŜȄŎŜǎǎΣ ½ǊŎм ƳŜŘƛŀǘŜǎ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ώнофϐΦ 9ȄŀŎǘƭȅ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜΣ ½ǊŎмΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ώнплϐΦ Lǘ ŜƴŎƻŘŜǎ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώнпмϐΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ½ǊŎмΣ ǘƘŜ /ƻǘм ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ώнмсϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ /ƻǘм ŀƭǎƻ ŎƻƴŦŜǊǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻōŀƭǘ ώнпнϐΦ 

/ƻǘмκ½ǊŎм ƛǎ ǘƘŜ ½ƴ¢ ǘȅǇŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΦ 

37:14181



όнύ /5C 

 

Lƴ ŦǳƴƎƛΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ 

ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ /5C ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ {ŎaǎŎн ŀƴŘ {Ŏ½ǊƎмт ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ 

ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƛƴ ƳǎŎн ŀƴŘ ȊǊƎмт Ƴǳǘŀƴǎ ώмруϐΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛǝƴ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ώнпоϐΦ Lƴ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȊǊŦ!Σ ȊǊŦ.Σ 

ȊǊŦ/Σ ¦Ƴ½w¢мκнΣ ½ƛǇмκн ώнлрϐΣ ώнппϐΦ ¢ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ½ƴόLLύ ŦǳƴƎƛ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /5C ǇǊƻǘŜƛƴ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ǘƘŜ ŦŜǊǊƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ώнмрϐΣ ώнолϐΦ 

όоύ ½ƛƴŎƻǇƘƻǊŜǎ 

 

{ƻƳŜ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƳŀǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ½ƴόLLύ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ CŜόLLύ 

ŎƘŜƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǎƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜǎ ώнмрϐΦ ¢ƘŜ CŜόLLύπƭƻŀŘŜŘ ǎƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊ CŜόLLύ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ Ǿƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ώнпрϐΦ !ƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŎŎǳǊǎ ŦƻǊ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜǎ ώнолϐΦ Lǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ȊƛƴŎ 

ōȅ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜǎ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ōȅǇŀǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ώнлрϐΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎŀǾŜƴƎŜ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǝǎǎǳŜǎ ƛƴǾŀŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ώнорϐ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭ ώнмсϐΦ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ ǎŜŎǊŜǘŜǎ ŀ ǇIπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴǝƎŜƴ мΣ tǊŀмΣ ǿƘƛŎƘ ōƛƴŘǎ ½ƴόLLύ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½Ǌǘм 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΦ .ƻǘƘΣ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ 

½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ōȅ ƴŜǳǘǊŀƭπŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇI ώнорϐΦ ¢ƘŜ ½Ǌǘм ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ Ƙŀǎ 

Řǳŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ώнолϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ½Ǌǘм 

ƻǊǘƘƻƭƻƎǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎȅƴǘŜƴƛŎ ƳŀƴƴŜǊ ώнорϐΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ½ƴόLLύ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻǎǘπŦǳƴƎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎƻǘŀ ŀƴŘ 

!ǎŎƻƳȅŎƻǘŀ ǇƘȅƭǳƳǎ ώннуϐΦ tǊŀм ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ½ƴόLLύ ōƛƴŘƛƴƎ 

Iw··I ƳƻǝŦ όǿƘŜǊŜ · Ƴŀȅ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘύ ώнорϐΦ ¢ƘŜ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ tǊŀм 

ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ ŀƴŘ ½Ǌǘм ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŀǎǇŀǊǘȅƭ ǇǊƻǘŜŀǎŜΣ {ŀǇсΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ½ƴόLLύ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ tǊŀм ŀƴŘ ½Ǌǘм ώнмϐΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǇǝŘŜ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ уΦ 
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CƛƎǳǊŜ у aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǇǝŘŜ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜǎ 

Lƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ǘƘŜ ƭƻŎǳǎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǇŦн ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ ŀƴŘ ½ǊŦ/ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ώннуϐΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ½ƴόLLύ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴƎǳǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ Ǉƻƛƴǘ .Φм ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ½ǊŦ/Σ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ώнлтϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ½ǊŦ/ ƛǎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǊǳƎ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀƛǊǎ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ώннсϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ½ǊŦ/ Ƙŀǎ ƴƻ ƘƻƳƻƭƻƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ώнлтϐΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴƛ ƻŦ ½ǊŦ/ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ώннсϐ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ 

.ƭŀǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǇŦн 

ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƻƴǎŜŎŀŜŀ ǇŜŘǊƻǎƻƛΣ /ƭŀŘƻǇƘƛŀƭƻǇƘƻǊŀ ŎŀǊǊƛƻƴƛƛΣ 

/ƭŀŘƻǇƘƛŀƭƻǇƘƻǊŀ ōŀƴǝŀƴŀ ŀƴŘ 9ȄƻǇƘƛŀƭŀ ŘŜǊƳŀǝǝŘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ сн҈Σ рп҈Σ см҈Σ ŀƴŘ рф҈ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώннуϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŎƻŘŜ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜǎ 

ώнорϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ƻǊ ǎŜŎǊŜǘŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ½ƴόLLύ 

ŎƘŜƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ ƛǘ ώнолϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

½ƴόLLύ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ !Φо ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ .ƻǘƘΣ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ŜƴŎƻŘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ όȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜǎ ƛƴ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ½ƴǳ! ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎύ ŀƴŘ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ό½ƴǳ. ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŜƴŎƻŘŜ ŀƴ !¢tπōƛƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ό½ƴǳ/ύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

ōύ CǳƴƎŀƭ ½ƴόLLύ ǎǘƻǊŀƎŜ 

 

±ŀŎǳƻƭŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ώнпсϐ όōŜŎŀǳǎŜ 

ŦǳƴƎƛ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ½ƴόLLύ ŜƉǳȄ ǎȅǎǘŜƳ ώофϐύ ŀƴŘ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ ǾŀŎǳƻƭŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /5C ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ώннуϐΦ ¢ƘŜ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
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ŘŜǇŜƴŘǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ ½ǊŎм ŀƴŘ /ƻǘм ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ώнптϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΣ ƛǎ ǘƘŜ Ŏŀǝƻƴ Řƛũǳǎƛƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ƳŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ǘƻ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ώнпуϐΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ {Ŏ/ƻǘм ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊŀƭƻƎǳŜ {Ŏ½ǊŎм ώноуϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

!ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾŀŎǳƻƭŀǊ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘŜǊ !Ŧ½ǊŎ/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {Ŏ½ǊŎмΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊŀƭƻƎǳŜǎΥ !Ŧ½ǊŎ! ŀƴŘ !Ŧ½ǊŎ. ώнопϐΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /5C ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƭƛƪŜ ǎƛȄ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ǊŜƎƛƻƴ ǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ŬƊƘ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ IƛǎπǊƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ώмннϐΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ƻŦ 

ǾŀŎǳƻƭŀǊ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ŦǳƴƎƛ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ фΦ 

CƛƎǳǊŜ ф ¢ƻǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ǾŀŎǳƻƭŀǊ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ  

 aƻǊŜƻǾŜǊΣ ȊƛƴŎƻǎƻƳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŀōƛƭŜ ½ƴόLLύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻǘƘ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ȅŜǎǘ ŎŜƭƭǎ ώнолϐΦ 

aƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘŜǘƻȄƛŦȅ ŜȄŎŜǎǎ ½ƴόLLύ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊŜ ƛǘ ǳǇƻƴ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ώофϐΦ 

Ŏύ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ 

 

½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ŦǳƴƎƛ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ōȅ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ½ŀǇмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ½ƴόLLύ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώнпфϐΦ Lǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ½Ǌǘм ŀƴŘ ½Ǌǘн ƛƴ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 

ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ώнрлϐΣ ώнрмϐ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜƴ /ȅǎнIƛǎн ȊƛƴŎ ŬƴƎŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ό½C5ǎΥ ½Cм ς ½Cтύ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ŬǾŜ ό½Cо ς ½Cтύ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ /πǘŜǊƳƛƴƛ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ½ƴόLLύ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ό½w9ǎύ ŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ½ŀǇм ώннуϐΦ Lƴ ½ƴόLLύπƭƛƳƛǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

½Ǌǘм ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ bπƎƭȅŎƻǎȅƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ½ƴόLLύ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ½Cм 

ŀƴŘ ½Cн ŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ !5н ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ȅǎκIƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ !5мΦ Lǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ƳƛƭŘƭȅ ½ƴόLLύπ

ƭƛƳƛǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ½ƴόLLύ ōƛƴŘǎ ǘƻ !5м ŀƴŘ !5н ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ½ŀǇм ǘŀǊƎŜǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ½ƴόLLύ ŜȄŎŜǎǎΣ ½Ǌǘм ƛǎ ǳōƛǉǳƛǝƴŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ wǎǇр ǳōƛǉǳƛǝƴπǇǊƻǘŜƛƴ ƭƛƎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ōŎп ŀƴŘ ¦ōŎр ǳōƛǉǳƛǝƴπŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎ ŜƴȊȅƳŜǎΦ ¢ƘŜƴ 

40:45082



ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŜ ώнпфϐΣ ώнрнϐ ŀƴŘ 

5b!πōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ½ƴόLLύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ½ƴόLLύπ

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ½ŀǇм ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ώнроϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ½ŀǇм 

ōƛƴŘǎ ǘƻ ½ƴόLLύ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ώнммϐΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ½ŀǇм ƭŜǾŜƭ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ȊǊǘмΣ ȊǊǘн ƻǊ ȊǊǘоΣ ƛƴ ½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώнрпϐΦ ! ½ŀǇм ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ 

/ǊȅǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ƎŀǩƛΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎƛΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΥ ½Ltм ŀƴŘ ½LtнΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ŎƘŜƭŀǘƻǊΣ ¢t9bΦ Lǘǎ 

ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ /ǊȅǇǘƻŎƻŎŎǳǎ Ǝŀǩƛ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ώнррϐΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴπ

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ wh{ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ώнмрϐΦ ¢ƘŜ ½Lt ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ǊȅǇǘƻŎƻŎŎǳǎ Ǝŀǩƛ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀƭǎƻ ½Ltо ŀƴŘ ½LtпΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƻƳƻƭƻƎǎ ƻŦ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ½w¢о ŀƴŘ ¸Y9пΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώнмсϐΦ ½ŀǇм ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǇƻǎǊǘŜǊ ƛƴ /ǊȅǇǘƻŎƻŎŎǳǎ Ǝŀǩƛ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

!ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƛǘǎ ƘƻƳƻƭƻƎΣ ǘƘŜ ½ŀŦ! ώнрсϐΦ Lǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ 

ƛƴŘǳŎǝƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ½Lt ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΥ ½ǊŦ! ŀƴŘ ½ǊŦ. ƛƴ 

½ƴόLLύπƭƛƳƛǝƴƎ ƳŜŘƛŀ ώннуϐΦ ¢ƘŜ ½ŀŦ! ǇǊƻǘŜƛƴ Ƙŀǎ ƴƻ ƘƻƳƻƭƻƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ȅǎнIȅǎнπǘȅǇŜ ½ƴόLLύ ŬƴƎŜǊǎΣ ƛǘǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƭƻŎƪŀŘŜ ƻŦ 

ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 5b! ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ώннсϐΦ Lƴ 

!ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ½ƴόLLύ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇIπǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦŀŎǘƻǊ tŀŎ/Φ Lƴ ŀŎƛŘƛŎ ½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ½ŀŦ! ōƛƴŘǎ ǘƻ ½ƴόLLύ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 

ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻŦ ȊǊŦ! ŀƴŘ ȊŦǊ. ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ½ŀŦ! ōƛƴŘǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƻŦ 

ȊǊŦ/Σ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ tŀŎ/ 

ōƛƴŘǎ ǘƻ ȊǊŦ! ŀƴŘ ȊǊŦ. ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ½ŀŦ! ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ȊǊŦ/ 

ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ tŀŎ/ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ½ǊŦ! ŀƴŘ ½ǊŦ. ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƴόLLύ 

ǳǇǘŀƪŜ ǳƴŘŜǊ ŀŎƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ½ǊŦ/ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛƴ ½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴŎȅΣ 

ŀƭƪŀƭƛƴŜ ƴƛŎƘŜǎ ώнопϐΦ Lƴ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ǎǊмκ½ŀǇмΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎ ƻŦ ½ŀǇмϐ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻǇȅ ƴǳƳōŜǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ƻŦ ½w¢н ƛƴ 

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ώнмсϐΦ Lǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ώнртϐ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώнруϐΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ /ŀƴŘƛŘŀ 

ŀƭōƛŎŀƴǎΣ /ŀƴŘƛŘŀ ŘǳōƭƛƴƛŜƴǎƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ½ŀǇм ƘƻƳƻƭƻƎΣ ƴŀƳŜŘ /ǎǊм ώнмсϐ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ½ǊǘмΣ ½Ǌǘн ŀƴŘ ½ǊǘоΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ½ŀǇм ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ŦǳƴƎŀƭ 

ƪƛƴƎŘƻƳΣ {ŎƘƛȊƻǎŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ǇƻƳōŜ ƎŜƴƻƳŜ ƭŀŎƪǎ ŀ ƘƻƳƻƭƻƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ȊǊǘм ƎŜƴŜ 

ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ½ƴόLLύπƭƛƳƛǘŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ȊȅƳм ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ǎǘƻǊŀƎŜ ώнрфϐΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ [ƻȊмΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ /ȅǎнIƛǎн ȊƛƴŎ ŬƴƎŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŘƻƳŀƛƴ ŀǘ /πǘŜǊƳƛƴǳǎ ώнслϐŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ŜȄŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǝƻƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ {ŎƘƛȊƻǎŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ǇƻƳōŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƛǎп ŀƴŘ ½ǊƎмт όƘƻƳƻƭƻƎǎ ƻŦ aǎŎн ŀƴŘ ½ǊƎмтύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ½ƴόLLύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǎπDƻƭƎƛΣ ŀƴŘ ½ƘŦм όƘƻƳƻƭƻƎ ƻŦ ½ǊŎм ŀƴŘ /ƻǘмύΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ŜȄŎŜǎǎ ½ƴόLLύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ώнсмϐΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀƭƭƻǘƘƛƻƴŜƛƴǎ ƻǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ 

ώннсϐΦ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ aƴ{h5 ƛƴ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ƛǎ 

aǘƳм ς ŀ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜπǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ώнснϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ 

ώнсоϐΦ 

41:55579



 

оΦ .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ 
 

!ƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǳǇǘŀƪŜΣ ŜƉǳȄ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ½ƴόLLύΦ ¢ƘǳǎΣ ½ƴόLLύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ Ǉƭŀȅǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ώнспϐΦ Lƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ½ƴόLLύ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜǘŀƭƭƻŜƴȊȅƳŜ ŎƻŦŀŎǘƻǊ ώнсрϐ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ рςс҈ ώнсрϐΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ½ƴόLLύ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ώпсϐΦ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǊŜŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊŀƴƎŜ ώнссϐΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ лΦм ǘƻ м Ƴa ώрсϐΣ ώнстϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

½ƴόLLύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƻȄƛŎΦ Lƴ ŜȄŎŜǎǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴπŎƻƎƴŀǘŜ ƳŜǘŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 

ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜƳ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ώнсуϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ŜȄŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻȄƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ 

ǿƘŜƴ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ½ƴόLLύ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ½ƴόLLύ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀƴ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛǘǎŜƭŦ ώнсфϐΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ½ƴόLLύ ƭŜǾŜƭ 

ώнтлϐΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ƘƛƎƘπ ŀƴŘ ƭƻǿπŀŶƴƛǘȅ ǳǇǘŀƪŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƉǳȄ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ώнтмϐΣ ώнтнϐ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ǎŀŦŜπƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ½ƴόLLύ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜ ώнтоϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 

½ƴόLLύ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜǎΣ Ŏŀǝƻƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ό/5Cύ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜπƴƻŘǳƭŀǝƻƴπŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ όwb5ύ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ώофϐΣ ώнтмϐ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀƭƭ ƳŜǘŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊπǘȅǇŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƳŜǘŀƭǎ ŀǎ ŎƻǊŜǇǊŜǎǎƻǊǎ ώнтпϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ½ƴόLLύπǎŜƴǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛŎ ǳǇǘŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ό½ǳǊύΣ aŀǊw ŦŀƳƛƭȅ ό!ŘŎwύΣ aŜǊw ŦŀƳƛƭȅ ό½ƴǘwύ ŀƴŘ 

!Ǌǎwκ{Ƴǘ. ŦŀƳƛƭȅ ό/ȊǊ!ύ ώнтрϐΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ½ƴόLLύ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ½ƴόLLύ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ώнспϐΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ млΦ 

42:17203



 

CƛƎǳǊŜ мл aŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΦ CǊƻƳ ƭŜƊΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ό!¢tŀǎŜΣ /5C ŀƴŘ wb5ύΣ 

ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό½Ǌŀt ŀƴŘ ½Ǌŀ{wύ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ό{Ƴǘ.Σ ½ƴǘwύ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ½ƴόLLύ 

ŜȄŎŜǎǎΤ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘΥ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ½ƴόLLύ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ 

ŀύ ¦ǇǘŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ½ƴόLLύ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ǳǎŜ ƘƛƎƘπŀŶƴƛǘȅ ȊƛƴŎ ǳǇǘŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ώнтсϐΣ ώнттϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ώнтуϐΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ȊƛƴŎ ƛƳǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƭƻǿπ

ŀŶƴƛǘȅ ȊƛƴŎ ǳǇǘŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ōǳǘ ƴƻƴǘƻȄƛŎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴόLLύ ώнтфϐΦ 

όмύ !¢tπōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǎǎŜǧŜ ό!./ύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ 

 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀŘŜƴƻǎƛƴŜ ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ !¢tπōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǎǎŜǧŜ ό!./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎύΣ 

Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !¢tπǇƻǿŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ƭƛǇƛŘǎΣ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƛƻƴǎΣ 

ǇŜǇǝŘŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ŘǊǳƎǎΣ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ώнулϐΣ ώнумϐ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜŎǊŜǝƻƴΣ ŀƴǝƎŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ώнумϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 

43:82070



Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ώнунϐ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 5b! ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  ώнуоϐΦ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘ ƻǊ ŜȄǇƻǊǘΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƳƻƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΥ L ŀƴŘ LL ώнуоϐΣ ώнупϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀǊŎƘŀŜŀ ŀƴŘ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜ 

ώнурϐ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ŘƛũŜǊǎ ǿƛŘŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ώнусϐΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƻǊŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ώнутϐΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘǿƻ !¢tπ

ōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǎǎŜǧŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƭƭ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŦǊƻƳ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ώнууϐ ƻǊ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜπōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴǎ όb.5м ŀƴŘ b.5нύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ πhƘŜƭƛŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ό¢a5м ŀƴŘ ¢a5нύΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ώнуоϐΦ Lƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜΣ ƛŘŜƴǝŎŀƭ 

ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǎŜŘ b.5ǎ ŀƴŘκƻǊ ¢a5ǎ ώнупϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƭǳǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢a5ǎΦ Lƴ 

DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭǳōƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ олςрл ƪ5ŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ DǊŀƳπǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭŜŀƅŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώнуфϐΦ ¢Ƙŀǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ !¢t ǘƻ ǇǳƳǇ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ !¢tŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊƻǘŀǊȅ ƳƻǘƻǊ CπΣ !π ŀƴŘ ±π!¢tŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 

tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ώнфлϐΦ aŀƴȅ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ 

ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎΣ {ǘŀǊƎŀǊŘǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƴǘǊŀƘŜǇŀǝŎ ŎƘƻƭŜǎǘŀǎƛǎπоΣ ŀŘǊŜƴƻƭŜǳƪƻŘȅǎǘǊƻǇƘȅΣ ŀƴŜƳƛŀΣ ¢ŀƴƎƛŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ƻǊ 5ǳōƛƴπWƻƘƴǎƻƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ ώнфмϐΦ 

¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ ώнфмϐΣ ǿƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƛǧƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ¢a5 ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ сπмм ƳŜƳōǊŀƴŜπǎǇŀƴƴƛƴƎ πh

ƘŜƭƛȄŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ b.5ǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΦ b.5ǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ флπмлл ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƛǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ώнфнϐΦ 9ǾŜǊȅ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜπōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƳƻǝŦǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ǘƘŜ 

πhƘŜƭƛŎŀƭ ²ŀƭƪŜǊ ! ŀƴŘ π̡ǎǘŀƴŘŀǊŘ ²ŀƭǘŜǊ . ƳƻǝŦ ώнурϐΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƪŜǊ !πǎƛǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 

D··D·DY{κ¢ ƳƻǝǾŜΣ ǿƘŜǊŜ · Ƴŀȅ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΣ ǿƘƛƭŜ ²ŀƭƪŜǊ .πǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘƘƘƘ5 

ƳƻǝŦΣ ǿƘŜǊŜ Ƙ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ώнфоϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ²ŀƭƪŜǊ .πǎƛǘŜ ƛǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ [{DDvvκwκYκYvw ƳƻǝŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ώнфпϐΣ ώнфрϐ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǘŀǝǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ώнурϐΦ .ƻǘƘ ƳƻǝŦǎ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όƭȅǎƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƪŜǊ ! ƳƻǝŦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ π̡ ŀƴŘ πɹǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǇŀǊǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ .Σ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƭƛƎŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aƎόLLύ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜύ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǇǝŘŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ !./ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƭǳǘŜπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎύ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎύ ǘƻ ǘƘŜ ¢a5ǎΤ 

ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b.5ǎΤ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢a5ǎΤ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΤ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b.5 ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜ ώнуфϐΦ ¢ƘǳǎΣ ǘǿƻ b.5ǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŘƛƳŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ !¢t 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƳŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ !¢t ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ b.5м ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ²ŀƭƪŜǊ ! 
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ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦǊƻƳ b.5м ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ b.5нΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ !¢t ώнуфϐ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǿƻ !¢t ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ώнфмϐΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ммΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴ ! ŀƴŘ . ƳƻǝŦǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ώнфсϐ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀŎǘǎ 

ŀǎ ŀ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ ǎƻ ŀǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ώнфтϐΦ 

CƛƎǳǊŜ мм ¢ƘŜ ƛƴǿŀǊŘπŦŀŎƛƴƎ ǘȅǇŜ L ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ !¢tΦ 

b.5ǎ ŘƛƳŜǊƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǿŀǊŘπŦŀŎƛƴƎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ōƛƴŘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ¢a5ǎ ƳƛŘπƳŜƳōǊŀƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ !¢t ƛǎ ƘȅŘǊƻƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b.5Φ ¢ƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘπŦŀŎƛƴƎ ǘȅǇŜ LL ƛƳǇƻǊǘŜǊ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ !¢tΦ ¢ƘŜ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b.5ǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴŬƴŜŘ 

ǘƻ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŎŀǾƛǘȅ ƳƛŘπƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢ƘŜ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ b.5 ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ 
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{ƻƳŜ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ !¢t ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ώнфуϐΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻǊ ōȅ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ώнуфϐΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻŦ !./ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻǊ ǇǳǊƛŬŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ !¢tΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǳŀƴƻǎƛƴŜ ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όD¢tύ ώнффϐΣ 

ώоллϐΣ ŎȅǝŘƛƴŜ ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ό/¢tύ ώнффϐΣ ǳǊƛŘƛƴŜ ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ό¦¢tύ ώнффϐ ƻǊ ƛƴƻǎƛƴŜ 

ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όL¢tύ ώнффϐ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǊŀǘŜ ώнурϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ Ƴƻǎǘ !./ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ !5t ŀƴŘ ƴƻƴπƘȅŘǊƻƭȅǎŀōƭŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŀƴŀƭƻƎǎΣ 

ƭƛƪŜ !atπtbt ƻǊ !¢tɹ{ ώнффϐΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƘƛƎƘπŀŶƴƛǘȅ ȊƛƴŎπǳǇǘŀƪŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ½ƴǳ!./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƭƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ½ƴόLLύ ώолмϐΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ώнсуϐΣ ώнтнϐΦ ¢ƘŜ ½ƴǳ!./ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώолнϐΥ ƛύ ½ƴǳ! ς ŀ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ƎƭǳǘŀƳƛŎ ŀŎƛŘ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ όIƛǎπǊƛŎƘ ƭƻƻǇύ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ½ƴǳ./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ώолоϐΤ ƛƛύ 

½ƴǳ. ς ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄŜŎǳǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴόLLύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ώолоϐΣ ώолпϐ ŀƴŘ ƛƛƛύ ½ƴǳ/ ς ŀƴ !¢tŀǎŜπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŀŶƴƛǘȅ ½ƴόLLύ !./ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ώолоϐΣ ώолпϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƎŜƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŜǊƳŜŀǎŜ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ !¢tŀǎŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {.tΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻπǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ώолрϐΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀΣ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ƻǊ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭƛǎΣ 

ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ½ƛƴ¢ ώолнϐΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƻƭǳōƭŜ ½ƴόLLύ 

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ 

ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ½ƴǳ! ŘƻƳŀƛƴ ώмфϐΣ ώолнϐΦ ¢ƘǳǎΣ ½ƛƴ¢ ŀƴŘ ½ƴǳ! ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ώолсϐΣ ώолтϐ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ½ƴόLLύ ώолсϐΣ ώолтϐΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ IƛǎπǊƛŎƘ ƭƻƻǇ ƻŦ ½ƴǳ! 

ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ½ƛƴ¢ ŎŀǾƛǘȅΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ½ƛƴ¢ς½ƴǳ! ŎƻƳǇƭŜȄΦ Lǘǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ȊƛƴŎ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ½ƴόLLύ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ½ƴόLLύ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ȊƛƴŎπ

ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώолуϐΦ ½ƛƴ¢ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴόLLύ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ½ƴǳ! ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

¢ƘŜ ȊƛƴŎ ǳǇǘŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ½ǳǊΣ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ όȊƴǳ!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ 

όȊƛǘ.ύ ƎŜƴŜǎ ŦƻǊ ½ƴόLLύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ½ƴǳ!./ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǘƻ ȊƛƴŎ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ DǊŀƳπǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ώнтфϐΣ ώолтϐ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊƻǘŜƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŬǊƳƛŎǳǘŜǎΣ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ƻǊ ŀŎǝƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ώнтнϐΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛŎπǳǇǘŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όCǳǊύ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ƎŜƴŜǎ 

ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƴƻƴŎƻŘƛƴƎ wb!ǎ ώолфϐΦ Lǘǎ ƭŜǾŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ώнтпϐ ŀƴŘ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳŜǊǎ ŀǘ ½ƴόLLύ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŜƳǘƻƳƻƭŀǊ ǘƻ ǇƛŎƻƳƻƭŀǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ƳƛŎǊƻƳƻƭŀǊ ώомлϐΦ ½ǳǊ Ƙŀǎ ŀ Řǳŀƭ 
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ǊƻƭŜΣ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ώнтпϐ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΥ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 5b!πōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 5b!πōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅ 

ώнспϐ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ½ǳǊ ƳƻƴƻƳŜǊ Ŏŀƴ ōƛƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ½ƴόLLύ ώоммϐΣ ώомнϐΦ ¦ƴŘŜǊ ½ƴόLLύ 

ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ½ǳǊ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŀ ½ƴόLLύπōƻǳƴŘ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƻ 5b!πōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜǇǊŜǎǎŜǎ ǎǘŀǘŜ ώолрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ½ƴόLLύπ

ōƻǳƴŘ ½ǳǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎǎŜǎ ƎŜƴŜǎ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ȋƛǘ. ƎŜƴŜ 

ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŀ ½ƴόLLύ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ŎƻŜƭƛŎƻƭƻǊΦ .ŜǎƛŘŜǎ ½ǳǊΣ ǘƘŜ CǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

CŜǊǊƛŎ ¦ǇǘŀƪŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ όCǳǊύ ώомоϐΣ bƛŎƪŜƭ ¦ǇǘŀƪŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ όbǳǊύ ώомпϐΣ aŀƴƎŀƴŜǎŜ ¦ǇǘŀƪŜ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊ όaǳǊύ ώомрϐ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƻŦ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǇŜǊƻȄƛŘŜ όtŜǊwύ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƻǊ ƻŦ ƘŀŜƳ όLǊǊύ ώомсϐΣ ώомтϐΦ CƛƎǳǊŜ мн ǎƘƻǿǎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

½ǳǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мн ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ½ǳǊ ǳƴŘŜǊ ½ƴόLLύ ŜȄŎŜǎǎ ŀƴŘ  ½ƴόLLύ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

Lƴ Ƴƻǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½ǳǊΣ ȊƛƴŎ ǳǇǘŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ 

ōǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ȊƛƴŎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ½ƴόLLύπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘƘŜǎƛƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊΣ !ŘŎwΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭπǎŜƴǎƛƴƎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ώолфϐ ŀƴŘ ƛƴ ǎǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎƛ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ŀŘƘŜǎƛƴπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ !ŘŎw ώнсуϐΣ ώомуϐΦ 

¢ƘŜ !ŘŎw ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊw όƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊύ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎŀǘŀōƻƭƛǎƳ ώомфϐ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŀƴŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ώнтрϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎƛ ώонлϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘǎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜǘŀƭ 

ǳǇǘŀƪŜΣ ƳŜǘŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭπǎǇŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ώнтрϐΣ ώонмϐΦ !ŘŎw ƛǎ ŀ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊƛŎ 5b!π

ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘǿƻ ŘƻƳŀƛƴǎΥ όƛύ ŀ 5b!πōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘŜƭƛȄπǘǳǊƴπ

ƘŜƭƛȄ ƳƻǝŦ ŀƴŘ όƛƛύ ŀ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ώонмϐΦ ¢ƘŜ ½ƴόLLύ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŎw ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
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ƛƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 5b! 

ōƛƴŘƛƴƎ ώонмϐΦ ²ƘŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ½ƴόLLύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŎw ōƛƴŘǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŎwπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎΣ ǿƘŀǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ώнтрϐΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ !ŘŎw ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƻǘƘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ώоннϐΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻƳŜ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜΣ 

YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΣ ̧ŜǊǎƛƴƛŀ ǇŜǎǝǎΣ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ŀƴŘ tǊƻǘŜǳǎ ƳƛǊŀōƛƭƛǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ½ŜǾ!. ώоноϐΦ Lǘ Ǉƭŀȅǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ½ƴόLLύ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ½ƴǳ!./ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ½ƴόLLύπŘŜŬŎƛŜƴǘ ƳŜŘƛŀ Ƙƻǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴƎ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŎǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ΩȊƛƴŎ ōƛƴŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΩΣ ȊŜǾΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƎŜƴŜǎΥ όƛύ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 5ǎō! 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ȊŜǾ! ŀƴŘ όƛƛύ ǘƘŜ ȊŜǾ.Σ ŀ ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŀ ǇǳǘŀǝǾŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ώоноϐΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ 

½ŜǾ! ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ǎƻƭǳǘŜπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ½ŜǾ. ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŜǊƳŜŀǎŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀƴ !./πǘȅǇŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ǘƘŜ ȊŜǾ!. ƭƻŎǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŎƻŘŜ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

²ŀƭƪŜǊ ! ŀƴŘ ²ŀƭƪŜǊ . ƳƻǝŦǎ ώнунϐΦ  

! DǊŀƳπǇƻǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎΣ Ƙŀǎ ǘǿƻ ȊƛƴŎ ǳǇǘŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ½ǳǊΥ ½ǳǊ!a ŀƴŘ ½ƛƴ!./Φ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !./πǘȅǇŜ ½ƴόLLύ ǇŜǊƳŜŀǎŜ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ½ƴόLLύ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ώонпϐΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜƭŀǘŜŘ 

!./πǘȅǇŜ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώонрϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ½ƴόLLύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Řƻ ƴƻǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅΦ 

όнύ ½Lt ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ 

 

Lƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ½ƴǳ!./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ 

όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ½Lt ŦŀƳƛƭȅ ό½w¢Σ Lw¢πƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴύ ώонсϐΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ½ƴǳ!./ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ȊƛƴŎ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴΣ ƛƴ ƭŜǎǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ȊƛƴŎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

½Lt ŦŀƳƛƭȅ ώнтлϐΣ ώонтϐΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƪŀǊȅƻǘŜǎΣ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǊŎƘŜƻŎȅǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ώонуϐΦ aŀƴȅ ƻŦ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƉǳȄ ƳŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴŜƭƭǎκǾŜǎƛŎŜƭǎ ƛƴǘƻ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ώонфϐΦ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ½Lt ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ½ƴόLLύ ώнтнϐΣ ώоолϐ ōǳǘ ŀƭǎƻ /ŘόLLύΣ CŜόLLύΣ /ǳόLLύΣ /ƻόLLύ ƻǊ bƛόLLύ ώоолϐΣ 

ǘƘǳǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǳǇǘŀƪŜΣ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ƳŜǘŀƭǎ ώоомϐΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜȅ ŜȄŜǊǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜΣ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ώоомϐΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ½Lt ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘƻƳŀƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜŘ όƻǊ 

ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘύ ōȅ ŀƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎƻƭǳōƭŜ ŘƻƳŀƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ώоомϐΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŜƭƛŎŜǎ ώоонϐ όǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŜǊƳƛƴƛ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώонсϐύ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƻǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǊŘ 
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ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ώоонϐΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜǘŀƭπōƛƴŘƛƴƎ ƘƛǎǝŘƛƴŜπǊƛŎƘ ƭƻƻǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όI·ύƴΣ ǿƘŜǊŜ · Ƴŀȅ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ оπр ώонфϐΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ½Lt ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǊƳǎ ŀƴ ŀƳǇƘƛǇŀǘƘƛŎ ƘŜƭƛȄΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ όǎŜƳƛύǇƻƭŀǊ 

ǊŜǎƛŘǳŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ώоооϐΦ ¢ƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ½Lt ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ моΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ½ƴόLLύ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŎŎǳǊǎ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǧǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ώонсϐΣ ώонфϐΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ½Lt ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀ ½ǳǇ¢Σ ŀ ƭƻǿπŀŶƴƛǘȅ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ώнтлϐΦ  

CƛƎǳǊŜ мо ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ½Lt ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ½Lt ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ōύ 9ȄǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴόLLύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ½ƴόLLύΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘΥ ǘƘŜ tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ Ŏŀǝƻƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ό/5CύΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜπƴƻŘǳƭŀǝƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǳƳǇǎ όwb5ύ ŀƴŘ ½ƴǘ. ŜȄǇƻǊǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǝƎƘǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ώнтнϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ƭƻǿπǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƛǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƻǊ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴόLLύ ώоопϐΦ  

όмύ tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜǎ 

 

¢ƘŜ tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΣ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǝƻƴǎΣ ƘŜŀǾȅ 

ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ώоорϐ ƻǊ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƳŜƳōǊŀƴŜπ
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ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŜŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ώоосϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ ŜƴȊȅƳŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ !¢tπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǳƳǇǎΣ tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜǎΣ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǎƛȄ Ƴŀƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 

όtмΣ tнΣ tоΣ tпΣ tр ŀƴŘ tсύ ώоотϐ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tм.πǘȅǇŜ !¢tŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ 

ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ό/ǳόLύΣ /ǳόLLύΣ ½ƴόLLύΣ /ƻόLLύΣ /ŘόLLύ ŀƴŘ tōόLLύύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ώооуϐΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƳƻǝŦǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴǎΥ ŀ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜπōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴΣ ŀ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŘƻƳŀƛƴ ώнмпϐΣ ώоофϐ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ ώоофϐ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мл ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŜƭƛŎŜǎ όaмπaмлύ ώоосϐΦ 

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ aмΣ aн ŀƴŘ aо ƘŜƭƛŎŜǎ ώоплϐΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎǝǾŜ 

Ŏŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ƅƻǿ ƻŦ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƴȅ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ tπ

ǘȅǇŜ !¢tŀǎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ϦŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎϦ ƳƻŘŜƭ ώопмϐΦ !ŎŎŜǎǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ōƭƻŎƪǎ ƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƻƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ώооуϐΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tπ

!¢tŀǎŜ ώоосϐ ŀƴŘ ƘŜ !¢tŀǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜǎ όŜƴȊȅƳŜ м ό9мύ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜ 

нΣ ό9нύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ōȅ !¢t όƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀǝƻƴύ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀǳǘƻŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ όƭƻǿŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōƛƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƻƴǎ 

ƛƴǎǘŜŀŘύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώоорϐύΦ ¢ƘŜ tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎȅŎƭŜ ώопнϐΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǇ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 5Y¢D¢ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ όǘƘŜ ƛƻƴ ōƻǳƴŘ 9м ǎǘŀǘŜύ ώопоϐΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ 9мtϊ!5t ǎǘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭƻǿŜǊπŜƴŜǊƎȅ 9нt ǎǘŀǘŜ όǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜ нύ ώоорϐΦ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ƭƻǿŜǊπŜƴŜǊƎȅ 9нt ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŜȄƛǘ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƻƴπōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9мπ

ōƻǳƴŘ Ŏŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŘǳŎŜǎ ǊŜπƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ό9нt ǘƻ 

9нύ ώоорϐΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ 9нt ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 9н ǘƻ 9м ώоотϐ ŀƴŘ ǘƘŜ tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦΥ 9мҦ9мtҦ9нtҦ9нҦ9м ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ώоппϐΦ 

¢ƘŜ 9м ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bŀόLύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9н ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ YόLύ ōƛƴŘƛƴƎ ώоплϐ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ώопрϐΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƻƴ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊ 

ŀǘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ϥрл ) ŀǇŀǊǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜπōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ώопсϐΦ ¢ƘǊŜŜ ƭƛƴƪŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŘƻƳŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŜƭƛŎŜǎ aмΣ aн ŀƴŘ aо ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ώоптϐΦ ²ƘŜƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜπōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŘƻƳŀƛƴ ǊƻǘŀǘŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻŜƴȊȅƳŜ ƎŀǇΣ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŜȄŜǊǘǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛƴƪŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƭǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ 

ƘŜƭƛŎŜǎ aмΣ aн ŀƴŘ aп ώоплϐΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŜƭƛŎŜǎ όaрπ

aмлύ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ƛƻƴ ŜȄƛǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ώопуϐ όōŜŎŀǳǎŜ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tм ǎǳōŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ aтπaмл ώоплϐύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
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ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ƳƻǾŜǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘǊŀǎǝŎ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǳƴŘ ƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƛǘ όǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƭƛƎŀƴŘǎ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ ώоотϐΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ hπƘŜƭƛŎŜǎ aпΣ aрΣ aс ŀƴŘ 

aуύ ώоорϐΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ мпΦ 

CƛƎǳǊŜ мп ¢ƘŜ tƻǎǘς!ƭōŜǊǎ ό9м ǘƻ 9нύ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ½ƴόLLύπǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜΦ ! ƘƛƎƘπŀŶƴƛǘȅ ǎǘŀǘŜ ό9мύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōƛƴŘǎ ½ƴόLLύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊǎ ŀƴ ƻŎŎƭǳŘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ό9мtύ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻǿπŀŶƴƛǘȅ ǎǘŀǘŜ ό9нtύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όtƛύ ƛǎ ǊŜƭŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό9нύΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ 9н ǎǘŀǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǿŀǊŘπŦŀŎƛƴƎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό9мύΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ tмπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜŘ мπс ǝƳŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƳŜǘŀƭπōƛƴŘƛƴƎ ƳƻǝŦΥ D··/··/ ό· Ƴŀȅ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘύ ώопфϐΦ ¢ƘŜ !¢t ƛǎ ōƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƳƻƛŜǘȅ ǇƻƛƴǝƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀǎǇŀǊǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ώоорϐΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ǘƘŜ tπм.πн !¢tŀǎŜǎ ό½ƴǘ! ŀƴŘ /ŀŘ!ύ ŜƴȊȅƳŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ /ȅǎπtǊƻπ/ȅǎ ƳƻǝŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛȄǘƘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ [ȅǎ ƛƴ ǎŜǾŜƴǘƘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ !ǎǇ ŀƴŘ Dƭȅ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ώорлϐΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ Ƴƻǎǘ tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜǎ ƛǎ ǝƎƘǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǳƴƛǘǎ ώооуϐ ŀƴŘ !¢tǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƳƛƴƻǇƘƻǎǇƻƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ 

ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ōƛƭŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπDƻƭƎƛ ƴŜǘǿƻǊƪ ώормϐΦ 

όнύ /ŀǝƻƴπŘƛũǳǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

 

/ŀǝƻƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ό/5Cǎύ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ŘπōƭƻŎƪ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ό½ƴόLLύΣ CŜόLLύΣ /ƻόLLύΣ /ŘόLLύΣ bƛόLLύ ŀƴŘ 

aƴόLLύ ώорнϐύ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƻǊ ǘƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ώороϐ 

ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ώорпϐ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ώоррϐΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ /5CǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜǘŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΥ ½ƴόLLύπ/5CǎΣ 

½ƴόLLύκCŜόLLύπ/5Cǎ ŀƴŘ aƴόLLύπ/5Cǎ ώорнϐ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ му ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭŀŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ώорсϐ όŜŀŎƘ /5C ǇǊƻǘŜƛƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōƛƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘŀƭǎ 

ώнпуϐΣ ώорсϐ ƻǊ ǎƻƭŜ Ŏŀǝƻƴ ώнпуϐΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳŜǘŀƭ ώоонϐύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ½ƴόLLύπǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ /5Cǎ ώнпуϐΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻƭȅǇƘȅƭŜǝŎ ώнпуϐΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /5C ŦŀƳƛƭȅ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ŀ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊǎ ώорпϐ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴƻƳŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴǎΥ ŀ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎƛȄ ƘŜƭƛŎŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴ bπ

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘǊǳŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ώнпуϐΣ ώороϐ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴπ

ƳƻǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ aόLLύκIόLύ ŀƴǝǇƻǊǘŜǊǎ ώорпϐύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊƻǇƛŎŀƭƭȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ Ŏŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ώорпϐΦ /5Cǎ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ aόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŦƻǊƳǎΥ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƭŀŎƪ ŀ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ώнпуϐΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ /5Cǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƛȄ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ώортϐ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǎǳōŘƻƳŀƛƴǎ όŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ¢aмΣ ¢aнΣ ¢aп ŀƴŘ ¢aр ŀƴŘ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǘǿƻ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ¢aо ŀƴŘ ¢aс ώооуϐύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ IƛǎπǊƛŎƘ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǘ bπ ŀƴŘ /πǘŜǊƳƛƴƛ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎ όL± ŀƴŘ ±ύ ώмумϐΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ /5Cǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōǊƻƪŜƴ ώоруϐΦ aƻǎǘƭȅ /5Cǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ! όƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¢aн ŀƴŘ ¢aр ώорфϐΣ ώослϐύΣ . 

όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¢aн ŀƴŘ ¢aо ƻƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώорфϐΣ ώослϐύ ŀƴŘ / 

όƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /¢5π/¢5 ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ώоонϐύΦ ¢ƘŜ /¢5ǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƛǎǎƻǊƛƴƎ ƳƻŘŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ мрΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ ½ƴόLLύ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /¢5 

ƻŎŎǳǊǎ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƻŎƪƛƴƎπōǳƴŘƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

½ƴόLLύ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ώосмϐΦ aŜǘŀƭ ōƻƴŘƛƴƎ ǊƛƎƛŘƛŬŜǎ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

¢aо ŀƴŘ ¢aс ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎŎŀũƻƭŘ ǘƻ ŀƛŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ¢aǎ ό¢aмΣ ¢aнΣ 

52:53971



¢aп ŀƴŘ ¢aрύ ώоонϐΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦŀŎƛƴƎ ½ƴόLLύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛǘǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ώнпуϐΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /¢5 ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ώоснϐΦ /5C 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ώнпуϐΦ 

CƛƎǳǊŜ мр tǊƻǇƻǎŜŘ /5C ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 

όоύ wb5 ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ½ƴǘ. ŀƴŘ ½Ǌŀt 

 

9ƉǳȄ ǇǳƳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ wb5 όwŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴƻŘǳƭŀǝƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴύ ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀǊŎƘŜŀ ŀƴŘ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ ώосоϐ ōǳǘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όa5wύ ώоспϐΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ώосрϐΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŀ ǇǊƻǘƻƴ ŀǎ ŀ ƳƻǝǾŜ ŦƻǊŎŜ 

ώосрϐ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ wb5πǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴǝǇƻǊǘŜǊ όǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύΣ ŀ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ όaCtύ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŦŀŎǘƻǊ ώоссϐΦ 9ƉǳȄ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻǊ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀǎ ǇǳƳǇǎ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘȅŜǎΣ ōƛƻŎƛŘŜǎΣ ƘŜŀǾȅ 

ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎΣ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ώосрϐΣ ώостϐΣ 

ώосуϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƉǳȄ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ώосуϐΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘǎ ώосрϐ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ōŀǊǊƛŜǊ ώосрϐΦ Lƴ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǊǝƻƴǎΩ ǇǳƳǇǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ DǊŀƳπǇƻǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ŜƉǳȄ ǇǳƳǇ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώосфϐΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ όhatύ ώотлϐΣ ƛƴƴŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ όLtaύ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ όaCtύ ώотмϐΣ 

ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ Lat ŀƴŘ hat ώотнϐΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ǇǳƳǇ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ мсΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ώотоϐ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ŎŜƭƭ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǳǘŜǊ ƭŜŀƅŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōƛƭŀȅŜǊ ƅƻǿǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ώосуϐΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛǳƳΣ ŦǊƻƳ 

ǇŜǊƛǇƭŀǎƳ όƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳύ ώотпϐΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŜƉǳȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǘŀƭƭȅ ƴƻƴŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ώотрϐΦ wb5 ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ мн hπƘŜƭƛŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

όǎƻƳŜǝƳŜǎ мо ƻǊ мп ώотпϐύ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ŘƻƳŀƛƴǎ όƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƻƻǇǎύ ōŜǘǿŜŜƴ ¢a{π

53:74615



м ŀƴŘ ¢a{πнΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ¢a{πт ŀƴŘ ¢a{πу ώотсϐΣ ώотпϐΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǘǳōŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘǊƛƳŜǊƛŎ ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴ wb5 ǘǊƛƳŜǊ ώосоϐΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǊƻƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǘǊƛƳŜǊǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘǊƛƳŜǊƛŎ 

ƻǊ ƘŜȄŀƳŜǘǊƛŎ ǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ wb5 ǘǊƛƳŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώотсϐΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴπƳƻǝǾŜ 

ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ώоттϐ ŀƴŘ ǘƘŜ wb5 ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

όƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳύ ώотуϐΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻǾŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ όǊŜǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊƻƴύ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ώосуϐΦ hǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ w5b ŜƉǳȄ ǇǳƳǇǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊ ώотфϐΣ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜǎ ώоулϐ ƻǊ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ώоумϐΦ ¢ƘŜ wb5 ǇǊƻǘŜƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ /ȊŎ!./πƭƛƪŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƻȄƛŎ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ώостϐ ŀƴŘ ½ƴŜ.Σ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ½ƴŜ/!. ƘŜŀǾȅπƳŜǘŀƭ ŜƉǳȄ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ½ƴόLLύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ πɹǇǊƻǘŜƻōŀŎǘŜǊƛŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ½ƴǘ. 

ȊƛƴŎ ŜƉǳȄ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊ! ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ώоунϐ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ½Ǌŀt ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƻŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ώоуоϐΦ  

CƛƎǳǊŜ мс !ƴ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ǇǳƳǇ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ   

54:50543



.Φ !ƴŀƭȅȊŜŘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

мΦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ 
 

 

           {ŎƘŜƳŜ м {ŎƘŜƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ 

 

  

!ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπŀŘŀǇǘŜŘ ǎŀǇǊƻǇƘȅǝŎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ŦǳƴƎŀƭ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǎǇƻǊŜǎΣ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ƻŦ 

ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ ώнмнϐΣ 

ώоупϐΣ ώоурϐΣ ώоусϐΣ ώоутϐΣ ώоууϐΣ ǿƘƻǎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ Ƴŀȅ ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ фл҈ ώоуфϐΦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ώнмнϐΣ ōǳǘ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ώофлϐΦ 9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǇƻǊŜǎΣ ƛƴƘŀƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ 

ώоусϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ Ƴƻǎǘ ƘǳƳŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǎƛŎƪ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǎƪΦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŜŀŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀōƴƻǊƳŀƭ Ƙƻǎǘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ώофмϐΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ŀǎǘƘƳŀΣ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǇƴŜǳƳƻƴƛǝǎ ƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŎ 

ōǊƻƴŎƘƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ ώофнϐΣ ώофоϐΦ Lƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎŀǳǎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

ώофлϐΣ ōǳǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΩ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀȊƻƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ώофпϐ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ώофрϐΣ ώофсϐΣ  ώофтϐΦ 

55:89648



/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŘǊǳƎǎΥ ǇƻƭȅŜƴŜǎΣ ŀȊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŜŎƘƛƴƻŎŀƴŘƛƴǎΦ  !ȊƻƭŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘπƭƛƴŜ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώофуϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎƘƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ώоффϐΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜƉǳȄ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ώпллϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 

ǘƻ ŬƎƘǘ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ ½ƛƴŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф҈ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ώнмрϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ½ƴόLLύ ƛƴ ǇƭŀǎƳŀ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ млπп ҡa ώплмϐ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇI ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƳŜǘŀƭ 

ƻȄƛŘŜǎ ƻǊ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ώплнϐΣ ώплоϐΣ ώплпϐΣ ώплрϐΦ !ǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇI όǇI тΦпύ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ½ƴόLLύ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ½ƴόLLύ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴΩǎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ȊƛƴŎπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭōǳƳƛƴ ŀƴŘ нhπƳŀŎǊƻƎƭƻōǳƭƛƴ ώмуоϐΣ ώплсϐΣ 

ώплтϐΣ ώплуϐΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ мрл ǝƳŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊ 

ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ώнлтϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ½ƴόLLύ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 

ƭǳƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎΣ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ 

мн ҡƎκƎ ƻŦ ƭǳƴƎ ǝǎǎǳŜ ώнлфϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇI ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘƻ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ώплфϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ώннсϐ ŀƴŘ ŦǳƴƎŀƭ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ 

ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ώнмϐ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ½ƴόLLύ ƭŜǾŜƭǎ 

ώнлуϐΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ȊƛƴŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ώпмлϐΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜƛƎƘǘ ½LtπǘȅǇŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό½ǊǘπƭƛƪŜΣ LǊǘπƭƛƪŜ tǊƻǘŜƛƴύΥ 

½ǊŦ!Σ ½ǊŦ.Σ ½ǊŦ/Σ ½ǊŦ5Σ ½ǊŦ9Σ ½ǊŦCΣ ½ǊŦD ŀƴŘ ½ǊŦI ώннуϐΣ ώнопϐΦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǇI ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ½ƴόLLύπƭƛƳƛǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ½ƴόLLύ ώннсϐΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ 

ŦǳƳƛƎŀǘǳǎΣ ǘƘǊŜŜ όȊǊŦ!Σ ȊǊŦ.Σ ȊǊŦ/ύ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȊƛƴŎ ǳǇǘŀƪŜ ǳƴŘŜǊ ŀŎƛŘ ƻǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

ŦƻǳǊ όȊǊŦ!Σ ȊǊŦ.Σ ȊǊŦ/Σ ȊǊŦCύ ŀǊŜ ½ŀŦ! ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŬǾŜ όȊǊŦ5Σ ȊǊŦ9Σ ȊǊŦCΣ ȊǊŦDΣ ȊǊŦIύ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ώнлуϐΦ !ǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇI ǘƘŜ ȊǊŦ/ ƎŜƴŜ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ōȅ 

ǘƘŜ /нIн ȊƛƴŎ ŬƴƎŜǊ ½ŀŦ! ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇIΣ 

tŀŎ/ ώпммϐΣ ώнрсϐΦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ǳǎŜǎ ½ǊŦ/ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ½ƴόLLύ ƛƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ½ƴόLLύπƭƛƳƛǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώпмнϐΣ ώнлуϐΦ Lǘ ƛǎ ŀ рнн ŀƳƛƴƻπŀŎƛŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Ƴŀǎǎ ƻŦ рпΦо 

ƪ5ŀ ώпммϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ƭǳƴƎ ǝǎǎǳŜ ώнлтϐΣ ώпммϐ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǳǊ 

ǇǳǘŀǝǾŜ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ƳƻǝŦǎ ƻƴ ƛǘǎ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ ώнлтϐΣ ώпмоϐΦ 
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CƛƎǳǊŜ мт ¢ƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ½ǊŦ/ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

¢ƘŜ ½ǊŦ/ ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƛƴŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ 

мтύ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛǘǎ bπ ŀƴŘ /πǘŜǊƳƛƴǳǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ώпммϐΦ {ƻΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ώпмпϐ ŀƴŘ 

ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ½ǊŦ/ ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƳƻǝŦǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /I·I·р/·с9κ5 ώпммϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ 

ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ ½.aм ǘƻ ½.aп όŦƻǊ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ƳƻǝŦǎύ ώпммϐΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ȊƛƴŎπ

ōƛƴŘƛƴƎ ƳƻǝŦǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώпмрϐ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƻƴ CƛƎǳǊŜ нΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǿƻǊǘƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ICI!D±9I/ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ½.aпΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ½ǊŦ/πƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴ.ŀƴƪ ŘŀǘŀōŀǎŜ ώпммϐ 

ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ [½¢ ǎǳōŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ± ŘƻƳŀƛƴ ώпмсϐΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 

ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǎǳōŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ½Lt ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ICI!D±9I/ ƳƻǝŦ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴǳǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ L ŘƻƳŀƛƴ ώпммϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƴƻ ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ½ǊŦ/ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ƴƻǊ ƛƴ ƴƻƴǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ȅŜŀǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅǎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜΣ {ŎƘƛȊƻǎŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ǇƻƳōŜ ƻǊ YƭǳȅǾŜǊƻƳȅŎŜǎ ƭŀŎǝǎ ώпмтϐΦ aƻǎǘ 

ǇǊƻōŀōƭȅΣ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘƻ ǘƘŜ ½.aǎ ƛƴŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜπŜƳōŜŘŘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ½ǊŦ/ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

½ƴόLLύ ōǊƛŘƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ½ǊŦ/ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳƻπƻƭƛƎƻƳŜǊǎΣ ǘƘǳǎ 

ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ƛǘǎ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ώпммϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƻŦ ½ǊŦ/ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ½ƴόLLύπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ½.a ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǇŦн ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ 

/I¢I·D·нI/ ƳƻǝŦ ŀǘ ƛǘǎ /πǘŜǊƳƛƴǳǎ ώпммϐΦ  

Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǇŦн ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ½ƴόLLύ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ώпмуϐ ŀƴŘ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōƛƴŘ ½ƴόLLύΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ½ƴόLLύπ!ǎǇŦн ŎƻƳǇƭŜȄΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½ǊŦ/Φ {ƻ ǘƘƛǎ ΨȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜΩ ǎȅǎǘŜƳΣ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ CŜόLLύ 

ǎŎŀǾŜƴƎŜǊǎ ǎƛŘŜǊƻǇƘƻǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ½ǊŦ/Σ ŀ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ½Lt ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ½ƴόLLύ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǇŦн ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǳƴŘŜǊ 

½ƴόLLύπƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴǾŀŘƛƴƎ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭǎ ώнппϐΣ ώпмфϐΣ ώпнлϐΣ ώнолϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎŜƴŜǎΣ 

ŀǎǇŦн ŀƴŘ ȊǊŦ/ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǇI ŀƴŘ ½ƴόLLύ Ǿƛŀ tŀŎ/ ŀƴŘ ½ŀŦ/Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώпммϐ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муΦ !ǎǇн 

ōƛƴŘǎ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ½ƴόLLύΣ ōƻǘƘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ώпнмϐΦ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ !ǎǇŦн ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ½ƴόLLύ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ōƛƴŘǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎǘƻǊ IΣ ŦŀŎǘƻǊ I 

ƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǊ ǇƭŀǎƳƛƴƻƎŜƴ ώпннϐΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝπƭŜǾŜƭ ƛƳƳǳƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ώпнмϐΦ ¢ƘŜ ½ǊŦ/ 

Ƙŀǎ ŀ Řǳŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦǳƴƎŀƭ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ 

ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ƛƴ ŀōǎŎŜǎǎŜǎ ώпмоϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻǘƻƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǇI 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ōƻǘƘ ŀǘ ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇI ώпмлϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ 

½ǊŦ/ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ Ƙƻǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

½ƴόLLύ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƻŦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ƘƻƭŘǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ƴƻǾŜƭ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ !ǎǇŦн ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ½ƴόLLύ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ōƛƴŘǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎǘƻǊ IΣ ŦŀŎǘƻǊ I 

ƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǊ ǇƭŀǎƳƛƴƻƎŜƴ ώпннϐΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝπƭŜǾŜƭ ƛƳƳǳƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ώнмϐΦ ¢ƘŜ ½ǊŦ/ Ƙŀǎ 

ŀ Řǳŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦǳƴƎŀƭ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ƛƴ ŀōǎŎŜǎǎŜǎ ώпмоϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻǘƻƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǇI ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƛǎ 

ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ōƻǘƘ ŀǘ ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇI ώпмлϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ½ǊŦ/ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ Ƙƻǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ½ƴόLLύ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƻŦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ƘƻƭŘǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ   

58:57027



CƛƎǳǊŜ му {ŎƘŜƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ½ƴόLLύ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭǎΦ !ƊŜǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 

ŎŜƭƭΣ !ǎǇŦн ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŜŘΦ Lǘ ōƛƴŘǎ ½ƴόLLύΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦǊŜŜ ½ƴόLLύ ƻǊ ŦǊƻƳ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ wŜŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƻŎŎǳǊǎ 

Ǿƛŀ ŀ !ǎǇŦнπ½ǊŦ/ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ !./ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎΣ ōǳǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ !ǎŎƻƳȅŎŜǘŜ ŀƴŘ .ŀǎƛŘƛƻƳȅŎŜǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ώпмлϐΦ ¢ƘŜ !ǎǇŦн ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ ŦǊƻƳ 

!ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ tǊŀм ŦǊƻƳ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ по҈ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ǎǇŦн ŀƴŘ tǊŀм ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ½ǊŦ/ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŦǊƻƳ 

!ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ŀƴŘ ½Ǌǘм ŦǊƻƳ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ ǎƘŀǊŜ пу҈ ƛŘŜƴǝǘȅ ώпноϐΣ ώпнпϐΦ  /ŀƴŘƛŘŀ 

ŀƭōƛŎŀƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƘǳƳŀƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎŀǾƛǘȅΣ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǳǊƻƎŜƴƛǘŀƭ ǘǊŀŎǘ ώнорϐΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘƛŀǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭ 

ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ώпнрϐΦ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ ǎŜŎǊŜǘŜǎ ŀ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ όŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴύΣ 

tǊŀм ώнорϐΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊǎ ½ƴόLLύ ŦǊƻƳ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭǎ όƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ½ƴόLLύ ŀǘ 

ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇIύ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘǎ ½ƴόLLύ Ǿƛŀ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ½Ǌǘм ώнорϐΦ tǊŀм ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘǿƻ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ½ƴόLLύπōƛƴŘƛƴƎ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇŀǊǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ пΦс ƳƻƭŜǎ ½ƴόLLύ ǇŜǊ ƻƴŜ ƳƻƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŀǘ tǊŀм Ŏŀƴ ōƛƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ǘƘǊŜŜ ½ƴόLLύ ŀǘƻƳǎ ώнорϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /πǘŜǊƳƛƴǳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊŀм ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ ōƛƴŘǎ ½ƴόLLύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŶƴƛǘȅ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ƛƳƛŘŀȊƻƭŜǎΥ 

IƛǎнууΣ IƛǎнфлΣ IƛǎнфнΣ ŀƴŘ Iƛǎнфу ώпнсϐΦ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ ŜƴŎƻŘŜǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΥ ½ǊǘмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇI ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ½ǊǘнΣ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇIπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ 

59:34634



ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ ŀŎƛŘƛŎ ǇI ώпнтϐΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƛǎ ½ǊǘнΣ ǿƘƻǎŜ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎŀƴŘƛŘƛŀǎƛǎ ŀǘ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ½Ǌǘм Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ½ƴόLLύ ǳǇǘŀƪŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇI ώпнтϐΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ½ƴόLLύ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ½Ǌǘм 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŜǎ мрм ǘƻ мтл ώпнуϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ½ƴόLLύπ½Ǌǘм 

ōƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ½ƴόLLύπtǊŀмΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ tǊŀм ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜ ǘƻ 

½Ǌǘм ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ώпнуϐΦ 

  

60:72330



нΦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎ 
 

 

                    {ŎƘŜƳŜ н {ŎƘŜƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎ 

 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 

ŀŜǊƻōŜ ŀƴŘ ƳŜǎƻǇƘƛƭƛŎ DǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴπƳƻǝƭŜΣ ŘŜƴƛǘǊƛŦȅƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ 

ώпнфϐ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ώполϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Ƴƻǎǘ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǘƘƛƴ ōƛƻŬƭƳ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ 

ώпомϐΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŘŜƴƛǘǊƛŦȅƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ώпонϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎΣ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ǎƻƛƭΣ ǎŜǿŀƎŜΣ ƻǊ ǎƭǳŘƎŜ ώпооϐΦ Lƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎ ŜƴŎƻŘŜǎ ǘǿƻ ½ƴόLLύ !./ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¢ƘŜ !¢t ōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǎǎŜǧŜ ό!./ύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȊƛƴŎ ƛƳǇƻǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ώнттϐΦ Lƴ ƎǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭƻǿπŀŶƴƛǘȅ ½ƴ ǳǇǘŀƪŜ 

61:23159



ǎȅǎǘŜƳ ς ½ǳǇ¢ ώнтлϐΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ½Lt ǇǊƻǘŜƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ώпопϐΣ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘǎΦ .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ȊƛƴŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ȊƛƴŎ ǳǇǘŀƪŜ ώпорϐΣ ώпосϐΣ tπǘȅǇŜ !¢tŀǎŜ ώпотϐ ŀƴŘ 

½ŜǾ!. ώоноϐΦ ¢ƘŜ !¢t ōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǎǎŜǧŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ ǇŜǊƳŜŀǎŜ 

ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ !¢tŀǎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ όƛύ ǘƘŜ ½ƴǳ! ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ½ƴόLLύ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ½ƴόLLύ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ½ƴǳ. ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΤ όƛƛύ ǘƘŜ ½ƴǳ. ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ½ƴόLLύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜΤ όƛƛƛύ ǘƘŜ ½ƴǳ/ !¢tŀǎŜΣ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ώолоϐΦ {ƻƳŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƳŜǘŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭǳǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŎŀƭƭŜŘ {.tǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ōƻǘƘ 

ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘŜǘƘŜǊŜŘ ƻǊ ŦǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀǎŜ ώпоуϐΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {t. 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ όǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŶƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅύ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ώпофϐ ŀƊŜǊ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ 

ōȅ ǘƘŜ !¢tŀǎŜ ώпплϐΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ {.t ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ʰκʲ ŘƻƳŀƛƴǎ ώпофϐΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ ƭƛƴƪŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ʰκʲ ŘƻƳŀƛƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ т 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ό!πCύ ώппмϐΦ ¢ƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ! {.tǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƭƻƴƎ πhƘŜƭƛȄ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ ƭƛƴƪŜǊΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘΥ όƛύ ŎƭǳǎǘŜǊ !πL ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ½ƴόLLύΣ aƎόLLύ ƻǊ CŜόLLύ 

ώпофϐΣ ŀƴŘ όƛƛύ ŎƭǳǎǘŜǊ !πLL ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ōƛƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ώпорϐΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊ !πL ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ώпосϐΣ ώппнϐΦ DǊƻǳǇ L ƛǎ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ƎǊŀƳπǇƻǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ōƛƴŘǎ ȊƛƴŎ ǿƛǘƘ ŀ оIƛǎ ŀƴŘ мDƭǳ ƻǊ оIƛǎ ŀƴŘ мIнh ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ƳƻŘŜ ώпосϐΦ DǊƻǳǇ LL ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƎǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΤ ǘƘŜȅ ōƛƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ L ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ƭƻƻǇ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘπŀŶƴƛǘȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ DǊƻǳǇ LLL ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊ !πL 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƅŜȄƛōƭŜ ƭƻƻǇΤ ƛǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƳŜǘŀƭ 

ƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ нIƛǎΣ м!ǎǇ ŀƴŘ мDƭǳ ƻǊ оIƛǎ ŀƴŘ м!ǎǇ ώпосϐΣ ώпофϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ώонрϐΣ ±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ώппоϐ ƻǊ 

{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ώпппϐ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȊƛƴŎ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ 

tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ȊƛƴŎ ƛƳǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

!./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜƴŎƻŘŜǎ ǘǿƻ ȊƛƴŎ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΥ όƛύ !Ȋǘ!./5 ŀƴŘ όƛƛύ 

½ƴǳ!./ ώпофϐΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ½ǳǊ όȊƛƴŎ ǳǇǘŀƪŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊύ ώполϐΦ IƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƭƛƪŜ 

/ƛǘǊƻōŀŎǘŜǊ ƪƻǎŜǊƛ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ !ƎǊƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǳƳŜŦŀŎƛŜƴǎ ώппрϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !Ȋǘ/ {.t ŀƴŘ ½ƴǳ! {.t ŦǊƻƳ 

tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ IƛǎπǊƛŎƘΣ ƅŜȄƛōƭŜ ƭƻƻǇΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ώпорϐΦ ¢ƘŜ !Ȋǘ/ ƭƻƻǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мт ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

о ŀǊŜ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ŀƴ ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ 

62:10009



CƛƎǳǊŜ мф {ŎƘŜƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ȋǘ/ ƭƻƻǇ ŦǊƻƳ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎ 

¢ƘŜ ½ƴǳ! ƭƻƻǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ оу ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ мр ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ IƛǎΣ мл ŀǊŜ Dƭǳ ŀƴŘ п ŀǊŜ !ǎǇ όCƛƎǳǊŜ нлύΦ  

CƛƎǳǊŜ нл {ŎƘŜƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ½ƴǳ! ƭƻƻǇ ŦǊƻƳ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎ 

¢ƘŜ ǇƻƭȅπIƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊ !πL {.tǎ ώппсϐΦ ¢ƘŜ 

ŀȊǘ!./5 ƻǇŜǊƻƴ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻŘŜǎ ǘƘŜ !Ȋǘ5 ƳŜǘŀƭƭƻŎƘŀǇŜǊƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ƻǊ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ȊƛƴŎπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ώпптϐ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ½ƴόLLύ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !Ȋǘ/ ώппуϐΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǊ ŀ ȊƛƴŎπǎǇŜŎƛŬŎ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ώпптϐΦ bŜǳǇŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ǿƘŜǊŜ ȊƛƴŎ 

ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ώполϐΦ ½ƴόLLύ ǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƭƻƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

63:83748



ƻŦ !Ȋǘ/ ώппфϐΦ !ƊŜǊ ½ƴόLLύ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀōƛƭŜ !Ȋǘ/ ŀƴŘ !Ȋǘ5 ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ώпптϐΦ !Ȋǘ5 

{.t ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ½ƴόLLύ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴόLLύ ƛƻƴ ŦǊƻƳ ½ƴόLLύπƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ώпорϐΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ 

½ƴόLLύ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ ½ƴǳ!Σ !Ȋǘ/ ŀƴŘ !Ȋǘ5 ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊƛŀŎŜŀŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ό/w9ύ ώпорϐΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ǎƻƭǳōƭŜ 

ƳŜǘŀƭƭƻŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƭƛƪŜ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 

ώпрлϐ ƻǊ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ½ƛƴ¢ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ !Ȋǘ5 ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ½ƴόLLύ ǘƻ ½ƴǳ! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !./ ȊƛƴŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ώпоуϐΣ ώпрмϐΦ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŦǳƴƎƛΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ tǊŀм ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ½ƴόLLύ ǘƻ ǘƘŜ 

½Ǌǘм ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛƴ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜǎ !ǎǇŦн ȊƛƴŎƻǇƘƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ½ƴόLLύ 

ǘƻ ½ǊŦ/ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛƴ !ǎǇŜǊƎƛƭƭǳǎ ŦǳƳƛƎŀǘǳǎ ώпнуϐΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ½ƴǳ! ŦǊƻƳ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ 

Ŏƻƭƛ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ƳŜǘŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ώпрнϐΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ IƛǎмпоΣ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

IƛǎπǊƛŎƘ ƭƻƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ммсπмоу ƛƴ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴΤ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƳŜǘŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ мн ) ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜǘŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ώпрлϐΦ ¢ƘŜ IƛǎπǊƛŎƘ 

ƭƻƻǇΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ IƛǎмпоΣ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ½ƴόLLύ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ώпрлϐΣ ώпроϐΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ōƛƴŘǎ ½ƴόLLύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛǘŜΣ IƛǎмпоΣ ōǳǘ ƛǘ 

ƘŜƭǇǎ ƛƴ ½ƴόLLύ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ½ƴόLLύ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ½ƴǳ! ǿƛǘƘ ½ƴǳ. ώпрпϐΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ½ƴόLLύ ŀƴŘ /ǳόLLύ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿƛǘƘ ½ƴǳ!  

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻƻǇ ǊŜƎƛƻƴǎ ό!ŎπDIC¢±bt9LvtD!vw[I9πbIн ŀƴŘ !Ŏπ

aY{LID5555I5I!9Y{595IIID5CbaI[²πbIнύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ όƛύ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ǊƛŎƘ ƭƻƻǇ όǊŜǎƛŘǳŜǎ ммсҍмоуύ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ IƛǎмпоΣ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ȊƛƴŎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ōƛƴŘƛƴƎ ŀǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇI ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ όƛƴǾƻƭǾƛƴƎ IƛǎннпύΣ όƛƛύ ōƻǘƘ ƭƛƎŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻƴǘȅǇƛŎŀƭ πhƘŜƭƛŎŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ όƛƛƛύ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻƴŜ ς ƻŦ ǘǿƻ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όƛǾύ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ƭƻƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ όǾύ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǇI ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀƳƛŘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴǎ ǿƛƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻǇǇŜǊ ōƛƴŘƛƴƎ ώпрлϐΦ ! ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ½ƴόLLύ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ 

ǘǊƻǳƎƘ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ  tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нмΦ 

64:41281



CƛƎǳǊŜ нм ! ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ȊƛƴŎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ tŀǊŀŎƻŎŎǳǎ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀƴǎ 

 

  

65:34582



оΦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ Ƴǳǘŀƴǎ 
 

 

                    {ŎƘŜƳŜ о {ŎƘŜƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ½ƴόLLύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ Ƴǳǘŀƴǎ 

 

 

 {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ Ƴǳǘŀƴǎ ƛǎ ŀ DǊŀƳπǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎŀŎŜŀŜ ώпррϐΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊƛŜǎ ώпрсϐ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ 

ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ōƛƻŬƭƳ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώпртϐΣ 

ώпруϐΦ {Φ Ƴǳǘŀƴǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎǘ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊƛŜǎ ōǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ ŎŀǊƛƻƎŜƴƛŎ ōƛƻŬƭƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳƎŀǊπǊƛŎƘ ŘƛŜǘ ώпртϐΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ 

ǇƭŀǉǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƎƭǳŎŀƴǎ ώпртϐΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŀŎƛŘƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ŀŎƛŘǳǊƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ώпруϐΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ώпртϐ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭǎ ŜȄǇŜƴǎŜ ώпртϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ {Φ Ƴǳǘŀƴǎ ƛǎ ŀ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜπǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ǾŀƭǾŜǎ ώпрфϐ ŀƴŘ ƛǎ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ƳǳƭǝǇƭŜȄ όa{ύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀǊƛŜǎ ώпслϐΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΣ {Φ Ƴǳǘŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎƛŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƳŜǘŀƭ ƛƻƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ώпсмϐΦ IǳƳŀƴ ǎŀƭƛǾŀ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōƻŘȅ ƅǳƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŦƻǊ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƭƛǾŀǊȅ ƎƭŀƴŘǎ ώпснϐΣ ώпсоϐΣ ǿƘƛŎƘ ƻǿŜǎ ƛǘǎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ȊƛƴŎ ƛƻƴ ώпспϐΦ 
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