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Recenzja osiggnieé¢ dr Henryka Jarosiewicza w postepowaniu habilitacyjnym
prowadzonym w Instytucie Psychologii, na Wydziale Nauk Historycznych i Pedagogicznych
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Celem niniejszej recenzji jest ocena czy osiggniecia naukowe wnioskodawcy spetniajg kryteria
okreslone a art. 219 ust. 1 Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, a zatem czy Habilitant
posiada stopien doktora, posiada w dorobku osiggniecia naukowe stanowigce znaczny wktad
w rozwdj dyscypliny psychologii oraz czy wykazuje sie istotng aktywnos$cig naukowg
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub w instytucji kultury, w
szczegdblnosci zagranicznej. Recenzja zawierac bedzie informacje dotyczgce przebiegu kariery
naukowej, ocene osiggniecia naukowego wskazanego przez Habilitanta oraz ocene pozostatej

dziatalnosci naukowej i rekomendacje na temat nadania stopnia doktora habilitowanego.

1. Informacje ogdlne
e Woyksztatcenie i rozwoj akademicki

Dr Henryk Jarosiewicz uzyskat tytut magistra psychologii na Uniwersytecie Wroctawskim
w 1986 roku, piszgc prace magisterska pt. ,Pordd jako problem zyciowy” pod kierunkiem
prof. dr hab. Mariana Kulczyckiego. W 1996 roku obronit doktorat na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim na temat ,Psychologiczne uwarunkowania skutecznosci
stosowania regulacji poczec¢”. Promotorem dysertacji byt prof. dr hab. Czestaw Cekiera.
Ukonczyt rowniez dwuletnie studia podyplomowe 2z Retoryki na Uniwersytecie

Jagiellonskim w roku 2010.
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e Zatrudnienie w jednostkach naukowych
Dr Jarosiewicz rozpoczat swojg kariere akademickg na Uniwersytecie Wroctawskim w 1986
roku jako asystent w Instytucie Psychologii w Zaktadzie Psychologii Klinicznej. Od 1998 roku

jest adiunktem w Zaktadzie Psychologii Zarzagdzania tego samego instytutu.

Dr Henryk Jarosiewicz jest wybitnym naukowcem, ktérego dziatalnos¢ badawcza
i publikacyjna znaczgco wzbogacita obszary psychologii zarzadzania i psychologii rozwoju
kariery. Jego wszechstronny dorobek naukowy obejmuje liczne publikacje, ktére nie tylko
poszerzajg teoretyczng wiedze, ale takze majg praktyczne zastosowanie w zarzadzaniu
kapitatem ludzkim oraz diagnozie zawodowej. Opublikowat pie¢ monografii, 27 rozdziatow
w monografiach i 14 artykutéw, ktére obejmujg szeroki zakres tematdéw, od psychologii
dazen i sktonnosci zawodowych, przez psychologie kierowania szkotg, po analizy typow
aktywnosci zawodowej i Swiadomosci organizacyjnej. Prace te cieszg sie uznaniem zaréwno
w Srodowisku akademickim, jak i wsrdd praktykéw zarzadzania i doradztwa zawodowego

(Indeks Hirscha, h-index = 5, na podstawie Google Scholar).

Dr Jarosiewicz byt zaangazowany w wiele projektéw badawczych i wdrozeniowych, w tym
w adaptacje Obrazkowego Testu Zawodéw M. Achtnicha do polskich realiédw oraz
w realizacje projektéw finansowanych ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Jego innowacyjne podejscie do diagnozy zawodowej zaowocowato stworzeniem narzedzi

takich jak Filmowy Test Sktonnosci Zawodowych i program komputerowy Doradca Zawodu.

Prezentowat wyniki swoich badan i przemyslen na kilkudziesieciu konferencjach

miedzynarodowych i krajowych.

2. Ocena gtéwnego osiggniecia naukowego

Przedstawione do oceny osiggniecie, dotyczy dwdch kluczowych obszaréw: (1) zjawiska
pracy i zarzgdzania pracg oraz (2) teorii i praktyki doradztwa zawodowego. Obejmuje ono
monografie ,Psychologia dazen i sktonnosci zawodowych” (2012) oraz cykl powigzanych
tematycznie artykutéw naukowych. Moja watpliwo$é, wyrazona w tym miejscu dotyczy
nieprecyzyjnosci w okresleniu przez habilitanta publikacji obejmujgcych wzmiankowane

obszary pracy i praktyki doradztwa zawodowego. W autoreferacie brakuje wyraznego
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wyszczegoblnienia konkretnych prac naukowych, ktére ich bezposrednio dotycza.
Wskazanie i szczegétowe omowienie poszczegdlnych publikacji bytoby korzystne dla
petniejszego zrozumienia wktadu dr Jarosiewicza w te dziedziny. Zaktadam zatem, ze
publikacje wymienione i opisane w autoreferacie w punktach 1a, 1b, 2a i 2b skfadajg sie

na gtéwne osiggniecie, a pozostate prace stanowig dorobek towarzyszacy.
Zjawisko pracy i zarzadzanie pracg

Dr Jarosiewicz w swojej pracy "Psychologia dazen i sktonnosci zawodowych" (2012)
wprowadzit model podmiotu osobowego, ktéry umozliwia lepsze zrozumienie potrzeb
zawodowych jako sktonnosci do wchodzenia w okreslone relacje z rynkiem pracy. Model
ten opiera sie na koncepcji czynnosci i wytworéw Kazimierza Twardowskiego, co pozwala

na precyzyjne zdefiniowanie i analize réznych aspektdéw pracy oraz zarzadzania praca.

Przyjecie terminologii zwigzanej z czynnosciami i wytworami umozliwia doktadniejsze
rozumienie pracy jako celowego wysitku przetwarzania zasobdw na wartosciowe wytwory,
ktére sg istotne zaréwno dla pracownika, jak i uczestnikdw rynku. Dr Jarosiewicz
podkresla, ze praca ludzka jest artefaktem, co oznacza, ze jest to dziatanie przedmiotowe,
ukierunkowane przez cel pracy. Ta perspektywa wprowadza nowgq jakos$¢ do zarzadzania

pracg, uwzgledniajgc zaréwno materialne, jak i niematerialne wytwory pracy.
Teoria i praktyka doradztwa zawodowego

Dr Jarosiewicz znaczgco przyczynit sie do rozwoju teorii i praktyki doradztwa zawodowego
poprzez wprowadzenie relacyjnej koncepcji doradztwa zawodowego oraz jakosciowych
metod diagnozy kwalifikacji zawodowych. Jego praca w tym zakresie, takie jak "Typy
aktywnosci zawodowej. O rozwoju zawodowym, czyli od Aktora do Autora i z powrotem"
(2018), rozwija koncepcje przedstawione w jego wczesniejszych publikacjach, oferujgc
nowatorskie podejscie do analizy i wsparcia rozwoju zawodowego. W tej pracy autor
analizuje réznorodnosé aktywnosci zawodowych, klasyfikujac je i weryfikujgc ich wptyw na
rozwdj kariery oraz satysfakcje zawodowa. Dr Jarosiewicz wykazuje, ze réznorodnosé
aktywnosci zawodowych pozwala na lepsze dopasowanie Sciezki kariery do
indywidualnych predyspozycji i aspiracji pracownikow. Praca ta jest waznym wkfadem w

literature na temat zarzadzania karierg i moze by¢é cennym narzedziem dla doradcéw



&

UNIC

zawodowych. Zaprezentowana w pracy relacyjna koncepcja doradztwa zawodowego
ktadzie nacisk na ksztattowanie przedmiotowego obrazu podmiotu oraz rynku pracy. Jego
badania i publikacje dostarczajg narzedzi, ktére umozliwiajg lepsze zrozumienie i
diagnozowanie sktonnos$ci zawodowych, co jest kluczowe dla efektywnego doradztwa
zawodowego. Jakosciowe metody diagnozy, ktdre dr Jarosiewicz wprowadzit i rozwijat, sg
innowacyjne i praktyczne, co znaczgco podnosi jakos¢ ustug doradczych. Szczegdlnie
wazna jest jego praca nad adaptacjg Obrazkowego Testu Zawoddéw (BBT) Martina
Achtnicha na polski rynek, co zostato opisane w monografii "Psychologia dazen i sktonnosci
zawodowych" (2012) i w artykule ,Pomiar sktonnosci zawodowych — zastosowanie
Obrazkowego Testu Zawodow” (2014). Autor wprowadza i omawia zastosowanie
Obrazkowego Testu Zawoddéw (OT2Z) jako narzedzia diagnozujgcego sktonnosci zawodowe
na trzech poziomach: temperamentu, charakteru i osobowosci zawodowej. Dr Jarosiewicz
szczegodtowo opisuje metody analizy wynikédw: czynnikowg, rozwojowa i typologiczna, co
pozwala na dokfadne zrozumienie predyspozycji zawodowych badanych oséb. Technika
OTZ wnosi nieoceniony wktad w rozwdj narzedzi diagnostycznych, ktére mogg byc¢
stosowane zaréwno w doradztwie zawodowym, jak i w procesach rekrutacyjnych.
Publikacja ta znalazta praktyczny wyraz w adaptacji i wdrozeniu Obrazkowego Testu
Zawoddéw szwajcarskiego psychologa Martina Achtnicha w wers;ji filmowej. Metoda ta,
pozwala na identyfikacje preferencji zawodowych osdéb badanych poprzez analize ich
reakcji na zestaw ilustracji przedstawiajgcych rdzne sytuacje zawodowe. Test zostat
przystosowany do polskich warunkéw kulturowych i wzbogacony o dodatkowe elementy
przez dr. Jarosiewicza, co znaczgco zwiekszyto jego efektywnosé i uzytecznosé w praktyce

doradcze;.

3. Ocena dorobku towarzyszgcego

Habilitant posiada szeroki dorobek towarzyszacy mieszczacy sie w obszarze psychologii
zarzadzania i doradztwa kariery. Jest on bezposrednio zwigzany z osiggnieciem
habilitacyjnym i w zasadzie mozna go podzieli¢ na wyrdznione przez dr Jarosiewicza dwa

obszary jego zainteresowan. Podkresle jedynie wage wybranych prac, ktdre pokazuja
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wysoka dbatos$¢ o oryginalnos$¢ a zarazem praktyczne zastosowania prowadzonych badan,

trafnos¢ procedur oraz prébe pogtebionego zrozumienia badanych zjawisk.

W artykule "Intuicyjna orientacja menedzera - dostep do wiedzy ukrytej" (2010), dr
Jarosiewicz analizuje znaczenie intuicji w procesie zarzadzania. Jego badania pokazuja, ze
intuicyjna orientacja menedzera moze stanowi¢ kluczowy czynnik w dostepie do wiedzy
ukrytej, ktéra jest nieoceniona w podejmowaniu strategicznych decyzji. Menedzerowie
czesto dziatajg w warunkach niepewnosci, gdzie petne informacje sg rzadko dostepne,
a intuicja moze by¢ niezwykle pomocna w przewidywaniu i adaptacji do zmieniajgcych sie
okolicznosci. Jarosiewicz wykazat, ze menedzerowie, ktérzy polegajg na intuicji, czesto
osiggaja lepsze wyniki, gdyz potrafig szybciej i trafniej reagowa¢ na dynamiczne zmiany
w otoczeniu biznesowym. Jego badania opierajg sie na solidnych podstawach
teoretycznych oraz empirycznych, obejmujgcych zaréwno analize literatury, jak i badania
wiasne. Praca ta wnosi cenny wktad do literatury na temat zarzadzania, podkreslajac role
niemierzalnych, lecz niezwykle istotnych aspektéw w procesie decyzyjnym. Intuicyjna
orientacja, jak pokazuje Jarosiewicz, moze by¢ rozwijana i wspierana przez organizacje

poprzez odpowiednie szkolenia i rozwijanie umiejetnosci miekkich menedzeréw.

W artykule "Charakterologiczne uwarunkowania elastycznosci zarzadzania kapitatem
ludzkim" (2012), dr Jarosiewicz bada zwigzek miedzy cechami charakterologicznymi
a elastycznoscig w zarzadzaniu kapitatem ludzkim. Autor podkredla, ze elastycznos$é ta jest
kluczowa w zmiennym rynku pracy, gdzie pracownicy muszg by¢ gotowi do przyjmowania
nowych rél zawodowych. Dr Jarosiewicz przedstawia koncepcje "kapitatu kariery", ktéry
jest zwigzany z psychologicznym doradztwem kariery i stanowi wskaznik dojrzatosci
zawodowe;j. Artykut ten dostarcza cennych wnioskéw na temat zarzgdzania zasobami
ludzkimi i podkresla znaczenie elastycznosci jako kryterium sukcesu zawodowego. Badania
dr. Jarosiewicza wskazujg, ze okresSlone cechy charakteru, takie jak otwartos¢ na
doswiadczenia, sumiennos¢ czy stabilno$s¢ emocjonalna, majg bezposredni wptyw na
efektywnos$¢ zarzadzania zespotem. Habilitant wykorzystuje zaawansowane metody
statystyczne oraz jakosciowe, aby zbadaé te relacje, co pozwala na wyciggniecie wnioskéw
o wysokim poziomie rzetelnosci. Jego praca dostarcza praktycznych wskazowek dla

menedzerow, jak lepiej zarzadzaé swoimi zespotami, uwzgledniajgc indywidualne
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predyspozycje pracownikdéw. Ponadto, proponuje innowacyjne metody rekrutacji i selekgcji,
ktére mogg pomodc w identyfikacji kandydatéw o odpowiednich cechach charakteru. Te
metody mogg znaczgco poprawié¢ procesy HR w organizacjach, prowadzac do lepszego
dopasowania pracownikdéw do stanowisk, co z kolei moze zwiekszy¢ satysfakcje z pracy i

produktywnosc.

Ksigzka "Qualitative Methods in the Professional Diagnosis" (2013), ktdrg dr Jarosiewicz
redagowat, jest zbiorem artykutdw dotyczacych jakosciowych metod diagnostycznych.
Praca ta wnosi istotny wktad w rozwdj metodologii badan jako$ciowych, prezentujac
roznorodne podejscia i narzedzia, ktore moga by¢ wykorzystane w profesjonalnej
diagnozie. Dr Jarosiewicz, jako redaktor, zadbat o to, aby ksigzka zawierata kompleksowe
i aktualne informacje, ktére mogg byé uzyteczne zaréwno dla badaczy, jak i praktykow.
W ksigzce przedstawiono réznorodne metody jako$ciowe, takie jak wywiady pogtebione,
obserwacje uczestniczace, analiza tresci czy metody etnograficzne. Kazdy rozdziat zawiera
szczegotowe opisy metod, studia przypadkéw oraz wskazéwki praktyczne, co czyni ksigzke
wartosciowym narzedziem zardwno dla poczatkujgcych badaczy, jak i doswiadczonych
profesjonalistow. Redaktor podkresla znaczenie podejscia holistycznego w diagnozie, ktére
pozwala na petniejsze zrozumienie badanych zjawisk i probleméw. Ksigzka ta jest cennym
zrodtem wiedzy dla kazdego, kto zajmuje sie diagnostykg zawodowg, a jej

interdyscyplinarny charakter sprawia, ze jest ona uzyteczna w wielu dziedzinach.

W publikacji "Activity Type and Career Constructing" (2018), dr Jarosiewicz bada zwigzek
miedzy typami aktywnosci a budowaniem kariery. Autor analizuje, jak rdéine formy
aktywnosci, takie jak praca zawodowa, dziatalnos¢ spoteczna czy hobby, wptywajg na
rozwaj kariery zawodowej. Wykazat, ze aktywnosé zawodowa nie jest jedynym czynnikiem
wptywajgcym na rozwoj kariery, a réznorodne doswiadczenia zyciowe mogg znaczgco
wzbogaci¢ kompetencje i umiejetnosci jednostki. Badania Habilitanta pokazujg, ze
aktywnosci takie jak wolontariat, zaangazowanie w projekty spoteczne czy rozwijanie pasji
poza pracg zawodowgq, mogg mie¢ istotny wptyw na budowanie kompetencji miekkich,
takich jak umiejetnosci interpersonalne, zarzadzanie czasem czy kreatywnos$é. Praca ta jest
waznym gtosem w dyskusji na temat holistycznego podejscia do planowania kariery,

podkreslajgc znaczenie réznorodnosci doswiadczen i aktywnosci w ksztattowaniu sciezki
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zawodowej. Dr Jarosiewicz proponuje takze konkretne strategie, jak tgczy¢ rézne formy
aktywnosci w celu optymalnego rozwoju kariery, co jest niezwykle cenne dla oséb

planujacych swoja $ciezke zawodowq oraz dla doradcéw kariery.

W swojej najnowszej monografii "Swiadomo$é organizacji" (2022), dr Jarosiewicz bada, jak
organizacje mogg rozwija¢ swojg Swiadomos¢ i adaptacyjnosé w dynamicznie zmieniajagcym
sie otoczeniu biznesowym. Autor analizuje rézne aspekty Swiadomosci organizacyjnej, takie
jak kultura organizacyjna, komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna oraz procesy decyzyjne.
Podkredla, ze rozwijanie Swiadomosci organizacyjnej jest kluczowe dla sukcesu i
dtugoterminowego rozwoju firmy. Praca ta dostarcza praktycznych wskazéwek dla

menedzerdéw, jak ksztattowac i rozwija¢ Swiadomos¢ w swoich organizacjach.
4. Dziatalnos¢ dydaktyczna i szkoleniowa

Dr Jarosiewicz prowadzit liczne szkolenia i wyktady dla doradcéw zawodowych, nauczycieli
oraz studentéw, przyczyniajac sie do podnoszenia ich kwalifikacji i umiejetnosci w zakresie
diagnozy i doradztwa zawodowego. Jego praca dydaktyczna i szkoleniowa jest wysoko

ceniona, o czym $wiadczy liczba osdb, ktdre ukonczyty jego kursy i uzyskaty certyfikaty.
5. Aktywno$é naukowa realizowana w réznych instytucjach

Dr Jarosiewicz wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz jednej
uczelni i instytucji naukowej, zaréwno w kraju, jak i za granicg. W latach 2000-2006
sprawowat nadzér merytoryczny nad studiami podyplomowymi na Papieskim Wydziale
Teologicznym we Wroctawiu. Ponadto, wspodtpracowat z licznymi instytucjami
wdrazajgcymi doradztwo zawodowe do szkdt i uczelni, takimi jak Centrum Wsparcia
Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Kaliszu oraz Warszawskie Centrum

Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen (WCIES).
Podsumowanie

Dorobek naukowy dr Henryka Jarosiewicza jest niezwykle wartosciowy i wszechstronny.
Jego badania i publikacje wnoszg istotny wktad w rozwdj zarzadzania oraz psychologii
zawodowej, oferujgc zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne rozwigzania. Prace Jarosiewicza
cechujg sie wysokim poziomem merytorycznym oraz innowacyjnoscia, co sprawia, ze s3

one cenione zarowno w srodowisku akademickim, jak i praktycznym.
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Gtéwne osiggniecie naukowe dr Henryka Jarosiewicza, jakim jest rozwdj koncepcji dazen
i sktonnosci zawodowych i w efekcie adaptacja i rozwéj Obrazkowego Testu Zawodow (OT2Z),
zastuguje na wysoka ocene. Jego praca nad tym narzedziem nie tylko wprowadza
nowatorskie metody diagnostyczne, ale rdéwniez integruje teoretyczne koncepcje
z praktycznym ich zastosowaniem w doradztwie zawodowym. Dzieki jego badaniom
i publikacjom, doradcy zawodowi zyskali dostep do skutecznych narzedzi diagnostycznych,
ktore pozwalajg na lepsze zrozumienie predyspozycji zawodowych mtodziezy oraz
dorostych. Dorobek naukowy dr. Jarosiewicza stanowi znaczgcy wktad w rozwdj psychologii,
szczegblnie w kontekscie zarzgdzania kapitatem ludzkim i doradztwa zawodowego. Jego
badania nad charakterem zawodowym oraz opracowanie metod diagnostycznych opartych
na jakosciowych technikach diagnozy zawodowej, takich jak OTZ, wnoszg nowg jakos¢ do
praktyki psychologicznej. Pozostata aktywno$é naukowa dr. Jarosiewicza jest réwnie
imponujaca. Jego prace dotyczgce zarzgdzania kapitatem ludzkim, takie jak "Psychologia
kierowania szkotg" (2010) oraz "Swiadomos¢ organizacji" (2022), wnoszg istotne wkfad do
teorii zarzadzania i praktyki edukacyjnej. Dr Jarosiewicz wykazat sie rowniez zdolnoSciami
organizacyjnymi, realizujgc projekty finansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, takie jak projekt "Dobry Wybdr na Starcie", ktéry zaowocowat stworzeniem

nowoczesnego systemu diagnozy zawodowe;.

Na podstawie analizy dorobku naukowego dr Henryka Jarosiewicza, jego znaczgcego
wkfadu w rozwdj psychologii oraz aktywnosci naukowej realizowanej w réznych
instytucjach, rekomenduje nadanie mu stopnia doktora habilitowanego. Jego prace wnoszg
istotne innowacje do teorii i praktyki psychologii, a takze majg bezposrednie zastosowanie
w edukacji i doradztwie zawodowym, co czyni jego osiggniecia naukowe wyjgtkowo
wartosciowymi dla rozwoju dyscypliny. Stwierdzam, ze przedstawiony do recenzji dorobek
naukowy spetnia wymogi ustawowe stawiane habilitantom oraz wnioskuje o dopuszczenie

dr Henryka Jarosiewicza do dalszych etapdw postepowania habilitacyjnego.
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