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STRESZCZENIE

Przedmiotem niniejszej rozprawy doktorskiej jest problematyka zastosowania norm do-
tyczacych odpowiedzialno$ci migdzynarodowej do przypadkéw naruszen praw cziowieka
zwigzanych z biznesem w sposob, ktéry pozwala na postuzenie si¢ pojgciem hybrydyzacji od-

powiedzialnosci.

Punkt wyjscia rozwazan stanowito stwierdzenie, ze w dobie wspodlczesnej globalizacji
podporzadkowanie transgranicznej dziatalnosci migdzynarodowych korporacji pewnym rygo-
rom, ktére ograniczytyby ryzyko naduzyé, wykracza poza regulacyjne mozliwosci poszczegdl-
nych panstw. Skala niepozadanego zjawiska, jakim jest przyczynianie si¢ tych podmiotéw do
naruszen praw czlowieka we wszelakich sektorach i w najrézniejszych zakatkach globu, sktania
do poszukiwania rozwigzan na poziomie prawa miedzynarodowego publicznego. Prima facie
mozna zauwazy¢ jednak, ze system ten strukturalnie przyczynia si¢ do wzmocnienia pozycji
podmiotéw korporacyjnych, zapewniajac ochrong ich praw, np. w obszarze prawa inwestycyj-
nego czy nawet praw cziowicka. Co wigcej, uznajac ich autonomiczng osobowos¢ prawng w
poszczeg6lnych systemach prawa krajowego i dopuszczajac przebicie zastony korporacyjnej
tylko w wasko okreslonych przypadkach, pomaga unika¢ odpowiedzialno$ci spolek-matek za
dziatania spotek-corek. Nalezalo wiec rozwazy¢, czy pomimo zaobserwowanego stanu rzeczy
w istniejgcych warunkach mozna zidentyfikowa¢ w prawie migdzynarodowym pewne instru-
menty, ktére moglyby przyczynié si¢ do ograniczenia szkodliwych korporacyjnych praktyk i

poprawy standardéw ochrony praw cztowieka w kontekscie dziatalnosci biznesu.



W centrum badan znalazlo si¢ pojecie hybrydyzacji odpowiedzialnosci. Koncepcja hy-
brydy pojawia si¢ w doktrynie prawa migdzynarodowego publicznego w odniesieniu do roz-
nych zjawisk, np. trybunatéw hybrydowych czy wojen hybrydowych i wspdlnym mianowni-
kiem dla roznych przypadkow zastosowania tego pojecia jest opis pewnej kombinacji przeciw-
stawnych cech. W dysertacji wykorzystano te koncepcje, obsadzajgc ja w podwdjnej roli: z
jednej strony, analitycznej perspektywy majgcej na celu zdiagnozowanie luk w odpowiedzial-
nosci za naruszenia praw czlowieka zwigzane z biznesem, z drugiej — jako narzedzia pozwala-
Jjacego na wykroczenie poza ramy narzucone przez zero-jedynkowos¢ pewnych binarnych ka-
tegorii, na ktérych bazuje system prawa migdzynarodowego publicznego. Strukture rozprawy
wyznaczaly zatem kolejne dychotomie: sfera publiczna/sfera prywatna, twarde prawo/mickkie
prawo, prawo miedzynarodowe/prawo krajowe oraz fragmentacja/konstytucjonalizacja. Postu-
gujac si¢ koncepcja hybrydyzacji, wskazano, w jaki sposéb dychotomie te (w szczegdlnosei
trzy pierwsze sposrod nich) przyczyniaja si¢ do utrwalenia i poglebienia korporacyjnej bezkar-
nosci 1 na tej podstawie zidentyfikowano mozliwosci ich jednoczesnej kontestacji w celu opty-
malizacji migdzynarodowej ochrony praw cztowieka. Badanie poszczegélnych par przeciw-
stawnych kategorii pozwolilo rozpoznaé nastepujgce parametry modelu hybrydowej odpowie-

dzialnosci miedzynarodowej za naruszenia praw cztowicka zwigzane z biznesem:

(a) mnogos$¢ 1 zréznicowanie podmiotdow przyczyniajacych si¢ do powstania naruszen
praw czlowieka zwigzanych z biznesem, ze szczegodlng rolg podmiotéw prywatnych —
odpowiedzialno$¢ ta sktada si¢ co najmniej z bezposredniej migdzynarodowej odpowie-

dzialnosci panstwa i posrednie] miedzynarodowej odpowiedzialnosci korporacji;

(b) kluczowe znaczenie instrumentéw migkkiego prawa, zwlaszcza Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, jako punktu odniesienia dla oceny postepowania
poszczegdlnych podmiotdéw, ktore to instrumenty zdolne sg do generowania wtérnych
skutkow normatywnych (wywieranie wptywu na procesy ksztaltowania sig, interpreta-

¢ji oraz stosowania wigzgcych norm);

(c) dostepne srodki zaradcze i implementacja odpowiedzialnosci zdeterminowane przez
wiclopoziomowe interakcje pomiedzy systemami prawa miedzynarodowego oraz
prawa krajowego;

(d) szkoda (naruszenie praw cztowieka) jako konstytutywny element hybrydowej odpo-

wiedzialnosci,



(e) kontekst kolizji migdzy rezimami (rezimy sektorowe w obrgbie prawa miedzynaro-
dowego oraz rezimy panstwowe i niepafnstwowe), w ktérym ta odpowiedzialno$¢ po-

wstaje.

We wstepie rozpoczynajacym rozprawe scharakteryzowano problem badawczy 1 zary-
sowano obszar badan wyznaczony przez poszczegolne terminy wykorzystane w tytule. Sfor-
mutowano tezg, iz w obszarze odpowiedzialnosci migdzynarodowej za naruszenia praw czlo-
wieka zwigzane z biznesem mozna zaobserwowac proces hybrydyzacji, ktérego efektem jest
powstanie odpowiedzialnosci dajacej si¢ scharakteryzowaé poprzez przedstawiony powyze]
model. Odniesiono sie réwniez do wykorzystanych metod badawczych, wsérdd ktorych domi-
nowala metoda dogmatyczno-prawna wsparta przez metodg¢ porownawczo-prawnag oraz ele-

menty krytycznej analizy prawa.

Rozdzial pierwszy nakierowany byl przede wszystkim na probe znalezienia odpowiedzi
na pytanie, kto poniesie odpowiedzialno$¢ w zaproponowanym modelu. Wskazano, ze w sytu-
acjach naruszen praw czlowieka zwigzanych z biznesem wystgpujg niejednokrotnie zlozone
konfiguracje podmiotowe aktoréw przyczyniajacych sie¢ do powstania szkody obejmujace
przede wszystkim panstwa i korporacje, a w pewnych sytuacjach réwniez organizacje miedzy-
narodowe oraz osoby fizyczne. Podkreslono, ze mnogo$¢ podmiotéw w tych przypadkach idzie
w parze z ich -zréZnicowahiem: panstwa reprezentujgce sferg publiczng i korporacje nalezace
do sfery prywatnej tworzg odrebne porzadki regulacyjne, a ich specyfika przeklada si¢ na od-
miennos$é regul okreslajacych ich zdolno$¢ do poniesienia odpowiedzialnosci w prawie mig-
dzynarodowym publicznym. Istotnym aspektem analizy w tym obszarze byla mozliwos¢ zasto-
sowania do omawianych przypadkow norm skodyfikowanych przez Komisj¢ Prawa Migdzy-
narodowego w projekcie Artykuléw o odpowiedzialnosci panstw za dzialania miedzynarodowo
bezprawne. Wskazano, ze postepowanie korporacji moze zostaé scharakteryzowane jako mig-
dzynarodowo bezprawne tylko wowczas, jezeli bedzie dato sie przypisa¢ je pafstwu na gruncie
np. sprawowania efektywnej kontroli nad korporacja lub wykonywania przez nig elementow
wladzy publicznej. Jakkolwiek zaakceptowano mozliwos¢ autonomicznego poniesienia przez
korporacje odpowiedzialnosci niezaleznie od rozstrzygnie¢ w spornym przedmiocie ich osobo-
wosci miedzynarodowoprawnej, oceniono prawdopodobienstwo takiego scenariusza jako ni-
skie ze wzgledu na prawie zupelny brak obowiazkéw natozonych na te podmioty na gruncie
prawa miedzynarodowego publicznego (traktaty dotyczace praw cziowieka nie naktadajg obo-
wiazkéw na korporacje i brak jest dostatecznych podstaw do uznania, ze moga one by¢ zwig-

zane prawem zwyczajowym w tym zakresie).

L)



Instytucja odpowiedzialnosci w prawie migdzynarodowym bazuje na kategorycznym
rozdzieleniu sfery publicznej od sfery prywatnej, traktujgc t¢ drugag jako obszar wylaczony z
zakresu jej zastosowania. Wykazujac, ze granica ta jest rezultatem politycznego wyboru i nie
odzwierciedla naturalnego stanu rzeczy, postawiono pytania o dost¢pne sposoby jej przekro-
czenia w celu zmniejszenia luk w odpowiedzialnosci. Zidentyfikowano dwa bliZzniacze narzg-
dzia umozliwiajgce w pewnym zakresie wzajemne przenikanie sfery publiczne;j i sfery prywat-
nej. Po pierwsze, funkcje taka petni rozszerzajaca wyktadnia pozytywnych obowiazkéw pan-
stwa w obszarze praw cztowieka, wymagajgca od niego dzialan majacych na celu zapobieganie
i zapewnianie dostepu do srodkéw zaradczych w wypadku naruszen, ktérych dopuszczaja sig
podmioty prywatne. Po drugie, kluczowy element Wytycznych ONZ, tj. nalezyta starannos¢
biznesu z zakresu praw czlowieka, stuzy realizacji norm z zakresu praw czlowieka poprzez
szczegdlne polaczenie prywatnych metod zarzadzania korporacji z pewnymi gwarancjami pu-
blicznej rozliczalnosci (np. wymog konsultacji z interesariuszami). Model hybrydowej odpo-
wiedzialnosci wykorzystuje zatem te dwa standardy nalezyte] starannosci w obszarze praw
czlowieka, jeden whasciwy dla panstwa, drugi dla korporacji, 1 w ten sposdb nastepuje posze-

rzenie zakresu ochrony jednostek w sferze prywatne;.

W rozdziale drugim podjeto si¢ w pierwszej kolejnosei préby skatalogowania zrodet
norm, ktorych nariiszenia beda prowadzi¢ do powstania hybrydowej odpowiedzialnosci. Dzia-
faniom i zaniechaniom panstw w wigkszosci przypadkéw bedzie mozliwe przeciwstawienie
norm traktatowych badz zwyczajowych w obszarze praw cztowieka. Wzorce zachowania kor-
poracji na poziomie miedzynarodowym wyznaczaja jednak przede wszystkim akty mickkiego
prawa, takie jak wspomniane Wytyczne ONZ czy Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielo-
narodowych. Charakteryzujgc normatywny krajobraz biznesu i praw czlowieka, mozna mowié
o dwojakiego rodzaju dominacji mi¢ckkiego prawa: ilodciowej (wyrazajgce]j si¢ w przewadze
liczebnej aktow tego wiasnie typu) oraz jakosciowej (w zwiazku ze specjalizacja i wyzszym
poziomem precyzji tych aktow). Odpowiedzialnos¢ migdzynarodowa nie powstanie jednak w
braku naruszenia wigzgcej normy prawa miedzynarodowego. Zarazem rygorystyczne odrzuce-
nie aktéw miekkiego prawa jako catkowicie pozbawionych zdolno$ci wywierania skutkow nor-

matywnych prowadzi do poglebienia luk w korporacyjnej odpowiedzialnosci.

Opowiedziano si¢ wigc za bardziej zniuansowanym postrzeganiem normatywnosci jako
pewnego kontinuum zamiast uproszczonego podziatu na twarde prawo i migkkie prawo. Z tej
perspektywy analizie poddano poszczegolne procesy umozliwiajgce szersze wykorzystanie in-

strumentéw migkkiego prawa w ustalaniu odpowiedzialnosci za naruszenia praw czlowieka



zwigzane z biznesem: domestykacje, judykalizacje i kontraktualizacje. Domestykacja polega
na inkorporacji norm, zasad i standardéw okreslonych przez instrumenty migkkiego prawa do
krajowych porzadkéw prawnych. W tym kontekscie zwrdcono uwage na praktyke przyjmowa-
nia ustawowych rozwiazan dotyczacych nalezytej starannosci biznesu rozpowszechniong w
ostatnim czasie w szczegolnosci w panstwach europejskich. Judykalizacja pozwala natomiast
na wykorzystanie mickkiego prawa w interpretacji i stosowaniu twardego prawa przez sedzidw
sadow krajowych oraz miedzynarodowych. Wreszcie kontraktualizacja wiaze si¢ z przyjeciem
w drodze umowy zobowigzania do przestrzegania standardéw wyrazonych w instrumentach
migkkiego prawa. Hybrydowa odpowiedzialnos¢ za naruszenia praw cztowieka zwigzane z biz-
nesem w istotnym stopniu powinna polegaé na tych procesach: wtorne efekty normatywne
miekkiego prawa w ten sposéb wygenerowane moga znaczgco przyczyniac si¢ do zmniejszenia

luk w korporacyjnej odpowiedzialnosci.

Réwnoczesénie w rozdziale drugim zaznaczono mocno watki dynamiki rozwojowej za-
prezentowanego normatywnego krajobrazu. Przedstawiono prognozy dotyczace niklych szans
na przyjecie wiazacego traktatu w przedmiocie biznesu i praw czlowieka, jak réwniez wyksztal-
cenia si¢ nowych norm zwyczajowych 1 zasad ogdlnych w tym obszarze. Pierwsze uzasadniono
glebokimi réznicami stanowisk negocjujacych panstw, zdradzajgcymi fundamentalnie od-
mienne spojrzenie na role korporacji, a drugie — brakiem uniwersalnosci dajgce] si¢ zaobser-
wowac praktyki. W kontekscie tych prognoz hybrydyzacja odpowiedzialnosci jawila si¢ nie
jako efemeryczne rozwigzanie przejsciowe, ale propozycja nadajaca si¢ do dtugofalowego za-
stosowania. Co wigcej, nawet gdyby w istocie wyksztalcity sie nowe normy mie¢dzynarodowe
dotyczace biznesu i praw cztowieka — czy to traktatowe, czy zwyczajowe — pewne dodatkowe
warunki musialyby zosta¢ przez nie spelnione, by doszto do uniewaznienia zalet proponowa-
nego modelu. Po pierwsze, powstaniu takich norm musiatoby towarzyszy¢ wyksztatcenie efek-
tywnych mechanizmoéow egzekwowania naruszen. Po drugie, korporacje musiatyby by¢ adresa-
tami tych norm. Nalezy odnotowa¢, ze jezeli nowe normy naktadalyby obowigzki tylko badz
przede wszystkim na panstwa, zostatby zachowany podzial na bezposrednig odpowiedzialnosé¢
migdzynarodowa panstw i posrednia odpowiedzialno$¢ miedzynarodowa korporacji charakte-

ryzujacy hybrydowa odpowiedzialnosc.

W rozdziale trzecim zaprezentowano rozwazania dotyczace dochodzenia hybrydowe;j
odpowiedzialnosci miedzynarodowej za naruszenia praw cziowieka zwigzane z biznesem.
Konkluzje przedstawione uprzednio pozwolily stwierdzi¢, ze odpowiedzialno$¢ ta bedzie roz-

dzielona pomiedzy dwa poziomy: poziom prawa miedzynarodowego (bezpo$rednia



miedzynarodowa odpowiedzialno$¢ panstwa) oraz poziom prawa krajowego (posrednia odpo-
wiedzialnos¢ migdzynarodowa korporacji). Illekro¢ panstwo naruszy swoje obowiazki miedzy-
narodowe, bedzie zobowigzane do pelnego naprawienia wyrzadzonej szkody, aczkolwiek bez
mobilizacji krajowych instytucji i zasobdéw zapewnienie poszkodowanym dostepu do efektyw-
nego $rodka zaradczego napotka znaczace utrudnienia. Tymczasem krajowe systemy prawne
pozostaja w przewazajacej mierze stabo rozwinigte w zakresie remediow, ktére przewidujg w
sytuacjach naruszen praw czlowieka przez korporacje i w wickszosci przypadkow nie s one
zdolne do pelnej realizacji okreslonego na plaszezyznie migdzynarodowej standardu. Co wig-
cej, odpowiedzialnosé poszezegdlnych podmiotéw przyczyniajacych sie do naruszen moze by¢
réwnoczesnie dochodzona na réznych forach — m.in. przed sadami krajowymi i mi¢dzynarodo-
wymli, jak rowniez krajowymi punktami kontaktowymi, krajowymi instytucjami ochrony praw
czlowieka, czy w drodze arbitrazu. W praktyce utrudnia to holistyczng oceng konkretnych sta-
now faktycznych.

Wobec tych wyzwan zostato zaproponowane zintegrowane podejscie do srodka zarad-
czego majgce stuzy¢ optymalizacji ochrony przystugujace] jednostkom na gruncie miedzyna-
rodowych norm z zakresu praw cztowicka. W wymiarze materialnym odnosi si¢ ono do para-
metréw reparacji, do jakich prawo przystuguje ofiarom naruszen. Pod tym wzgledem narzuca
ono prymat restytucji, okresla cele, jakie reparacje majg realizowac (zarowno w obszarze inte-
resu prywatnego, jak i publicznego), a takze wymaga w pewnych wypadkach zastosowania
sankcji o charakterze penalnym. W ujeciu formalnym zintegrowane podejscie do srodka zarad-
czego jest zrodtem skierowanej do panstwa dyrektywy podnoszenia efektywnosci dostgpnych
mechanizméw rozpatrywania skarg. W odniesieniu do poszczegdlnych mechanizmdéw mozliwe
jest zdekodowanie bardziej precyzyjnych obowigzkdéw naktadanych na panstwa — np. w sto-
sunku do sgdow panstwa powinny podejmowac srodki utatwiajace podejmowanie dialogu se-
dziowskiego. Tym samym w przypadku, gdy sad miedzynarodowy ocenia odpowiedzialnosé
panstwa za przyczynienie si¢ do naruszenia praw czlowieka, a rownolegle sgd krajowy ocenia
postgpowanie korporacji w tym samym stanie faktycznym, zintegrowane podejscie do srodka
zaradczego wskazuje, Ze powinny one wzajemnie przywiazywac wage do swoich ustalen fak-
tycznych. Co wigcej, zaobserwowano, Ze prawo migdzynarodowe petni w tym wymiarze zroz-
nicowane funkcje wobec instytucji krajowych, np. zobowiazuje je do inicjowania dziatan (przy-
padek zobowigzania panstw OECD do ustanowienia krajowych punktow krajowych), determi-
nuje standardy, jakie powinny one spetniac¢ (np. Zasady Paryskie stawiajace konkretne wyma-

gania wobec krajowych instytucji ochrony praw czlowieka), czy tez zabezpiecza wydawane



przez nie rozstrzygniecia (Konwencja nowojorska z 1958 r. zapewniajaca uznawanie i wyko-
nywanie orzeczen wydawanych w arbitrazu biznes/prawa czlowieka). Innymi stowy, ze
wzgledu na kompleksowos¢ stanow faktycznych, jak i prawnych w przypadkach naruszen praw
czlowieka z udziatem biznesu, dochodzenie hybrydowej odpowiedzialnosci nie moze polegac
na jednej instytucji czy organie. Zintegrowane podejscie do $rodka zaradczego ma wige stuzy¢
zapewnieniu synergii roznych dostepnych mechanizmdw rozpatrywania skarg i maksymaliza-

cji szans, ze ofiary naruszen otrzymaja reparacje zgodne z miedzynarodowym standardem.

Wreszcie dychotomia fragmentacja/konstytucjonalizacja eksponowana w rozdziale
czwartym moze by¢ postrzegana jako opis szerszego ta, w ktérym rozgrywa sie proces okre-
$lony jako hybrydyzacja odpowiedzialnosci za naruszenia praw cztowieka zwigzane z bizne-
sem. Zjawiska te zostaly poddane analizie zaréwno na plaszczyznie transformacji instytucji
odpowiedzialnosci w prawie mi¢dzynarodowym, jak i systemu prawa migdzynarodowego jako
takiego, co pozwolito sformutowaé pewne dodatkowe wnioski co do parametréw hybrydowe;j

odpowiedzialnosci.

Badanie wplywu fragmentacji i konstytucjonalizacji na instytucje¢ odpowiedzialnosci w
prawie miedzynarodowym umozliwito w szczeg6lnosci zwrdcenie uwagi na znaczenie szkody
w modelu hybrydowej odpowiedzialnosci jako elementu spajajacego dzialania i1 zaniechania
poszczegblnych podmiotéw przyczyniajacych si¢ do powstania naruszenia praw cztowieka.
Hybrydowa odpowiedzialno$¢ zostata poddana analizie réwniez w innych kluczowych obsza-
rach transformacji odpowiedzialnosci miedzynarodowej, takich jak mnogos¢ i zré6znicowanie
podmiotéw jg ponoszacych, wyksztalcenie pewnych elementéw lex specialis czy ewolucja w
kierunku rozwigzan zapewniajacych ochrone interesu publicznego. Stwierdzono, ze zréznico-
wany system odpowiedzialnosci moze przyczyniac¢ si¢ do wzmocnienia ochrony praw czlo-

wieka.

Z kolei badanie fragmentacji i konstytucjonalizacji w odniesieniu do przemian systemu
prawa migdzynarodowego publicznego pozwolito na skupienie si¢ na kontekscie kolizji rezi-
méw, w ktorym powstaje hybrydowa odpowiedzialnosé. Dwa rodzaje kolizji wymagajace od-
miennych metod zarzadzania zostaly wyrdznione. Jako pierwsze zbadane zostaly kolizje mig-
dzy rezimami sektorowymi — rozstrzygajac o obowigzkach z zakresu praw czlowieka, wia-
$ciwe mechanizmy rozpatrywania skarg beda musiaty réwniez czesto stosowac 1 interpretowac
normy z innych dziedzin praw, zwlaszcza prawa inwestycyjnego 1 handlowego. W tym zakresie
konieczne bedzie postugiwanie sie regutami kolizyjnymi i systemows integracja, niemniej

ZWIOcono uwagg na istotne ograniczenia tych metod. Drugi poziom kolizji stanowia kolizje



pomiedzy rezimami panstwowymi a niepanstwowymi, gdzie prawo mi¢dzynarodowe Sciera si¢
z tym, co w stosunku do niego jest zewnetrzne (np. kodeksami korporacyjnymi czy nowym lex
mercatoria). Zostat w tym punkcie sformutowany postulat zwrotu w kierunku pewnych proce-
duralnych gwarancji wyznaczajacych fundamenty globalnego prawa administracyjnego. Prze-
strzeganie przez mechanizmy rozpatrywania skarg takich zasad jak otwartos¢, transparentnosé,
czy uzasadnianie decyzji mogtoby pozwoli¢ zredukowac napigcia i osiggng¢ pewng minimalng
kompatybilno$é¢ reziméw. Wskazane metody rozwigzywania kolizji obu rodzajow powinny
wiec stanowi¢ nieodtgczny repertuar srodkow wykorzystywanych przez mechanizmy rozpatry-
wania skarg, ktére dokonujg ustalen w przedmiocie hybrydowej odpowiedzialnoéci za narusze-

nia praw czlowicka zwigzane z biznesem.

Dysertacje zwienczyta konkluzja, w ktorej nastapita rekapitulacja poddanych analizie
parametréw hybrydowej odpowiedzialnosci za naruszenia praw czlowieka zwiazane z bizne-
sem. Potwierdzono, ze koncepcja hybrydyzacji spelnita swoja role jako perspektywa anali-
tyczna pozwalajgca zdiagnozowac luki w odpowiédzialnoéci korporacyjnej, a zarazem jako na-
rzedzie, ktére moze przyczyni¢ si¢ w istotnym stopniu do przezwyciezenia zaobserwowanych
ograniczen 1 do afirmacji znaczenia prawa migdzynarodowego wobec wyzwan zwigzanych z
transgraniczng dzialalnoscig korporacji. Wskazano réwniez, ze zaproponowane rozwigzania
mogg znalez¢ szersze zastosowanie w miare wzrostu pluralizmu w obregbie prawa migdzynaro-
dowego publicznego. Zachowuja one zarazem odpowiednig réwnowage pomigdzy mozliwo-
$cig dalszego dostosowywania si¢ do zaobserwowanych pluralistycznych trendow, a zarazem
zabezpieczeniem zasadniczej roli panstwa w prawie migdzynarodowym — panstwo pozostaje
gwarantem przestrzegania migdzynarodowych praw czlowieka i to na nim spoczywa podsta-
wowa odpowiedzialno$¢ za zapewnienie dostepu do $rodkow zaradczych. Dalsza optymaliza-
cja odpowiedzialnosci za naruszenia praw czlowieka zwigzane z biznesem, jakkolwiek teore-
tycznie mozliwa, wymagataby zmian w zakresie stanu prawnego. Wobec niktych szans na za-
warcie traktatu dotyczgcego biznesu 1 praw czlowieka 1 wyksztalcenie sie nowych norm prawa
miedzynarodowego w tym obszarze (w szczegolnosci takich, ktére stalyby si¢ bezposrednio
zrodtem obowiazkow dla korporacji), wydaje sie, ze de lege lata hybrydowa odpowiedzialnosci

stanowi optymalne rozwigzanie z punktu widzenia zapewnienia jednostkom ochrony na gruncie
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miedzynarodowych norm z zakresu praw cztowieka.



