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Przedmiot recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska autorstwa mgr Edyty Stepczak
Instytucjonalne uwarunkowania przedsigbiorstw spolecznych w Nepalu napisana w 2023 r. pod
kierunkiem naukowym dr hab. Renaty Dudy, prof. UWrw Instytucie Studiéw Migdzynarodowych
i Bezpieczenstwa na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego. Praca liczy 338
stron i zawiera wstep, cztery rozdzialy, zakonczenie, bibliografig, spis tabel, spis wykresow
i aneksy. Rozprawa zostala skierowana do recenzji na wniosek Rady Dyscypliny Nauk o Polityce
i Administracji UWr zgodnie wymogami prawnymi zawartymi w ustawie Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku (Dz.U. poz. 1669 ze zm.).

Ocena formalna

Tytut rozprawy jest zgodny z jej trescig. Uklad pracy, jej podziat na rozdziaty i podrozdzialy
jest przejrzysty. Cel rozprawy oraz przyjeta metoda badawcza majg charakter naukowy a poziom
rozwazan jest odpowiedni dla rozprawy doktorskiej. Praca zawiera jasno sformutowane pytania
badawcze i hipotezy a takze odpowiednie odwofania do literatury i przypisy. Zostata napisana
z wykorzystaniem obszernej, glownie anglojezycznej, literatury przedmiotu obejmujacej ksiazki
i artykuty naukowe, dokumenty Zrodiowe, akty prawne, raporty a takze zrodla prasowe
i internetowe. Z recenzenckiego obowiazku zwracam uwage na wielokrotne uzycie zwrotu ,jak

chodzi” w znaczeniu je$li chodzi”. Praca nie budzi zastrzezen formalnych.
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Ocena merytoryczna

Sformulowanie problemu badawczego

Podjety w pracy doktorskiej temat dotyczacy przedsigbiorczosci spolecznej wpisuje sie
w aktualne trendy naukowe zwigzane z dyskusja nad sposobami przetamania impasu
W rozwigzaniu problemu narastania nieréwnosci spotecznych i trwatego wykluczenia niektérych
jednostek i grup z mozliwosci poprawy ich dobrobytu i dobrostanu ze wzgledu na odziatywanie
wielorakiego zestawu czynnikéw, gléwnie o charakterze politycznym, ekonomicznym,
spotecznym, religijnym, kulturowym, ktére razem tworzag konglomeraty uwarunkowan
instytucjonalnych hamujacych pozadane zmiany. Przedsiebiorczosé spoleczna rozkwita zaréwno
w krajach wysoko rozwinigtych, jak i rozwijajacych sig, wszedzie znajdujac przestrzen do
wdrazania innowacyjnych rozwiazan i rzesze potrzebujacych wsparcia ludzi. Autorka rozprawy
przedmiotem swoich rozwazan uczynita rozwdj przedsigbiorczosci spotecznej w Nepalu. Ten
rozpalajacy wyobraznig mito$nikéw wysokich gor kraj, ze wzgledu na swoja specyfike, jest takze
wartym spojrzenia okiem naukowca miejscem trudnych zmagan o przejicie z grupy krajow
najnizej rozwinigtych do grupy rozwijajacych sig. Poszukiwanie skutecznych sposobow
rozwigzywania probleméw rozwojowych jest samo w sobie zajeciem intrygujacym.
Zaproponowane w rozprawie spojrzenie na to zagadnienie z perspektywy instytucjonalnych
uwarunkowan przedsigbiorczosci spotecznej daje podstawy do prawidlowego zidentyfikowania
istniejacej w tej dziedzinie luki badawczej, oceny status quo i zaproponowania $ciezki systemowe;j
zmiany spolecznej. Specyfika Nepalu sprawia, ze uzyskane wyniki uzmystawiaja nam dobitnie,
ze kontekst instytucjonalny zaréwno w domenie formalnej, jak i nieformalnej ma znaczenie
i trudno wskaza¢ jakie§ uniwersalne recepty na sukces rozwojowy bez jego rozpoznana

1 Zrozumienia.

Metoda badawcza

Glownym celem pracy bylo znalezienie odpowiedzi na dwa pytania badawcze:

»P.1. Ktore sposrod instytucji formalnych oraz nieformalnych warunkuja funkcjonowanie
przedsigbiorstw spotecznych w Nepalu?

P.2. Jakiego typu instytucje, formalne czy nieformalne, maja wigkszy wplyw na
przedsigbiorstwa spoteczne w Nepalu?”

oraz weryfikacja powigzanych z nimi hipotez:



»H.1. Do instytucji formalnych, ktére warunkuja funkcjonowanie przedsigbiorstw
spofecznych w Nepalu, naleza: 1/ alokacja wydatkéw publicznych, 2/ dostgp do finansowania, 3/
efektywno$¢ zarzadzania. Za$ do instytucji nieformalnych zakwalifikowatam: 1/ kulture
kolektywistyczng, 2/ zaangazowanie spoleczne, 3/ poziom edukacji, 4/ patriarchat, 5/ etos pracy,
6/ mentalnos¢ kastowa, 7/ uprzedzenia, 8/ fatalizm, 9/ uzaleznienie od pomocy zagranicznej.

H.2. Instytucje nieformalne sg gléwng determinantg funkcjonowania przedsigbiorstw
spotecznych w Nepalu.”

Nawigzanie w podziale instytucji i ich dalszej analizie zwlaszcza do dorobku naukowego
D.C. Northa byto w mojej ocenie dobrym wyborem, podobnie jak interdyscyplinarne podejscie do
omawianych w rozprawie zagadnien. Przyjete definicje przedsigbiorczosci spolecznej,
przedsigbiorcy spolecznego i przedsigbiorstwa spotecznego sa poprawne (s.16).

Kluczowe dane zostaly pozyskane w drodze badan terenowych obejmujgcych wywiady
poglebione, wywiady eksperckie przeprowadzone 2z przedstawicielami nepalskiej
przedsigbiorczosci spolecznej oraz obserwacje bezposrednie jawne. Zastosowany sposob doboru
proby badawczej jest uzasadniony wzgledami naukowymi. Autorka przeprowadzita w Nepalu 16
wywiadéw eksperckich, przebadata 24 przedsigbiorstwa spoteczne oraz odbyla 3 obserwacje
bezposrednie. Zastosowane metody i techniki badawcze, a zwlaszcza te dedykowane badaniom
terenowym zastuguja na szczegdlne uznanie. Pozyskane w ten sposdb dane jako$ciowe majg
znaczne walory poznawcze i wysokg wiarygodnos¢. Z pewnoscia dajg badaczowi szanse na lepsze
poznanie specyfiki kontekstu kulturowego, co jest szczegdlnie wazne w przypadku badan
prowadzonych w spoleczenstwach o wysokokontekstowej kulturze, jak to ma miejsce Nepalu.
Obszerne studnia literaturowe stanowig zaréwno tlo, jak i wyznaczajg ramy analiz
przeprowadzonych na potrzeby dysertacji. Laczna ocena zastosowanych metod badawczych jest

pozytywna.

Tres¢ rozprawy i jej uklad

Rozprawa rozpoczyna si¢ od liczacego az 21 stron wstepu, w ktorym Autorka obszernie
zaznajamia nas z celem rozwazan, przyjetymi metodami badawczymi oraz zarysowuje specyfike
swoich dociekan. Uwazam, ze czes¢ informacji, jak np. te zawarte w tabeli 1. byloby lepiej

przenies¢ do rozdziatu badawczego.



Rozdziat 1 Przedstawienie zagadnienia przedsigbiorczosci spolecznej w literaturze
przedmiotu liczy az 65 stron. Stanowi nie tylko wprowadzenie do tematyki przedsigbiorczosci
spotecznej, ale takze konfrontuje czytelnika z dylematami zwigzanymi z odrdéznianiem tego typu
przedsigbiorczosci od CSR, organizacji non-profit i innych przedsigwzieé hybrydowych. Autorka
obszernie omawia w nim histori¢ rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej, precyzuje wilasne
rozumienie tego pojecia i poréwnuje je z rozumieniem tego pojecia przez organizacje Ashoka,
ktorg uznaje za ,.kluczowy element globalnego ekosystemu” przedsigbiorczoéci spotecznej i ,,glos,
z ktérym nalezy sig liczy¢”. Przedstawia takze liczne przyklady funkcjonowania przedsigbiorcow
spofecznych na $wiecie i ich role w kreowaniu zmian systemowych. Podsumowujac tg czesé
rozwazan dokonuje poréwnania starego i nowego paradygmatu w praktykowaniu zmian
systemowych przez przedsigbiorcow spotecznych. W rozdziale 1 Autorka podejmuje réwniez,
w mojej ocenie, udang prébe nakreslenia profilu przedsigbiorcy spolecznego oraz przybliza
kwestig tgczenia dwoch sfer: spotecznej i komercyjnej. Ostatni podrozdziat zostat dedykowany
przedsigbiorczosci spolecznej w Polsce. W zwiazku z tym fragmentem pracy chciatabym poruszyé
kwestie semantyczna zwigzang z uzywaniem terminu ,,ekonomia spoleczna” w znaczeniu, ktéry
poprawnie opisuje termin ,gospodarka spoteczna”. Jest faktem, ze zostat on upowszechniony
przez jego uzycie w oficjalnych dokumentach rzadowych, takich jak Ustawa o ekonomii
spotecznej z dnia 5 sierpnia 2022 r. i Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2030
roku. Ekonomia solidarnosci spotecznej [https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/czym-jest-
ekonomia-spoleczna/]. W obu przypadkach chodzi o rozwoj gospodarki spotecznej (ang. social
economy). Ekonomia to nauka. Jak powszechnie wiadomo, nie prébowano dotagd na mocy ustawy
regulowa¢ np. mikroekonomii, makroekonomii, ekonomii neoklasycznej, keynesistowskiej, czy
instytucjonalnej. Pozostajg one w domenie nauki, cho¢ za kazdym razem majg tez swoj praktyczny,
gospodarczy wymiar. Oczywiscie istnieje termin ,,ekonomia spoteczna™ (ang. social economics),
czego przyktadem jest chocby publikacja G. S. Backera, K. M. Murphy’ego Social Economics,
Market Behavior in Social Environment, Harvard University Press, 2003, dostepna takze w
polskim tluczeniu. Obszar zainteresowan badawczych Doktorantki dotyczy zaréwno ekonomii,
Jak 1 gospodarki. Warto je rozréznia¢. Na s. 94 Doktorantka pisze: ,,Reasumujac, z perspektywy
prawno-instytucjonalnej, ekonomia spoleczna obejmuje: spétdzielnie, zwlaszcza spéldzielnie
socjalne, stowarzyszenia i fundacje prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza, centra integracji

spofecznej, warsztaty terapii zajeciowej czy zaklady aktywnosci zawodowej a takze



przedsigbiorstwa spoleczne.” Dalej stwierdza (s. 95), ze ,,Mimo iz terminy przedsigbiorczosé
spotfeczna 1 ekonomia spofeczna nie sa synonimami, na gruncie polskim czesto stosowane sg
zamiennie. Zdobyta wiedza i intuicja shusznie podpowiadaja Doktorantce, ze nie jest to bez
znaczenia dla poprawnosci rozumienia omawianych kwestii. Ekonomia spoleczna moze co
najwyzej obja¢ badaniami wskazane wyzej podmioty, ktore przynalezg do gospodarki spoleczne;j.

Wykorzystana w rozdziale literatura i przyklady dowodza znakomitego rozpoznania
problemu przedsigbiorczosci spotecznej przez Doktorantke. Wydaje mi sig, ze zdobycie tej wiedzy
poprzedzito sformutowanie wiasnej definicji przedsigbiorczosci spotecznej, stad moja sugestia, ze
ta wiadnie definicja powinna znaleZ¢ sie¢ w konkluzji a nie na poczgtku rozdziahu.

Rozdziat II Przedstawienie kontekstu: sytuacji spoleczno-ekonomiczno-politycznej Nepalu
jest kluczowy dla zrozumienia specyfiki tego kraju, zwlaszcza w zakresie do$wiadczen
historycznych (dawnych i tych stosunkowo nieodleglych w czasie), jego probleméw natury
gospodarczej, politycznej i spotecznej. Tytut rozdziatu dobrze oddaje tresé, ale lepiej wygladatby
bez dwukropka lub w postaci Przedstawienie kontekstu: sytuacja spoleczno-ekonomiczno-
polityczna Nepalu. Wysoko oceniam wysilek Doktorantki wlozony w rozpoznanie sytuacji
w Nepalu, obejmujacy nie tylko studia literaturowe, ale takze wywiad ekspercki i analize danych
zrédlowych. Z duzym wyczuciem zostala omdwiona sytuacja demograficzna, stratyfikacja
spoteczna oraz kulturowe i religijne uwiktanie marginalizowanych jednostek i grup spotecznych,
potencjalnych i faktycznych adresatow przedsigbiorczosci spotecznej. Informacje zawarte w tym
rozdziale umozliwiaja osadzenie dalszych rozwazan w konkretnych realiach, co jest wazne
zardwno z punktu widzenia badan samej przedsigbiorczosci spotecznej, jak i jej instytucjonalnych
uwarunkowan.

Rozdzial IIl Charakterystyka przedsigbiorczosci spolecznej w Nepalu zawiera obszerng
dokumentacje¢ badan terenowych w Nepalu przeprowadzonych przez Doktorantke dwukrotnie:
pierwszy raz w 2019 roku i ponownie w okresie od pazdziernika 2021 roku do maja 2022 roku.
Powrot do miejsca badan umozliwit uzupetnienie i aktualizacje danych pozyskanych podczas
pierwszego pobytu. Badania mialy charakter jakosciowy i objely: 24 wywiady poglebione,
indywidualne z nepalskimi przedsigbiorcami spolecznymi, 16 wywiadéw eksperckich
z profesjonalistami reprezentujacymi ekosystem przedsigbiorczosci spolecznej oraz 3 obserwacje
bezposrednie, jawne w wybranych nepalskich przedsigbiorstwach spotecznych. Wybor

respondentéw byt celowy, poprzedzony analizg zrédet dotyczacych przedsigbiorczosci spotecznej



w Nepalu. Efektem tych badan jest identyfikacja obszaréw aktywnosci przedsiebiorstw
spotecznych w tym kraju, rozpoznanie trudnosci, wyzwan i ograniczen, na jakie napotykajg w swej
dziatalnosci przedsigbiorcy spoteczni. Na s. 166 Autorka zamiescita syntetyczne podsumowanie
zebranych informacji i wykaz zidentyfikowanych o$miu instytucjonalnych przeszkéd stojgcych na
drodze do rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej w Nepalu. Obok trudnosci natury polityczno-
prawnej zwr'c')cﬂa uwage na ,,mentalno$¢ pomocowg” rozumiang jako uzaleznienie od wsparcia
z zewnatrz, gléwnie zagranicznych Zrddet finansowania, co skutecznie nadwatlito ducha
przedsigbiorczosci wsréd Nepalczykdw.

Rozdziat I1I zawiera takze interesujace rozwazania na temat ekosystemu przedsigbiorczosci
spofecznej. Autorka wykorzystata dobre Zrodta literaturowe i na ich podstawie omowita typowe
elementy takich ekosysteméw i warunki srodowiskowe, ktére je okre$laja. Podrozdziat 3.3.
W mojej ocenie stanowi wystarczajgce wprowadzenie do charakterystyki ekosystemu
przedsigbiorczosci spofecznej w Nepalu z pominigciem podrozdziatu 3.3.1 zatytulowanego
Globalny przeglgd elementéw ekosystemu PS. W przypadku tego ostatniego zapewne chodzito
Autorce o przeglad elementow ekosystemu PS na $wiecie. To co jest w tym fragmencie ciekawe
i istotne mozna by sprowadzi¢ do wymienienia, ewentualnie zilustrowania odpowiednim
schematem, jego elementoéw sktadowych, to jest inkubatoréw, akceleratoréw, inwestoréw, think
tankow, nagrod, certyfikatow, Srodowiska akademickiego, kanatéw popularyzacji PS i przepiséw
prawnych regulujgcych sektor. Omawianie kolejno przykiadow tych rozwigzan ze $wiata
niepotrzebnie zaburza strukture rozdziatu, w ktérego tytule wskazano, ze chodzi Nepal. Ekosystem
przedsigbiorczosci spolecznej w Nepalu i jego elementy najlepiej byloby umiescié w podrozdziale
3.4 konczacym rozdzial III. Pomimo tej polemicznej uwagi dotyczacej struktury rozdziah,
wysoko oceniam jego tres¢ i tworczy wklad wniesiony w rozpoznanie rzeczywistych warunkéw
funkcjonowania przedsigbiorczosci spotecznej i jej otoczenia w badanym kraju.

Rozdzial IV Analiza instytucji formalnych i nieformalnych ksztattujgcych przedsiebiorczosé
spoteczng w Nepalu wieficzy badania i stanowi wazny wklad do naukowej dyskusji nad
uwarunkowaniami rozwoju przedsigbiorczosci spolecznej. Autorka po nakresleniu ram
teoretycznych instytucjonalizmu (4.1), zaj¢la si¢ poszukiwaniem zwigzku instytucjonalizmu
z przedsigbiorczoscig, w tym przedsigbiorczoscia spoleczng. Odwotata si¢ do wczesniejszych
wynikéw badan m.in. realizowanych przez Veciana, Urbano, Weltera, Starnawska, Kachlami,

Podjgta kwesti¢ niedoskonatodci rynku spofecznego, ktérymi zajmuja si¢ przedsigbiorcy
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spoleczni, szeroko oméwita koncepcje prozni instytucjonalnej. Parokrotnie odwotywata sie do
D.C. Northa, ktérego propozycje podziatu instytucji na formalne (zasady polityczne, ekonomiczne
i prawne, a wsrdd nich umowy, struktura podatkowa, przepisy, orzecznictwo, konstytucje, ustawy
i prawa wlasnosci) i nieformalne (konwencje, kodeksy zachowan, idee, zorganizowane ideologie,
wierzenia, religia, tabu, zwyczaje, rutyny i tradycje) wskazata jako najbardziej inspirujaca
I przydatng w analizie przedsiebiorczosci spolecznej. Na stronie 221 wyraznie stwierdzila, ze
w swej dysertacji rozpatruje tytutowe zagadnienie w éwietle ekonomii instytucjonalnej w ujeciu
tego badacza. Uwazam, ze byl to wybdr stuszny i zostat poparty przyktadami badan innych
autorow. W dalszej czeéci rozdzialu Autorka porzucita jednak podziat wprowadzony przez
D.C. Northa i zwrécita si¢ w kierunku dokonan E. Ferri i D. Urbano (2011) [Social
entrepreneurship and environmental factors: a cross-country comparision Research Work
International Doctorate in Entrepreneurship and Business Management Department of Business
Economics & Administration], ktérzy takze podzielili instytucje na formalne i nieformalne, jednak
dokonali ich wlasnej, w mojej ocenie kontrowersyjnej, klasyfikacji. Do instytucji nieformalnych
zaliczyli bowiem, obok postaw spotecznych i edukacji, takze potrzeby spoleczne. Poniewaz
Autorka zaakceptowata wczesniej (za Northem), ze instytucje to ,reguly gry”, zastanawiajace
wydaje sig, jakimi regulami gry sg potrzeby spofeczne? To Jest w mojej ocenie najstabszy punkt
analizy. Potrzeby spoleczne zawsze s3 wypadkowa funkcjonowania systemu spoteczno-
gospodarczego i s3 uwarunkowane przez instytucje obu rodzajow. E. Ferri i D. Urbano weryfikujg
hipotez¢ H4 méwigca, ze ,,Potrzeby spoteczne s3 pozytywnie powiazane z dziafalnoscig
przedsigbiorczosci spolecznej”. Ta i pig¢ innych hipotez zostaly przez nich przetestowane
W modelu czynnikéw srodowiskowych wplywajacych na dziatalno$¢ przedsiebiorczosci
spolecznej (,Model of the environmental factors affecting social entrepreneurial activity™).
Doktorantka nie zaproponowala jednak zadnego uj¢cia modelowego. Stad w mojej ocenie obfite
czerpanie z rozwazan E. Ferri i D. Urbano byto slepg uliczka i nie przyblizato do weryfikacji
hipotezy, ze ,,czynniki nieformalne w wigkszym stopniu determinuja rozwoj przedsigbiorczosci
spotecznej w Nepalu niz formalne”. Znacznie bardziej owocne okazaly sig inne studia literaturowe
i przeprowadzone wywiady pogtebione i wywiady eksperckie. W wyniku tych badaf Doktorantka
zidentyfikowata nastepujace instytucje nieformalne: kulture kolektywistyczna, patriarchat, etos
pracy, mentalno$¢ kastowa, uzaleznienie od pomocy zagranicznej, uprzedzenia, fatalizm, poziom

edukacji i zaangazowanie spoleczne. Zauwazyta, ze nepalski kolektywizm nie Jjest uniwersalny,



jest natomiast ,serig lokalnych kolektywizméw o ograniczonym zastosowaniu”, jednak
»wiekszoé¢ obywateli praktykuje jakas jego forme”. Zdaniem Doktorantki, nepalscy
przedsigbiorcy spoteczni byli motywowani kulturg troski o innych nie za$ potrzebami swojego
najblizszego otoczenia. W kwestii patriarchatu Doktorantka zwraca m.in. uwage na dyskryminacje
kobiet i zalezno$¢ tej praktyki od kasty, klasy, grupy etnicznej, wieku, statusu spolecznego oraz
religii. Co istotne, dyskryminacja najsilniej dotyka kobiety nalezace do wysokich kast, w ktorych
stawia sie kobietom szczegdlne wymagania dotyczgce zachowan honorowych i niehonorowych,
dopuszczalnych i niedopuszczalnych. Specyficznym przejawem dyskryminacji kobiet/corek jest
faworyzowanie synow a takze ponizajace i wykluczajace spotecznie traktowanie wdow. Autorka
dostrzega, ze w kwestii ochrony prawnej Nepalek, ,,instytucje nieformalne, takie jak lokalne
warto$ci, normy kulturowe, nakazy religijne oraz obyczaje pozostaja nadal czgsto nadrzgdne”
wobec praw stanowionych, dlatego ,,nieréwnos¢ pici utrzymuje sig¢ na wysokim poziomie”, co
powoduje, ze ulzenie doli kobiet w Nepalu jest hamowane przez patriarchat. Odnosnie etosu pracy
Doktorantka zauwaza, ze nie zajmuje on ,.zaszczytnego miejsca w hierarchii wartosci wsrdd
wysokich kast, gdyz to nie pracowitos¢ jest zaleta a stronienie od niej”. Merytokracja ustgpuje
nepotyzmowi, co w konsekwencji powoduje, ze etos pracy ma negatywny wplyw na rozwdj
przedsigbiorczoéci spotecznej w tym kraju, podobnie jak mentalno$¢ kastowa. Cechg wyrdzniajacg
Nepalczykow jest rowniez mentalno$¢é pomocowa ugruntowana po ponad siedemdziesieciu latach
wykorzystywania pomocy zagranicznej jako jednego z gtéwnych zrodet finansowania w tym kraju
(ok. ¥ budzetu panstwa). Doprowadzito to do ,,zabicia” wiasnej motywacji do dziatania i ducha
przedsigbiorczoéci. Zdaniem Doktorantki uprzedzenia wobec osdb chorych badz
z niepelnosprawno$ciami, podobnie jak fatalizm, majg negatywny wplyw na rozwdj
przedsigbiorczosci spotecznej w Nepalu. Odnosnie edukacji, Autorka stwierdza, ze wigkszo$¢
badanych przez nia przedsigbiorcow spolecznych miala wyzsze wyksztalcenie, i wszyscy
przypisywali edukacji wysoka wartos¢, co pozwala zidentyfikowaé pozytywny wptyw edukacji na
przedsigbiorczos¢ spoleczng. Zaangazowanie spoteczne, bedace odzwierciedleniem altruizmu,
niezadowolenia ze status quo, oraz poczucia odpowiedzialnosci za rozwigzywanie problemow
spofecznych, Autorka uznata za trudne do zbadania w nepalskich warunkach, ale ostatecznie
przypisala tej zmiennej pozytywny wplyw na rozwdj przedsigbiorczosci spotecznej w tym kraju.
W konkluzji stwierdzita, ze (w stosunku 6:3) wiekszo$¢ zidentyfikowanych instytucji

nieformalnych wywiera negatywny wplyw na rozwdj przedsigbiorstw spotecznych w Nepalu
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i uznala ten kraj, za reprezentatywny dla istnienia tzw. prézni instytucjonalnej, czyli sytuacji

konfliktu / sprzecznosci pomiedzy instytucjami.

Uzyskane rezultaty i ich znaczenie dla nauki i praktyki
Przeprowadzone studia literaturowe, przyjeta metoda badan, w tym przede wszystkim
badania terenowe, umozliwity Doktorantce znalezienie odpowiedzi na postawione w rozprawie
pytania badawcze i weryfikacje hipotez. Doktorantka tworczo wykorzystala inspirujgcy wkiad
D. C. Northa i innych przedstawicieli nowej ekonomii instytucjonalnej do rozpoznania wplywu
czynnikéw instytucjonalnych na przedsigbiorczo$¢ spoteczng w Nepalu. Za szczegdlnie wazne
uwazam dokonania Autorki w zakresie identyfikacji instytucji nieformalnych, ktore determinuja
rozwdj tej formy przedsigbiorczosci w badanym kraju. Wykazata przy tym dociekliwosé
i wyczucie specyfiki kulturowej badanego spoteczenstwa.
Do mocnych stron rozprawy zaliczam:
— rozwigzanie oryginalnego problemu badawczego;
— przeprowadzenie i tworcze wykorzystanie badan terenowych w trudnym dla naukowe;
penetracji srodowisku spotecznym;
— wykorzystanie bardzo obszernego piSmiennictwa.
Stabe strony dysertacji obejmuja:
— skfonnos¢ do nadmiernie szczegétowego omawiania watkéw pobocznych z punktu
widzenia gtéwnego celu rozwazan;

— niekiedy wielokrotne powtdrzenia niektérych informacji.

Konkluzja

Rozprawa doktorska mgr Edyty Stepczak Instytucjonalne uwarunkowania przedsiebiorstw
spolecznych w Nepalu zawiera oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i potwierdza wysoki
poziom wiedzy Doktorantki.

Rozprawa spetnia wymogi formalne okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce, w zwiazku z czym stwierdzam, ze moze zosta¢ dopuszczona do

dalszych etapéw procedury doktorskie;.
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