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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Patrycji Glogowskiej Mity instytucjonalne
W dzialalnosci organizacji pozarzgdowych wobec uchodzcow syryjskich w Libanie, Wroclaw

2023, napisanej pod kierunkiem dr hab. Moniki Klimowicz, prof. UWr

Kwestie uchodzstwa nasilaja dyskurs naukowy dotyczacy tego problemu (w réznych
regionach $wiata), a szczegolnie zlozonej skali wyzwan oraz reperkusji spotecznych
I gospodarczych. Wywierajag one rowniez istotny wplyw na polityke panstw i zmiany
w funkcjonowaniu zaréwno jego instytucji (na réznych szczeblach), jak i funkcjonujacych
podmiotéw pozarzadowych. W tym kontekscie mgr Patrycja Glogowska napisata dysertacje,
ktorej przedmiotem jest problematyka dziatalno$ci organizacji pozarzadowych w Libanie na
rzecz uchodzcéw syryjskich (w szczegélnosci mity instytucjonalne wystepujace
w funkcjonowaniu tych organizacji).

Temat recenzowanej rozprawy ujeto W przestrzeni badawczej dyscypliny nauk
o polityce i administracji. Obszar badan politologicznych uzasadniony jest analizg
funkcjonowania organizacji trzeciego sektora wzgledem uchodzcoéw syryjskich w Libii oraz
przedmiotowej polityki tego panstwa (z uwzglednieniem roznych aspektow i wyzwan
zwigzanych z ich integracja). Panstwo odgrywa tu istotng role szczegodlnie w obszarach
gospodarczym 1 spolecznym — tworzac rozwigzania prawne, procedury, mechanizmy;
kreowane 1 wprowadzane w Zycie sg3 m.in. nowe regulacje 1 rozwigzania wspierajace
uchodzcow.

W pracy Autorka koncentruje si¢ gtéwnie na polityce wobec naptywajacej z Syrii
ludno$ci do Libanu (oraz spotecznych politycznych implikacji), tworzonej przez wiladze
centralne, regionalne i lokalne. Oparta si¢ przy tym na teoretycznym ujgciu (badawczym)
nowego instytucjonalizmu, ktéry w odniesieniu do nauk o polityce i administracji dotyczy
podporzadkowania dziatah organizacji pozarzagdowych wptywom instytucjonalnego otoczenia.
Zastosowala teori¢ mitow instytucjonalnych (Johna W. Meyera i Briana Rowana) w celu

ukazania wymiaru kontekstowego dziatania organizacji pozarzagdowych i wyjasnienia dziatan



— obserwowanych w funkcjonowaniu organizacji pozarzagdowych wobec uchodzcow syryjskich
w Libanie — wykraczajacych poza ich statutowe cele. Mity instytucjonalne przyjmuja forme
zwyczajow oraz rytualdéw charakterystycznych dla podmiotéw dziatajacych na polu
instytucjonalnym (wszystkie organizacje, w tym réwniez pozarzadowe, funkcjonujg w obrebie
okreslonego pola instytucjonalnego, W ktorego sktad wchodza reguly prawne, organizacyjne,
spoteczne i kulturowe) — w badaniach Autorka wskazuje na znaczenie, jakie maja te reguly dla
istnienia oraz skutecznosci dziatania organizacji. Podkresla jednoczes$nie, ze coraz wicksza rolg
w procesach pomocy dla uchodZzcoéw odgrywaja organizacje pozarzadowe. Nalezy wiegc
stwierdzi¢, ze w tej materii tematyka dysertacji Mity instytucjonalne w dzialalnosci
organizacji pozarzgdowych wobec uchodicow syryjskich w Libanie stanowi wazny
przyczynek do spojrzenia na tytulowa problematyke (z uzasadnieniem zwigzanych z tym
wyzwan). Pozytywnie oceniam zatem zaréwno warstwe¢ koncepcyjna, jak i realizacje badan.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska liczy 215 stron i sktada si¢ ze wstepu,
picciu rozdziatow, zakonczenia, wykazu bibliografii, a takze spiséw rysunkow (8), wykresow
(13), tabel (7) i map (2).

Pracg otwiera wstep, w ktorym Autorka omawia m.in. przedmiot dysertacji i prezentuje
uzasadnienie wyboru tematu. Dokonuje tego z uwzglednieniem przegladu literatury
tematycznej oraz uwarunkowan potozenia uchodzcow syryjskich w Libanie i sytuacji
politycznej. Na tym tle prezentuje luk¢ poznawcza w ujeciach teoretycznych i empirycznych
dotyczaca roli odgrywanej przez organizacje pozarzadowe w pomocy uchodzcom -
w kontekscie badan uwzgledniajacych perspektywe nowego instytucjonalizmu. W dalszej
cze$ci wstepu Doktorantka scharakteryzowata problem badawczy, przedstawita pytania,
hipotezy, a takze zastosowane w pracy metody badawcze. Zasadniczo cezura dysertacji
obejmuje okres od 2011 r. do sierpnia 2022 r. 1 wigze si¢ z jednej strony z rozpoczeciem wojny
domowej w Syrii, a z drugiej — z zakonczeniem przez Autorke badan terenowych w trakcie
pobytu w Libanie.

Glownym celem podjetych przez Autorke badan jest dokonanie identyfikacji rytualow
1 zwyczajow w dzialalno$ci organizacji pozarzadowych na rzecz uchodZcoéw syryjskich
w Libanie (ukazanie zinstytucjonalizowanych mitow oraz wskazanie kontekstu ich
wystepowania). Z kolei wsérdd celow (trzech) szczegdétowych wyodrebniono: ,,okreslenie
dziatan podejmowanych przez organizacje pozarzadowe (w tym panstwie) nie bedacych
odpowiedzig na misje, strategie lub cele organizacji pozarzadowych; ustalenie powtarzalno$ci
podejmowanych inicjatyw oraz okreslenie ich rytualnosci; zdiagnozowanie przyczyn

podejmowania przez organizacje tego typu dziatan”. Postawiono rowniez trzy pytania
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badawcze: ,,1) Jakie dziatania podejmujg organizacje pozarzadowe dzialajgce na rzecz
uchodzcow syryjskich w Libanie legitymizujace lub zwigkszajace skutecznos¢ ich dziatalnos$¢?
2) Czy dziatania te maja charakter powtarzalny i mozna okresli¢ je mianem zwyczaju lub
rytualu (mitu instytucjonalnego)? 3) Jakie elementy pola instytucjonalnego organizacji
pozarzadowych, ktore dziataja na rzecz uchodzcoéOw syryjskich w Libanie oddzialujg na
wystepowanie okreslonych mitdw instytucjonalnych”.

Jako hipotezy badawcze Doktorantka przyjeta nastepujace zatozenia: ,,1) w swojej
dziatalno$ci na rzecz uchodzcow syryjskich w Libanie organizacje pozarzadowe podejmuja
dzialania, ktorych celem nie jest jedynie pomoc, lecz réwniez legitymizacja dziatalno$ci
I zwigkszenie jej skuteczno$ci; 2) Dzialania te sg powtarzalne i tworzg pewien system
zwyczajow oraz rytuatow (mitéw instytucjonalnych); 3) Najwazniejszymi elementami pola
instytucjonalnego, ktére oddziatuja na wystepowanie zinstytucjonalizowanych mitow
organizacyjnych w dziataniu organizacji pozarzadowych na rzecz uchodzcow syryjskich
w Libanie sg instytucje nieformalne majace swoje zrodto w kulturze i religii”.

W pracy jako metody badawcze wykorzystano kwerendg literatury oraz analiz¢ danych
zastanych (dane wyjsciowe — uporzadkowanie materiatu), ktore postuzyty do przygotowania
badan empirycznych. To, ze w pracy oprocz analizy literatury przedmiotu (w znaczacej mierze
anglojezycznej), dokumentow, aktow prawnych oraz danych zastanych wykorzystano takze
badania wlasne, zastuguje na szczeg6lng uwage. Przeprowadzono je w oparciu o metode
jakosciowa — zebrano material za pomoca obserwacji i techniki wywiadu (czeSciowo
ustrukturyzowanego). Zrealizowano wywiady z przedstawicielami lokalnych oraz
zagranicznych organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz uchodzcow syryjskich, a takze
z samymi uchodzcami syryjskimi (korzystajgcymi z pomocy tych organizacji). Dobor osob
(proby) wytypowanych do badan oraz sposob dotarcia/kontaktu opisano w pracy jako
,,dogodnosciowy” (czyli dobor oparty na dostepnosci badanych) oraz zastosowano metodg kuli
$niegowej (w przypadku uchodzcéw). To stato si¢ bazg do szczegdtowej analizy problematyki.
Kwestie zwigzane z doborem opisano na tle trudnosci i1 specyfiki sytuacji spotecznej oraz
kontekstu kulturowego i jezykowego — w tym miejscu pozwolg sobie zauwazy¢, ze dobrze
byloby zalaczy¢ formularz/-e (schematy) wywiadow w zalacznikach pracy — szkoda, ze si¢ tam
nie znalazty.

Generalnie struktura pracy jest zgodna z zadaniem badawczym i przemys$lana. Mozna
stwierdzi¢, ze uktad kolejnych rozdzialow pracy jest koherentny, zaréwno pod wzgledem celu,

jak i poprzedzajacych je czesci rozprawy.



Rozdziat pierwszy, Neoinstytucjonalizm i jego zastosowanie w badaniu dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych, porzadkuje obszar badawczy oraz wyznacza ramy koncepcyjne
I pojeciowe pracy — ze szczegdlnym uwzglgdnieniem punktu widzenia przedmiotu analizy
politologicznej. Przedstawiono tu zalozenia neoinstytucjonalizmu jako podtoze umiejscowienia
badan w naukach o polityce i administracji. Dokonano opisu podstawowych poje¢ 1 definicji
(wynikajacych z przyjecia perspektywy neoinstytucjonalnej) ze szczegdélnym uwzglednieniem
teorii mitow instytucjonalnych — jako trzonu koncepcyjnego dotyczacego dziatan organizacji
pozarzadowych oraz stosowanych przez nie mitow i rytuatow. Opisana tu siatka poje¢ nie budzi
watpliwosci — ani w zwiazku z celem pracy, ani pod wzgledem erudycji Autorki. Natomiast
dobrze byloby, gdyby rozdzial konczyt si¢ wlasnym (autorskim) podsumowaniem, a nie
cytatem.

W rozdziale drugim, Problem uchodzctwa [pisownia oryginalna] jako zakres dziatania
organizacji pozarzgdowych, zaprezentowana analiza dotyczy kwestii teoretycznych
I definicyjnych zwigzanych z uchodzstwem. Trzon rozdziatu stanowig rozwazania na temat
uchodzstwa w kontekscie konfliktoéw politycznych (jako przyczyn tego zjawiska) i reperkusji
spotecznych (w tym réznych jego form oraz konsekwencji ponoszonych przez panstwa
zwigzanych z przyjmowaniem uchodzcow). Znalazta tu rowniez miejsce egzemplifikacja
dotyczaca rozmiarow uchodzstwa, w tym wybranych konfliktow m.in. na Bliskim Wschodzie
— ze szczegbdlnym uwzglednieniem sytuacji w Libanie 1 uchodzcow syryjskich. Szczegdlnie
ciekawie zaczyna si¢ podrozdziat 2.3 (ostatni), chociaz w konteksécie tytutu rozdziatu
pozostawia pewien niedosyt. Mozna bowiem byto rozwing¢ nieco bardziej aspekt dotyczacy
zakresu dziatania organizacji pozarzadowych, ktory zostat zasygnalizowany w tytule drugiego
rozdziatu, lub zatytulowaé ten rozdziat Uchodzstwo jako problem spoteczny (moim zdaniem
jego tre$¢ bardziej odpowiada takiemu wtasnie ujeciu). Niemniej jednak uwazam, ze sposob
ujecia jest jak najbardziej adekwatny — zarowno w kontekscie tematyki, jak 1 ze wzgledu na
kierunek, w ktorym zmierzaja kolejne etapy dysertacji (czego naturalng konsekwencjg sg tresci
zaprezentowane w dwoch nastepnych rozdziatach).

Rozdzial trzeci, Miejsce i rola organizacji pozarzgdowych w polityce rzqgdu Libanu
wobec uchodzcow, koncentruje si¢ na przedstawieniu dziatan panstwa libanskiego wobec
uchodzcow. Zarysowano w nim zadania instytucji panstwa — ze szczegdlnym uwzglednieniem
tych odpowiedzialnych za pomoc uchodzcom. Scharakteryzowano rowniez aspekty prawne
i strategiczne w tym wzgledzie dokumenty, ktore warunkuja funkcjonowanie instytucji
panstwowych w tym obszarze (generalnie ustawodawstwo Libanu), a takze kwestie wspolpracy

z trzecim sektorem i dziatania administracji panstwowej z naciskiem na sfery rynku pracy
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(dostepu), polityki mieszkaniowej, opicki zdrowotnej, edukacji. W ostatniej czesci rozdziatu
wzigto réwniez pod uwage uwarunkowania wspdlpracy miejscowych organizacji
pozarzadowych z zagranicznymi organizacjami (i instytucjami migdzynarodowymi, W tym
ONZ).

Rozdziat czwarty, Dzialalnos¢ libanskich organizacji pozarzgdowych wobec
uchodzcow syryjskich w Libanie, jest moim zdaniem zarowno kluczowy, jak i interesujacy
(z punktu widzenia nauk o polityce iadministracji). Tresci w nim zawarte prezentuja
dziatalno§¢ libanskich organizacji pozarzadowych wzgledem uchodzcow syryjskich.
Z perspektywy teorii mitow instytucjonalnych Autorka obrazuje pole instytucjonalne lokalnych
organizacji pozarzadowych. Prezentuje zaréwno instytucje formalne, jak i nieformalne, ktore
uczestniczag w polu instytucjonalnym przedmiotowych organizacji (mity instytucjonalne
dziatalnos$ci libanskich organizacji pozarzadowych w kontekstach: religijno-kulturowym,
polityczno-prawnym i finansowym). Nalezy podkresli¢, ze analize praktycznych dziatan
przeprowadzono na tle badan empirycznych Doktorantki (wywiadéow z przedstawicielami
r6znych organizacji). Z badan tych wynika przyktadowo, ze istotna cze¢$¢ dziatan na rzecz
integracji cudzoziemcow W Libanie prowadzona jest we wspélpracy z organizacjami
pozarzadowymi (co poparto konkretnymi przyktadami zrealizowanych projektéw i wywiadami
z wybranymi osobami).

Rozdzial piaty, Dziatalnos¢ zagranicznych organizacji pozarzgdowych wobec
uchodzcow  syryjskich w  Libanie, charakteryzuje udzial zagranicznych, w tym
miedzynarodowych, organizacji trzeciego sektora w kreowaniu i realizacji polityki wobec
uchodzcoéw. Przyjeto w nim podobny schemat analizy jak w poprzednim rozdziale. Pierwsza
jego czgs¢ poswigcono charakterystyce migdzynarodowych i zagranicznych organizacji
pozarzadowych. Z kolei druga dotyczy splotu trzech kontekstow dziatalnosci zagranicznych
organizacji pozarzadowych na rzecz syryjskich uchodzcow (religijno-politycznego,
finansowego, kulturowo-religijnego) i funkcjonowania tytutowych mitow instytucjonalnych
w dziatalnosci organizacji pozarzagdowych. Jest to szczeg6lnie wartoSciowa czg¢s¢ — i wedtug
mnie esencja — rozdzialu pigtego. Tlem s3 tu dziatania badanych organizacji, ktorych
funkcjonowanie w obszarze pomocy uchodzcom przedstawiono wielowatkowo (cele, formy
aktywnosci/pomocy, realizowane zadania i projekty). Przede wszystkim istotna jest jednak
analiza dokonana przez pryzmat indywidualnych wywiadéw i bazy wiasnych doswiadczen
Autorki (dzigki czemu m.in. identyfikuje problemy, ktére wylaniajg si¢ z indywidualnych

wywiadow i udanie konfrontuje zalozenia z rzeczywisto$cia).



Bibliografia, ktora zawiera wykaz dziet cytowanych w pracy, liczy ponad 15 stron
I zostata podzielona przedmiotowo na: monografie (112), czasopisma naukowe (122 artykuty),
netografie (49 pozycji), akty normatywne (3). Nalezy przyznaé, ze zestawienie jest bogate
I wskazuje na umiejetnosé selekcji oraz erudycje Autorki.

W zakonczeniu pracy Doktorantka dokonata podsumowania cato$ci, odniosta si¢ przy
tym zaréwno do pytan postawionych we wstepie, jak i do trzech hipotez. Ogoélnie rzecz biorac,
pozytywnie postrzegam sposOb narracji zaprezentowany w dysertacji, wkomponowanie
wilasnych badan w jej tre$¢ oraz umiejetnosci analityczne Autorki.

W pracy zdarzaja si¢ jednak pewne btedy ortograficzne (,,uchodzctwo™), literowe i/lub
dotyczace koncowek wyrazoOw Czy permanentne zastgpowanie myslnikow/(pot)pauz (-)
tacznikami/dywizami (-). Zdarza si¢ rowniez nickonsekwentny zapis tytulow czasopism
w przypisach (tzn. raz z uzyciem cudzystowu, a raz bez niego) oraz kolejnosci w zapisie (,, Tytut
Czasopisma” rocznik, numer, zakres stron; Tytul Czasopisma, Numer/rocznik, zakres stron).
Ponadto w pracy pojawiaja si¢ bardzo ogdlne stwierdzenia, np. ,,WW Libanie funkcjonuje dosy¢
prezny system NGOs” (S. 106) czy ,,jednak wigksza czes¢ mtodych ludzi w muzutmanskiej
czesci kraju angazuje si¢ w dziatania w formie wolontariatu” (S. 141). W niektorych miejscach
pojawiaja si¢ tez usterki jezykowe (Stylistyczne, leksykalne), jak: ,.coraz wigksza ilo§¢
osob/uchodzcoHw/ucznidw” (s. 74) czy nieuzasadnione uzycie anglicyzmow w miejsce polskich
wyrazoéw: ,,Hezbollah jest uwazany za proxy Iranu” (S. 130), ,,zaraportowanie progresu”
(s. 176), ,,moze by¢ sposobem na rozwijanie swoich proxies” (s. 176).

Mimo wyzej wskazanych uwag uwazam prace za przemyslang, odpowiednio
uzasadniong (we wstepie), a jej zawarto$¢ zgodng z tematem i odpowiadajacg regutom pracy
naukowej. Calos¢ dysertacji zmierza w kierunku poszukiwania naukowych odpowiedzi na
postawione pytania. Uwazam, ze za sprawg przeprowadzonego procesu badawczego zarowno
cel glowny rozprawy, jak i cele szczegdtowe zostaly zrealizowane, a takze pozytywnie
zweryfikowano trzy hipotezy badawcze. Ponadto udzielono odpowiedzi na pytania badawcze,
ktorych uzyskanie — biorgc pod uwage specyfike badan terenowych prowadzonych w Libanie
oraz scharakteryzowane (w tresci) trudnosci (m.in. z dostgpem do uchodzcoéw, organizacji
pozarzadowych zarowno lokalnych, jak i zagranicznych) — okazato si¢ wymagajacym zadaniem.

Doktorantka zastosowata metody badawcze stosowane w naukach o polityce
i administracji, wykorzystata bogatg literatur¢ przedmiotu oraz dokumenty i materiaty
zrodlowe. Do tego przeprowadzita proces badawczy z wykorzystaniem wynikow wilasnych
badan empirycznych (myslg, ze udalo si¢ potaczy¢ wiedze teoretyczng z praktycznym

wymiarem analizowanego obszaru przez ten ich pryzmat). Zawartos¢ merytoryczna
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1 metodologiczna nie budzi moich zastrzezen. Autorka wykazata si¢ umiejetnosciami
analizowania i syntezowania wiedzy, do tego sformutowata odpowiednie wnioski. Uwazam
zatem realizacj¢ podjgtego w pracy tematu za tworczg i zakonczong sukcesem; przekonuja mnie

umiejetnoéci badawcze Autorki.

Konkluzja

Dysertacja pt. Mity instytucjonalne w dziatalnosci organizacji pozarzgdowych wobec
uchodicéw syryjskich w Libanie jest praca oryginalng i dotyczy istotnego obszaru
funkcjonowania panstwa. Biorac pod uwage zar6wno sposob ujecia tematu i jego opracowanie,
jak i bazg Zrodlows, a takze samodzielne przeprowadzenie badan empirycznych, stwierdzam,
ze recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu, spelnia
wymagania stawiane pracy doktorskiej, jak réwniez Swiadczy o tym, ze mgr Patrycja
Glogowska wykazuje sie wiedza teoretyczng w dyscyplinie: nauki o polityce i administracji.
W zwigzku z tym wyrazam jednoznacznie pozytywng opinig, ze spelione zostalty wymogi
okre$lone w przepisie art. 187 ust. 1-3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie

wyzszym 1 nauce (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 742), i wnioskuje o dopuszczenie do publiczne;

dr hab. Michat Kubiak, prof. UG

dyskusji nad rozprawa.




