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Kwestie uchodźstwa nasilają dyskurs naukowy dotyczący tego problemu (w różnych 

regionach świata), a szczególnie złożonej skali wyzwań oraz reperkusji społecznych 

i gospodarczych. Wywierają one również istotny wpływ na politykę państw i zmiany 

w funkcjonowaniu zarówno jego instytucji (na różnych szczeblach), jak i funkcjonujących 

podmiotów pozarządowych. W tym kontekście mgr Patrycja Głogowska napisała dysertację, 

której przedmiotem jest problematyka działalności organizacji pozarządowych w Libanie na 

rzecz uchodźców syryjskich (w szczególności mity instytucjonalne występujące 

w funkcjonowaniu tych organizacji). 

Temat recenzowanej rozprawy ujęto w przestrzeni badawczej dyscypliny nauk 

o polityce i administracji. Obszar badań politologicznych uzasadniony jest analizą 

funkcjonowania organizacji trzeciego sektora względem uchodźców syryjskich w Libii oraz 

przedmiotowej polityki tego państwa (z uwzględnieniem różnych aspektów i wyzwań 

związanych z ich integracją). Państwo odgrywa tu istotną rolę szczególnie w obszarach 

gospodarczym i społecznym – tworząc rozwiązania prawne, procedury, mechanizmy; 

kreowane i wprowadzane w życie są m.in. nowe regulacje i rozwiązania wspierające 

uchodźców. 

W pracy Autorka koncentruje się głównie na polityce wobec napływającej z Syrii 

ludności do Libanu (oraz społecznych politycznych implikacji), tworzonej przez władze 

centralne, regionalne i lokalne. Oparła się przy tym na teoretycznym ujęciu (badawczym) 

nowego instytucjonalizmu, który w odniesieniu do nauk o polityce i administracji dotyczy 

podporządkowania działań organizacji pozarządowych wpływom instytucjonalnego otoczenia. 

Zastosowała teorię mitów instytucjonalnych (Johna W. Meyera i Briana Rowana) w celu 

ukazania wymiaru kontekstowego działania organizacji pozarządowych i wyjaśnienia działań 
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– obserwowanych w funkcjonowaniu organizacji pozarządowych wobec uchodźców syryjskich 

w Libanie – wykraczających poza ich statutowe cele. Mity instytucjonalne przyjmują formę 

zwyczajów oraz rytuałów charakterystycznych dla podmiotów działających na polu 

instytucjonalnym (wszystkie organizacje, w tym również pozarządowe, funkcjonują w obrębie 

określonego pola instytucjonalnego, w którego skład wchodzą reguły prawne, organizacyjne, 

społeczne i kulturowe) – w badaniach Autorka wskazuje na znaczenie, jakie mają te reguły dla 

istnienia oraz skuteczności działania organizacji. Podkreśla jednocześnie, że coraz większą rolę 

w procesach pomocy dla uchodźców odgrywają organizacje pozarządowe. Należy więc 

stwierdzić, że w tej materii tematyka dysertacji Mity instytucjonalne w działalności 

organizacji pozarządowych wobec uchodźców syryjskich w Libanie stanowi ważny 

przyczynek do spojrzenia na tytułową problematykę (z uzasadnieniem związanych z tym 

wyzwań). Pozytywnie oceniam zatem zarówno warstwę koncepcyjną, jak i realizację badań. 

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska liczy 215 stron i składa się ze wstępu, 

pięciu rozdziałów, zakończenia, wykazu bibliografii, a także spisów rysunków (8), wykresów 

(13), tabel (7) i map (2). 

Pracę otwiera wstęp, w którym Autorka omawia m.in. przedmiot dysertacji i prezentuje 

uzasadnienie wyboru tematu. Dokonuje tego z uwzględnieniem przeglądu literatury 

tematycznej oraz uwarunkowań położenia uchodźców syryjskich w Libanie i sytuacji 

politycznej. Na tym tle prezentuje lukę poznawczą w ujęciach teoretycznych i empirycznych 

dotyczącą roli odgrywanej przez organizacje pozarządowe w pomocy uchodźcom – 

w kontekście badań uwzględniających perspektywę nowego instytucjonalizmu. W dalszej 

części wstępu Doktorantka scharakteryzowała problem badawczy, przedstawiła pytania, 

hipotezy, a także zastosowane w pracy metody badawcze. Zasadniczo cezura dysertacji 

obejmuje okres od 2011 r. do sierpnia 2022 r. i wiąże się z jednej strony z rozpoczęciem wojny 

domowej w Syrii, a z drugiej – z zakończeniem przez Autorkę badań terenowych w trakcie 

pobytu w Libanie. 

Głównym celem podjętych przez Autorkę badań jest dokonanie identyfikacji rytuałów 

i zwyczajów w działalności organizacji pozarządowych na rzecz uchodźców syryjskich 

w Libanie (ukazanie zinstytucjonalizowanych mitów oraz wskazanie kontekstu ich 

występowania). Z kolei wśród celów (trzech) szczegółowych wyodrębniono: „określenie 

działań podejmowanych przez organizacje pozarządowe (w tym państwie) nie będących 

odpowiedzią na misję, strategię lub cele organizacji pozarządowych; ustalenie powtarzalności 

podejmowanych inicjatyw oraz określenie ich rytualności; zdiagnozowanie przyczyn 

podejmowania przez organizacje tego typu działań”. Postawiono również trzy pytania 
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badawcze: „1) Jakie działania podejmują organizacje pozarządowe działające na rzecz 

uchodźców syryjskich w Libanie legitymizujące lub zwiększające skuteczność ich działalność? 

2) Czy działania te mają charakter powtarzalny i można określić je mianem zwyczaju lub 

rytuału (mitu instytucjonalnego)? 3) Jakie elementy pola instytucjonalnego organizacji 

pozarządowych, które działają na rzecz uchodźców syryjskich w Libanie oddziałują na 

występowanie określonych mitów instytucjonalnych”. 

Jako hipotezy badawcze Doktorantka przyjęła następujące założenia: „1) w swojej 

działalności na rzecz uchodźców syryjskich w Libanie organizacje pozarządowe podejmują 

działania, których celem nie jest jedynie pomoc, lecz również legitymizacja działalności 

i zwiększenie jej skuteczności; 2) Działania te są powtarzalne i tworzą pewien system 

zwyczajów oraz rytuałów (mitów instytucjonalnych); 3) Najważniejszymi elementami pola 

instytucjonalnego, które oddziałują na występowanie zinstytucjonalizowanych mitów 

organizacyjnych w działaniu organizacji pozarządowych na rzecz uchodźców syryjskich 

w Libanie są instytucje nieformalne mające swoje źródło w kulturze i religii”. 

W pracy jako metody badawcze wykorzystano kwerendę literatury oraz analizę danych 

zastanych (dane wyjściowe – uporządkowanie materiału), które posłużyły do przygotowania 

badań empirycznych. To, że w pracy oprócz analizy literatury przedmiotu (w znaczącej mierze 

anglojęzycznej), dokumentów, aktów prawnych oraz danych zastanych wykorzystano także 

badania własne, zasługuje na szczególną uwagę. Przeprowadzono je w oparciu o metodę 

jakościową – zebrano materiał za pomocą obserwacji i techniki wywiadu (częściowo 

ustrukturyzowanego). Zrealizowano wywiady z przedstawicielami lokalnych oraz 

zagranicznych organizacji pozarządowych działających na rzecz uchodźców syryjskich, a także 

z samymi uchodźcami syryjskimi (korzystającymi z pomocy tych organizacji). Dobór osób 

(próby) wytypowanych do badań oraz sposób dotarcia/kontaktu opisano w pracy jako 

„dogodnościowy” (czyli dobór oparty na dostępności badanych) oraz zastosowano metodę kuli 

śniegowej (w przypadku uchodźców). To stało się bazą do szczegółowej analizy problematyki. 

Kwestie związane z doborem opisano na tle trudności i specyfiki sytuacji społecznej oraz 

kontekstu kulturowego i językowego – w tym miejscu pozwolę sobie zauważyć, że dobrze 

byłoby załączyć formularz/-e (schematy) wywiadów w załącznikach pracy – szkoda, że się tam 

nie znalazły. 

Generalnie struktura pracy jest zgodna z zadaniem badawczym i przemyślana. Można 

stwierdzić, że układ kolejnych rozdziałów pracy jest koherentny, zarówno pod względem celu, 

jak i poprzedzających je części rozprawy. 
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Rozdział pierwszy, Neoinstytucjonalizm i jego zastosowanie w badaniu działalności 

organizacji pozarządowych, porządkuje obszar badawczy oraz wyznacza ramy koncepcyjne 

i pojęciowe pracy – ze szczególnym uwzględnieniem punktu widzenia przedmiotu analizy 

politologicznej. Przedstawiono tu założenia neoinstytucjonalizmu jako podłoże umiejscowienia 

badań w naukach o polityce i administracji. Dokonano opisu podstawowych pojęć i definicji 

(wynikających z przyjęcia perspektywy neoinstytucjonalnej) ze szczególnym uwzględnieniem 

teorii mitów instytucjonalnych – jako trzonu koncepcyjnego dotyczącego działań organizacji 

pozarządowych oraz stosowanych przez nie mitów i rytuałów. Opisana tu siatka pojęć nie budzi 

wątpliwości – ani w związku z celem pracy, ani pod względem erudycji Autorki. Natomiast 

dobrze byłoby, gdyby rozdział kończył się własnym (autorskim) podsumowaniem, a nie 

cytatem. 

W rozdziale drugim, Problem uchodźctwa [pisownia oryginalna] jako zakres działania 

organizacji pozarządowych, zaprezentowana analiza dotyczy kwestii teoretycznych 

i definicyjnych związanych z uchodźstwem. Trzon rozdziału stanowią rozważania na temat 

uchodźstwa w kontekście konfliktów politycznych (jako przyczyn tego zjawiska) i reperkusji 

społecznych (w tym różnych jego form oraz konsekwencji ponoszonych przez państwa 

związanych z przyjmowaniem uchodźców). Znalazła tu również miejsce egzemplifikacja 

dotycząca rozmiarów uchodźstwa, w tym wybranych konfliktów m.in. na Bliskim Wschodzie 

– ze szczególnym uwzględnieniem sytuacji w Libanie i uchodźców syryjskich. Szczególnie 

ciekawie zaczyna się podrozdział 2.3 (ostatni), chociaż w kontekście tytułu rozdziału 

pozostawia pewien niedosyt. Można bowiem było rozwinąć nieco bardziej aspekt dotyczący 

zakresu działania organizacji pozarządowych, który został zasygnalizowany w tytule drugiego 

rozdziału, lub zatytułować ten rozdział Uchodźstwo jako problem społeczny (moim zdaniem 

jego treść bardziej odpowiada takiemu właśnie ujęciu). Niemniej jednak uważam, że sposób 

ujęcia jest jak najbardziej adekwatny – zarówno w kontekście tematyki, jak i ze względu na 

kierunek, w którym zmierzają kolejne etapy dysertacji (czego naturalną konsekwencją są treści 

zaprezentowane w dwóch następnych rozdziałach). 

Rozdział trzeci, Miejsce i rola organizacji pozarządowych w polityce rządu Libanu 

wobec uchodźców, koncentruje się na przedstawieniu działań państwa libańskiego wobec 

uchodźców. Zarysowano w nim zadania instytucji państwa – ze szczególnym uwzględnieniem 

tych odpowiedzialnych za pomoc uchodźcom. Scharakteryzowano również aspekty prawne 

i strategiczne w tym względzie dokumenty, które warunkują funkcjonowanie instytucji 

państwowych w tym obszarze (generalnie ustawodawstwo Libanu), a także kwestie współpracy 

z trzecim sektorem i działania administracji państwowej z naciskiem na sfery rynku pracy 
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(dostępu), polityki mieszkaniowej, opieki zdrowotnej, edukacji. W ostatniej części rozdziału 

wzięto również pod uwagę uwarunkowania współpracy miejscowych organizacji 

pozarządowych z zagranicznymi organizacjami (i instytucjami międzynarodowymi, w tym 

ONZ). 

Rozdział czwarty, Działalność libańskich organizacji pozarządowych wobec 

uchodźców syryjskich w Libanie, jest moim zdaniem zarówno kluczowy, jak i interesujący 

(z punktu widzenia nauk o polityce i administracji). Treści w nim zawarte prezentują 

działalność libańskich organizacji pozarządowych względem uchodźców syryjskich. 

Z perspektywy teorii mitów instytucjonalnych Autorka obrazuje pole instytucjonalne lokalnych 

organizacji pozarządowych. Prezentuje zarówno instytucje formalne, jak i nieformalne, które 

uczestniczą w polu instytucjonalnym przedmiotowych organizacji (mity instytucjonalne 

działalności libańskich organizacji pozarządowych w kontekstach: religijno-kulturowym, 

polityczno-prawnym i finansowym). Należy podkreślić, że analizę praktycznych działań 

przeprowadzono na tle badań empirycznych Doktorantki (wywiadów z przedstawicielami 

różnych organizacji). Z badań tych wynika przykładowo, że istotna część działań na rzecz 

integracji cudzoziemców w Libanie prowadzona jest we współpracy z organizacjami 

pozarządowymi (co poparto konkretnymi przykładami zrealizowanych projektów i wywiadami 

z wybranymi osobami). 

Rozdział piąty, Działalność zagranicznych organizacji pozarządowych wobec 

uchodźców syryjskich w Libanie, charakteryzuje udział zagranicznych, w tym 

międzynarodowych, organizacji trzeciego sektora w kreowaniu i realizacji polityki wobec 

uchodźców. Przyjęto w nim podobny schemat analizy jak w poprzednim rozdziale. Pierwszą 

jego część poświęcono charakterystyce międzynarodowych i zagranicznych organizacji 

pozarządowych. Z kolei druga dotyczy splotu trzech kontekstów działalności zagranicznych 

organizacji pozarządowych na rzecz syryjskich uchodźców (religijno-politycznego, 

finansowego, kulturowo-religijnego) i funkcjonowania tytułowych mitów instytucjonalnych 

w działalności organizacji pozarządowych. Jest to szczególnie wartościowa część – i według 

mnie esencja – rozdziału piątego. Tłem są tu działania badanych organizacji, których 

funkcjonowanie w obszarze pomocy uchodźcom przedstawiono wielowątkowo (cele, formy 

aktywności/pomocy, realizowane zadania i projekty). Przede wszystkim istotna jest jednak 

analiza dokonana przez pryzmat indywidualnych wywiadów i bazy własnych doświadczeń 

Autorki (dzięki czemu m.in. identyfikuje problemy, które wyłaniają się z indywidualnych 

wywiadów i udanie konfrontuje założenia z rzeczywistością). 
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Bibliografia, która zawiera wykaz dzieł cytowanych w pracy, liczy ponad 15 stron 

i została podzielona przedmiotowo na: monografie (112), czasopisma naukowe (122 artykuły), 

netografię (49 pozycji), akty normatywne (3). Należy przyznać, że zestawienie jest bogate 

i wskazuje na umiejętność selekcji oraz erudycję Autorki. 

W zakończeniu pracy Doktorantka dokonała podsumowania całości, odniosła się przy 

tym zarówno do pytań postawionych we wstępie, jak i do trzech hipotez. Ogólnie rzecz biorąc, 

pozytywnie postrzegam sposób narracji zaprezentowany w dysertacji, wkomponowanie 

własnych badań w jej treść oraz umiejętności analityczne Autorki. 

W pracy zdarzają się jednak pewne błędy ortograficzne („uchodźctwo”), literowe i/lub 

dotyczące końcówek wyrazów czy permanentne zastępowanie myślników/(pół)pauz (–) 

łącznikami/dywizami (-). Zdarza się również niekonsekwentny zapis tytułów czasopism 

w przypisach (tzn. raz z użyciem cudzysłowu, a raz bez niego) oraz kolejności w zapisie („Tytuł 

Czasopisma” rocznik, numer, zakres stron; Tytuł Czasopisma, Numer/rocznik, zakres stron). 

Ponadto w pracy pojawiają się bardzo ogólne stwierdzenia, np. „W Libanie funkcjonuje dosyć 

prężny system NGOs” (s. 106) czy „jednak większa część młodych ludzi w muzułmańskiej 

części kraju angażuje się w działania w formie wolontariatu” (s. 141). W niektórych miejscach 

pojawiają się też usterki językowe (stylistyczne, leksykalne), jak: „coraz większa ilość 

osób/uchodźców/uczniów” (s. 74) czy nieuzasadnione użycie anglicyzmów w miejsce polskich 

wyrazów: „Hezbollah jest uważany za proxy Iranu” (s. 130), „zaraportowanie progresu” 

(s. 176), „może być sposobem na rozwijanie swoich proxies” (s. 176). 

Mimo wyżej wskazanych uwag uważam pracę za przemyślaną, odpowiednio 

uzasadnioną (we wstępie), a jej zawartość zgodną z tematem i odpowiadającą regułom pracy 

naukowej. Całość dysertacji zmierza w kierunku poszukiwania naukowych odpowiedzi na 

postawione pytania. Uważam, że za sprawą przeprowadzonego procesu badawczego zarówno 

cel główny rozprawy, jak i cele szczegółowe zostały zrealizowane, a także pozytywnie 

zweryfikowano trzy hipotezy badawcze. Ponadto udzielono odpowiedzi na pytania badawcze, 

których uzyskanie – biorąc pod uwagę specyfikę badań terenowych prowadzonych w Libanie 

oraz scharakteryzowane (w treści) trudności (m.in. z dostępem do uchodźców, organizacji 

pozarządowych zarówno lokalnych, jak i zagranicznych) – okazało się wymagającym zadaniem. 

Doktorantka zastosowała metody badawcze stosowane w naukach o polityce 

i administracji, wykorzystała bogatą literaturę przedmiotu oraz dokumenty i materiały 

źródłowe. Do tego przeprowadziła proces badawczy z wykorzystaniem wyników własnych 

badań empirycznych (myślę, że udało się połączyć wiedzę teoretyczną z praktycznym 

wymiarem analizowanego obszaru przez ten ich pryzmat). Zawartość merytoryczna 




