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Recenzja rozprawy doktorskiej pani mgr Patrycji Glogowskiej
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Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska pt.: ,,Mity instytucjonalne w dziatalnoSci
organizacji pozarzgdowych wobec uchodzcow syryjskich w Libanie” dotyczy problematyki
aktualnej, wazkiej i interesujacej. W wyznaczonym przez Doktorantke mgr Patrycje
Glogowska, polu badawczym znalazty si¢ zagadnienia budzace spore zainteresowanie wsrod
badaczy nauk spotecznych, szczegdlnie zas politologow.

Niniejsza recenzja koncentrowaé si¢ bedzie na ocenie rozprawy doktorskiej pod katem
spetniania kryteriow okreslonych w ustawie ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”, z dnia
20 lipca 2018 roku, w zwigzku tym przedmiotem oceny jest: 1. czy rozprawa doktorska
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz 2. czy na podstawie lektury mozna
stwierdzi¢ ogolng wiedze teoretyczng kandydatki w danej dyscyplinie naukowej oraz
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

I. Ocena wyboru i sposobu konceptualizacji problematyki badawczej

Tytul rozprawy (Mity instytucjonalne w dziatalnosci organizacji pozarzqgdowych wobec
uchodzcow syryjskich w Libanie) sugeruje, ze przedmiotem badan bedg nie tyle pozarzadowe
organizacje mie¢dzynarodowe, co mity instytucjonalne 1 ich wplywy na dzialania
podejmowane wobec uchodzcoéw syryjskich w Libanie. Faktycznie na stronie 12 (mozna by
rzec dopiero), Autorka informuje czytelnika, ze przedmiotem jej badan sg ,mity
instytucjonalne wystepujace w dzialalno$ci organizacji pozarzadowych na rzecz uchodzcow
syryjskich w Libanie” (czyni to nota bene ponownie na s. 18). W zgodzie i logicznym
zwigzku z tak okreslonym polem badawczym, Doktorantka wskazata cel glowny i cele
szczegdtowe pracy. Sposob W jaki powigzano realizacje celow szczegdtowych z celem
glownym, wskazuje na posiadanie przez Autork¢ wiedzy o naturze badanego zagadnienia, ale
rowniez o kreatywnosci Doktorantki.

Na pozytywna uwage zastuguje réwniez powigzanie celow szczegdtowych z konkretnymi
pytaniami badawczymi. W tym jednak przypadku wydaje si¢, ze zdefiniowane cele nieco
ambitniej okre$lajg intencje badawcze Autorki. Przyktadowo cel trzeci (,,zdiagnozowanie
przyczyn podejmowania przez organizacje tego typu dziatan) wskazuje na to, iz praca ma
pomodc wyjasni¢ dlaczego okreslone dziatania [nie wynikajgce wprost z misji organizacji| sg
podejmowane”, co stanowi z pewno$cig istotng warto$¢ poznawczg. Tymczasem pytania
przypisane do tego celu, skupiajg si¢ na tym jaka jest badana rzeczywisto$¢, co sugerowatoby,
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ze Autorka konsekwentnie realizujgc zatozenia badawcze, dostarczy czytelnikowi raczej
opisu, a niekoniecznie kompleksowego wyjasnienia badanej, dynamicznie zmieniajacej si¢
rzeczywistosci. Paradoksalnie, swoista ‘elastyczno$s¢’ w toku wywodu z jednej strony
oznaczata odejscie o0 wyznaczonego w procesie projektowania badan toku postgpowania, co z
jednej strony stanowi pewnego rodzaju uchybienie, z drugiej za$ strony umozliwito ono
dostarczanie znacznie szerszej i gl¢bszej wiedzy, anizeli wynikatoby to wprost z
postawionych pytan.

Konceptualizujac problem badawczy, mgr Glogowska wskazuje, iz ,,watek gldéwny dysertacji
dotyczacy tych dzialan organizacji pozarzadowych, ktérych celem jest nie tylko pomoc
uchodzcom, lecz rowniez legitymizacja funkcjonowania organizacji pozarzadowych”, co jak
argumentuje ,,umozliwito ukazanie organizacji pozarzadowych nie tylko jako podmiotow
niosagcych pomoc, lecz rowniez jako instytucji, ktoére podejmuja dziatania majace na celu
wzmocnienie ich statusu oraz zwigkszenie skuteczno$ci” (S.14). Przyznaé trzeba, ze
zestawienie w przyczynowo-skutkowym schemacie trzech kluczowych dla badan zjawisk: 1.
udzielania pomocy, 2. dazenia do legitymizacji, oraz 3. zwigckszania skutecznos$ci, okazato sie
zabiegiem trafnym, bardzo interesujacym 1 potwierdzajacym warsztatowa dojrzatosc.
Kluczowa badang kategorie, to jest MIT, ktory to Autorka rozprawy taczy z rytualnoscia/
rytualami, co znajduje swoje teoretyczno-empiryczne uzasadnienie w zaadoptowanej do
badan koncepcji Meyer’a i Rowan’a tzw. mitdw instytucjonalnych.

Okreslenie w pracy ram czasowych (2011-2022), samo w sobie byto zabiegiem w pozytywny
sposob zawezajacym 1 porzadkujacym badania. O ile przyjeta w pracy data otwierajaca
uzasadniona zostala w sposob nie budzacy zastrzezen, 0 tyle uzasadnienie daty zamykajgce;j
wymagatoby przywotanie argumentu / argumentéw natury obiektywnej, zwigzanej i
wynikajacej z dynamiki badanych procesow.

Il. Ocena zalozen teoretycznych oraz spojnosci metodologicznej rozprawy

Ramy teoretyczne rozprawy skonstruowane zostalty w oparciu o teori¢ nowego
instytucjonalizmu. To podejscie teoretyczne jest znane i nierzadko wykorzystywane w
naukach o polityce i administracji. Generalnie tworzac model wyjasniajacy mgr P. Glogowska
odwotuje si¢ do literatury teoretycznej, osadzonej w dyskursie politologicznym, jednak uwagge
Zwraca, iz prezentujac zatozenia wybranej koncepcji teoretycznej we wstgpie Autorka
odwotluje si¢ do literatury, wpisujacej si¢ raczej w nurt innej dyscypliny tj. ‘nauki o
zarzadzaniu (np.: Marczewska 2016, Deephouse 1996). Natomiast juz w rozdziale pierwszym
ta uwaga traci na znaczeniu, tam bowiem w sposdb wiasciwy dla dyscyplinarny nauki o
polityce i administracji Autorka dysertacji wykorzystuje zatozenia toczacej si¢ dyskusji
teoretycznej o charakterze politologicznym, rozumiejgc znacznie jej ewolucyjnego charakteru
(od instytucjonalizmu do neoinstytucjonalizmu i zatasowanego przez Autorke nowego
instytucjonalizmu). Zatem, w $wietle tych faktow, decyzja o zastosowaniu teorii nowego
instytucjonalizmu jest $wiadoma, podyktowana przestankami merytorycznymi i dobrze
uzasadniona. Ustalenia teoretyczne dodatkowo wzbogacono o ustalenia i zalozenia teorii
mitéw instytucjonalnych Johna W. Meyer’a oraz Briana Rowan’a, ktdra wyrosta na gruncie



nauk spotecznych, adresowana do socjologow, ale takze moze by¢ z powodzeniem
wykorzystywana w badaniach politologicznych.

Jesli chodzi o wykorzystane w pracy metody i techniki badawcze, to ich katalog nie zostat
wyodr¢bniony ani we wstepie, ani tez w rozdziale pierwszym. Owszem Doktorantka
wspomina w réznych fragmentach tekstu np.: metody jakosciowe, nie rozwija jednak ktore i
dos¢ szerokiego wachlarza metod jakosciowych wykorzystuje. We wstepie wspomniano o
wywiadach, obserwacji uczestniczacej, ‘metodzie kuli $nieznej’ brak jest jednak
calosciowego i usystematyzowanego wskazania metod oraz oméwienia w jaki sposob zostaty
one wykorzystane w pracy badawczej.

W powyzszej wskazanym kontekscie trzeba zwrocié, iz mgr P. Glogowska deklaruje, iz
wspomniane powyzej ‘obserwacje’ uczestniczgce, przeprowadzita ona w roku 2019 i 2020
(s.13), w dalszej czesci (na s. 20) mowa jest jednak tylko, iz ,,obserwacja bezposrednia
dokonywana byta w terminie marzec-sierpien 2021 roku”, (0 badaniach trenowych z 2019 roku
juz nie wspomina). Dodatkowo Autorka deklaruje, ze na potrzeby pracy przeprowadzone
zostaty wywiady cz¢$ciowo-ustrukturyzowane (w tekscie btedny zapis: ,,wywiady czg¢sciowo
ustrukturalizowane”), w oparciu o ,,formularz wywiadu”. Dane i informacje zgromadzone w
trakcie badan terenowych zawsze stanowig niezwykle cenny material badawczy.
Przygotowanie terenowych badan empirycznych wymaga jednak starannego warsztatu, w tym
réwniez zachowania standardow etyki badan naukowych. W tym kontekscie cennym bytoby
dowodzenie si¢: ilu byto respondentow z ktdrymi przeprowadzone zostaty wywiady, w jaki
sposob byly one kodowane, jak przechowywany jest/byt material empiryczny, czy w trakcie
obserwacji uczestniczacej jasne bylo dla uczestnikow, ze prowadzone jest z ich udziatem
badanie, jakie sg jego cele, itd?

Podsumowujgc powyzsze uwagi i oceny stwierdzi¢ mozna, ze kandydatka posiada ogdlng
wiedze teoretyczng, potrafi wykorzystywaé ja do prowadzenia dobrze zaprojektowanych
badan. O spojnosci metodologicznej rozprawy przesadza przede wszystkim to, iz Autorka nie
zapomina o nakreslonych na wstepie ramach teoretycznych, a analiza znajdujaca si¢ w
kolejnych rozdziatach, jest dokonana w zgodzie z zatozeniami wybranych koncepcji oraz za
pomoca spojnej z nimi siatki pojeciowej.

I11. Ocena struktury pracy i podzialu tresci oraz jej wartosci merytorycznej

Na wstepie trzeba odnotowac, Ze struktura pracy jest bardzo dobrze skomponowana. Podziat
tresci zbalansowany, 1 merytorycznie uzasadniony. Praca sktada si¢ ze wstepu, pigciu
rozdziatow, zakonczenia, wykazu bibliograficznego oraz wykazu rysunkow, wykresow, tabel
oraz map. Rozdzialy sa dobrze wewngetrznie ustrukturyzowane, podziat na podrozdzialy
doskonale informuje i nawiguje czytelnika, o0 w tym w jakim kierunku rozwija si¢ narracja i
argumentacja w rozprawie. Poszczegdlne fragmenty pracy nie sg przeladowane tresciami w
posredni sposob zwigzanymi z problematyka pracy, linia argumentu jest klarowna i wyrazista.

Zaleta przyjetej konstrukcji dysertacji jest wprowadzenie przez Autorke do rozdziatow
paragrafu wprowadzajacego, gdzie wskazane zostaty cele analizy oraz pokrotce okreslone
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najwazniejsze omawiane zagadnienia. Poszczegélne rozdzialy koncza sie takze krotkim
podsumowaniem (cho¢ niestety nie jest to ‘zelazna’ regula, rozdzial czwarty ma takie
podsumowanie, a juz rozdziat piaty, nie).

Wstep jest stosunkowo obszerny i liczy blisko 20 stron maszynopisu. Zawiera rozwazania
definicyjne, nieco chaotycznie przeprowadzony przeglad literatury, ktory poswiecono w
‘lwiej” czg$ci wiasnie problematyce organizacji pozarzadowych oraz ich dzialaniom na
Bliskim Wschodzie, ze szczegélnym uwzglgdnieniem problemu uchodzctwa. Wylaniajacy sie
z omawianego fragmentu wstepu obraz stanu badan, sporzadzono jednak z zachowaniem
podstawowych zasad warsztatu naukowego i jako taki pozwolil na okreslnie luk badawczych
oraz zdefiniowanie rzadko, badz w ogodle nie eksplorowanych dotad aspektow
funkcjonowania 1 dziatalno$ci organizacji pozarzadowych w okreSlonym konteks$cie
geopolitycznym, silnie warunkowanym kulturowo, spoteczno-ekonomicznie i politycznie.
Niejako w konsekwencji tychze rozwazan Doktorantka sformutowata teze, iz problematyka
mato zbadang jest ,rola organizacji pozarzadowych w pomocy uchodzcom w konteks$cie
badan uwzgledniajacych perspektywe nowego instytucjonalizmu” (s. 6). Trzeba takze
zauwazy¢, ze juz po okresleniu luki badawczej Autorka ponownie wraca do analizy dyskusji
w literaturze (od s. 8-10/11 oraz na s. 14!1). Wydaje sig, ze z korzyScig dla przejrzystosci pracy
bytoby scalanie tychze fragmentow, a wnioski o tym co zostalo, a co nie zostalo zbadane
moglyby wowczas znalez¢ si¢ na koncu tego fragmentu. Dodatkowym plusem takiego ruchu
bytoby uniknigcie powtorzen, ktére we wstgpie si¢ niestety zdarzaja. Najistotniejszy, a
zrazem najwazniejszy (Do programujacy proces postepowania badawczego) fragment wstepu
rozpoczyna si¢ od strony 17, gdzie Autorka definiuje cel badan, pytania badawcze oraz
hipotezy. W opinii recenzentki lepszy efekt uzyskanoby, gdyby znalazt si¢ on blizej poczatku,
anizeli konca wstepu rozprawy.

W rozdziale pierwszym Doktorantka szczegotowo i adekwatnie do problematyki pracy,
omawia zatozenia teorii nowego instytucjonalizmu, tworzac w ten sposob ramy teoretyczne
rozwazan zawartych w dysertacji. Ten bardzo wazny etap procesu badawczego z perspektywy
operacjonalizacji problemu badawczego zostat zrealizowany w sposob prawidtowy, stanowiac
jedna z kluczowych przestanek pozytywnej oceny warsztatu naukowego Doktorantki.
Rozbudowany przeglad najwazniejszych zatozen i konkretnych ustaleh poszczegoélnych
nurtdw nowego instytucjonalizmu, znajduje w dysertacji uzasadnienie dzigki konsekwencji w
odwotywaniu si¢ do problemu badawczego. Innymi stowy z pola widzenia mgr P.
Glogowskiej nie zniknely ani na moment, cele badawcze wskazane we wstepie. Przyjete
zalozenia teoretyczne faktycznie znajduja odzwierciedlenie w procesie operacjonalizacji
analizy 1 syntezy badan.

Dalej, w rozdziale pierwszym, juz na gruncie wybranego podejScia teoretycznego,
zdefiniowane zostaly najwazniejsze pojecia za pomocg ktorych Autorka wyjasnita
interesujace jg problemy. Wazna, szczegdtowo omowiong kategorig analityczng, byta w pracy
kategoria ‘instytucji’ oraz ‘pola instytucjonalnego’ oraz powigzane z poj¢ciem ‘pola
instytucjonalnego’ - pojecie ‘izomorfizmu instytucjonalnego). Rozwazania definicyjne,
zostaly bardzo dobrze osadzone w literaturze przedmiotu, i co wazne podsumowane W postaci



definicji, zaprojektowanych do wykorzystanic w dalszej cze$ci dysertacji. W koncu w
osobnym paragrafie mgr P. Glogowska odniosta si¢ do ,znaczenie koncepcji mitéw
instytucjonalnych w analizie dziatalnosci organizacji pozarzadowych”. Ponownie, rozwazania
zachowane s3 na bardzo dobrym poziomie, utrzymane w harmonijnej relacji z wcze$niej
poczynionymi zatozeniami teoretycznymi oraz zaproponowanymi definicjami kluczowych

pojec.

Rozdziat drugi poswigcony zostal problemowi uchodzctwa, uwzgledniajac w dalszej jego
czesci perspektywe dziatania organizacji pozarzadowych. Stusznie Doktorantka rozpoczeta od
zdefiniowania i omoéwienia zjawiska uchodzstwa, szczegétowo analizujac jego powody
(konflikty) i skutki (rozmaite problemy spoteczne). Obszerny ‘przegladowy’ wywdd na temat
zwigzku uchodzctwa z migracjami, gdzie znajdziemy sporo informacji jedynie posrednio
zwigzanych z problematyka badawcza (jak np.: typologie i rozmaite klasyfikacje migracji),
mozna zaakcentowaé zwazywszy na specyfike rozprawy na stopien. W przypadku jednak
przygotowania rozprawy do publikacji, recenzentka sugeruje znaczne skrocenie tej czesci
dysertacji, poprzez uwzglgdnienia tylko tych konstatacji, ktore majg zwiazek z problemem
badawczym. W tej chwili poczatek rozdziatu trzeciego sprawia wrazenie, co prawda zgrabnej,
ale niekoniecznie krytycznej, kompilacji rozwazan réznych autorow na temat migracji —
ktorej wariantem moze by¢ uchodzctwo. W dalszej czeSci, poczawszy od podrozdziatu 2.2
(pt.: ,,Uchodzstwo jako efekt konfliktoéw politycznych”) zaprezentowane treSci stanowig
dobre (wciaz przegladowe, ale juz z elementami autorskiej analizy) wprowadzenie do badan
nad zjawiskiem uchodzctwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem bliskowschodniego kontekstu
regionalnego.

Rozdzialy trzeci, czwarty i piaty, jest dedykowany analizie konkretnego, empirycznego
studium przypadku - to jest Libanu - a precyzyjniej byloby powiedzie¢ problemowi
uchodzctwa w Libanie. Pochylajac si¢ nieco bardziej szczegdtowo nad tresciami i analizami
zawartymi w tych jakze waznych czesciach dysertacji, odnotowac nalezy, iz rozdzial trzeci
poswiecony libanskiej polityce wobec uchodzcow, w pierwszej kolejno$ci analizuje polityke
migracyjng Bejrutu: jej gtownych aktorow, deklaratywne zatozenia, konfrontujac je z
dziataniami wobec uchodZcow z Syrii i innych panstw. Autorka szczegétowo bada przebieg
procesOw zwigzanych z uchodzstwem w tym: z przybyciem do kraju przyjmujacego,
wyzwaniami z jakimi mierzg si¢ uchodzcy (w tym dostgpem do rynku pracy, do edukacji i
opieki zdrowotnej). Rozdzial oprocz opiséw zawiera cenne fragmenty krytycznej analizy,
dotyczacej migdzy innymi specyficznego statusu uchodzcow w Libanie. Rozdziat trzeci
konczy si¢ paragrafem poswigconym wspotpracy pomigdzy libanskimi i zagranicznymi
organizacjami pozarzadowymi. Opis, diagnoza i oceny zawarte w tym fragmencie sa
poznawczo bardzo interesujace. Autorka analizuje tutaj kwestie charakteru oraz
transparentno$ci relacji migdzy analizowanymi podmiotami oraz libanskimi instytucjami
publicznymi.

W rozdziale czwartym Doktorantka dokonata wnikliwej analizy dziatalnosci libanskich
organizacji pozarzadowych wobec uchodzcow syryjskich w Libanie. W centrum
zainteresowanie tego rozdzialu znalazto si¢ ‘pole instytucjonalne’ dziatania libanskich



organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz uchodzcow syryjskich. Mgr P. Glogowska,
z godng uznania szczero$cia, przedstawia szereg wyzwan i trudnosci (czasami nie do
pokonania) stojacych przed badaczem, jednym z nich jest dokonywanie doktadnej
charakterystyki, w tym chociazby okreslenie konkretnej liczby organizacji pozarzadowych.
Jak przekonywujaco jednak wykuje, te trudnosci nie oznaczaja, ze badania te nie powinny by¢
podejmowane, a wrecz przeciwnie. Co jednak chyba najwazniejsze, a zarazem analitycznie
najatrakcyjniejsze owo ‘pole instytucjonalne® mgr P. Glogowska bada pod katem
wystepowania 1 funkcjonowania pigciu mitdw instytucjonalnych, pozostajacych pod
wplywem  czynnikéw  religijno-kulturowych,  polityczno-prawnych,  finansowych.
Wyodrgbnienie w analizie uwarunkowan ksztattujacych mity - takich jak np.: rola Hezbollahu
- uzna¢ nalezy za trafne i znacznie uzupetniajace argumentacj¢. Ponadto Autorka przesledzita
nie tylko podtoze ksztaltowania si¢ mitow, sposob ich funkcjonowania, ale rowniez
konsekwencje spoteczne ich funkcjonowania. Podsumowujac, recenzentka chciataby
jednoznacznie pozytywnie oceni¢ poziom analizy, a przez to warto$¢ analityczng rozdziatow
trzeciego i czwartego.

W koncu w rozdziale pigtym Autorka przebadata, stosujac podobne (cho¢ nie identyczne)
kryteria i paramenty, dziatalnos¢ zagranicznych organizacji pozarzadowych wobec
uchodzcow syryjskich w Libanie. Zaproponowane do uwzglgdnienia w tej czesci pracy,
konteksty nie sg jednak tak wyraziste i jednoznaczne jak w rozdziale czwartym. W opinii
recenzentki do rozwazenia mogloby by¢ wprowadzenie jednak identycznych ‘kontekstow’ w
jakich powstawaty mity, umozliwitoby to analize porownawcza. Wartym odnotowania
watkiem natomiast sg rozwazania na temat promocji demokracji jako kluczowego motywu
dziatania zagranicznych organizacji porzadkowych w Libanie. Ciekawe sa obserwacje na
temat strategii zagranicznych donatorow, ktorych celem jest nie tylko samo wsparcie
konkretnych grup odbiorcow, ale nawet kreowanie aktorow oraz struktur w ramach, ktorych
funkcjonuja, poprzez to ,,chca oni sobie zagwarantowac partnera na Bliskim Wschodzie, ktory
bedzie skutecznie konkurowat z Hezbollahem o wptywy i legitymizacje spoteczng” (s. 164).
Jasne jest dla recenzentki, ze wyodrebnione mity instytucjonalne nie mogty by¢ takie same w
przypadku krajowych i zagranicznych organizacji pozarzadowych, warto bytoby jednak w
ktoryms$ miejscu wskazac¢ jakie czynniki wptynety na réznorodnos¢ mitow instytucjonalnych
dotyczacych organizacji funkcjonujacych, wszakze w tym samym polu instytucjonalnym. W
koncu analiza poszczegdlnych mitow, tak pod wzgledem treSci i objetosci nie jest
zrownowazona, niektore MITY zostaty bardziej szczegotowo przebadane, niektore w zasadzie
potraktowane hastowo (np.: Mit 4. Dobroczynno$¢ w dostarczaniu pomocy, S. 186-187).
Wydaje si¢ rowniez, ze zaproponowane pola analizy w podrozdziale 5.1 i 5.3 (kontekst
religijno-polityczny religijno-kulturowy) pokrywaja sie, a przyjemniej nachodza na siebie,

Dysertacj¢ podsumowuje ,,Zakonczenie”, jest ono syntetyczne i spdjne z wyznaczonymi we
wstepie celami. Autorka odpowiada na postawione we wstepie pytania, odpowiedzi majg
charakter problemy i wprost wynikaja z zaprezentowanych badan i krytycznego
wnioskowania. Spdjnos¢ wnioskéw z prezentowanymi w pracy tresciami jest szczegélnie
widoczna na poziomie analizy empirycznej, mniej w zakresie dyskusji teoretycznej i



teoriotworczej. Nie jest to jednak zarzut, wszakze nie tego oczekuje si¢ od rozprawy
doktorskiej, ktorej przedmiotem jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

Naturalnie jak przystalo na tego typu prace, czytelnik na koncu rozprawy znajdzie
,.Bibliografi¢”. Dysertacje dodatkowo wzbogacaja rysunki, wykresy, tabele oraz mapy, ktore
stanowig istotng warto$¢ dodang. Wigkszos¢ wykresow 1 grafik jest jednak przedrukiem z
literatury przedmiotu. W takim sensie nie stanowig one autorskiego, nowatorskiego wktadu w
dyskurs naukowy, pewnego rodzaju mankamentem jest skopiowanie z literatury
anglojezycznej grafik, z opisem w jezyku angielskim (np.: rys 2, s. 66; rys. 3 s. 68). Natomiast
godnym odnotowania odstgpstwem od reguty i samodzielnym graficznym opracowaniem
danych jest wykres nr. 6, pt.: ,Zalozenia strategiczne polityki migracyjnej ujgte w
dokumentach w okresie trwania konfliktu” lub rysunek nr 8. zatytutlowany ,Pole
instytucjonalne libanskich organizacji pozarzadowych” stanowigce opracowanie wilasne
Autorki. W opinii recenzentki zabraklo natomiast usystematyzowanej informacji o
przeprowadzonych badaniach empirycznych w tym np. tabelarycznego zestawienia informacji
na temat wywiadow oraz obserwacji uczestniczace;j.

Podsumowujac, praca jest niezwykle bogata w informacje, szczegoétowe dane, co pozwolito
na stworzenie wszechstronnego i zniuansowanego obrazu problemu uchodzctwa w Libanie,
polityki panstwa wobec niego oraz co najwazniejsze dziatalno$ci organizacji pozarzadowych
w tym obszarze. Autorka w sposob nie budzacy zastrzezen uwzglednita w pracy zasade
rozlacznosci tresci, zminimalizowata (cho¢ nie unikneta ich catkowicie) ryzyko wystapienia
powtdrzen zaburzajacych klarowno$¢ wywodu.

IV. Ocena bazy zrodlowej rozprawy oraz formalnej strony rozprawy

Praca jest oparta o bardzo bogaty, obszerny, starannie i wtasciwie dobrany material, na ktory
sktadajacej sie¢ zrodta pierwotne (akty normatywne) oraz wtorne (w tym literatura naukowa,
raporty i analizy, opracowania danych statystycznych). Material badawczy wzbogacony zostat
wynikami terenowych badan empirycznych.

Rozprawa doktorska mgr P. Glogowskiej zostata opracowana W sposob staranny. Jezyk
rozprawy jest generalnie jezykiem nawykowym. Momentami jednak pojawiajg si¢ cate
akapity utrzymane w stylistyce publicystycznej (wrgez reporterskiej) (np.: s. 13-14), lub
sformutowania potoczne, badz tez publicystyczne np.: ,,nie wrzuca¢ kazdego uchodzcy do
jednego worka” (s. 186). Recenzentka sugeruje rowniez pewng doze¢ ostroznos$ci, jesli chodzi
0 wprowadzanie do narracji naukowej sfomutowan typu ‘wedrowke literaturowsa przez
sytuacje¢ polityczno-spoteczng” (s.12).

Zdarzajg si¢ takze lapsusy jezykowe 1 bledy literowe, a nawet bledy ortograficzne (ponizej
przyktady z tekstu):

- S. 12: jest: ,,nie wrocit do swojej §wietlnosci” = powinno by¢: Swietnosci;

- S. 13. jest ,,coraz wickszg liczbe¢ $mieci” > ilo$¢ $mieci;
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- s. 13 jest ,,Wladze kraju nie podj¢ty czynnosci, ktore miatyby zniweczy¢ ten problem -
,,»Wladze kraju nie podjety dzialan, ktore mialyby zniwelowa¢ ten problem”;

- S. 42 jest -,0Organizacje, ktére na drodze swojego rozwoju w homogenizowanym
srodowisku” = powinno by¢ ,,homogenicznym srodowisku”;

- S. 60 jest> ,,Przypadek Libanu jest skorelowany nie tylko z zagrozeniem ekonomicznym,
ktore natezylo (powinno by¢ > nasililo) si¢ wraz z masowym naptywem uchodzcéw z Syrii,
ale rowniez dlatego, ze Syryjczycy przynosza ze soba konflikt” — jest to przyktad zdania,
ktére powinno zosta¢ przeformutowane pod katem poprawnosci stylistycznej;

- 5. 109 jest = ,,zachowania seksualne bedace sprzeczne z naturg, uznawane sg za nielegalne i
podlegajace podlegaly karze” — nalezataby usuna¢ stowo ,,podlegaty”;

- s. 110 jest: ,,uchodzczynia Syryjska-—> powinno by¢ ,,...syryjska”.

-s. 130 jest: ,,Pomoc w sklonieniu Libanczykow do pomocy, miata skutkowa¢ oddawaniem
glosow przez Syryjczykéw na prezydenta Baszara al.-Asada (ktérego Hezbollah wraz z
Iranem wspiera politycznie). Zdanie wymaga przeformutowania.

- S. 142 jest: ,,Warto przypomnie¢, iz aby uwzgledni¢ te rzeczywisto$é, Liban ustanowit
demokracj¢ konsensualng oparta na politycznym wyznaniu” - zdanie powinno by¢
przeformutowane, gdyz w tej chwili nie do konca jest jasne jaki jej jego przekaz.

- s. 155 jest: ,,Innym przedsigwzieciem bylto zalozenie kanalizacji, aby mieszkancy mieli
dostep do wody. > sugeruje by zmieni¢ na instancj¢ systemu wodno-kanalizacyjnego”
(kanalizacja bowiem nie stuzy i nie zapewnia dostepu do wody a do ,,zbierania, transportu i
unieszkodliwiania §ciekéw oraz wod deszczowych za pomoca kanatow Sciekowych”.

Cho¢ uchybienie te nie rzutujag w sposob zasadniczy na bardzo pozytywna ocen¢ formalnej
strony rozprawy, gdyby jednak Autorka planowata opublikowanie rozprawy, warto zadba¢ o
wyeliminowanie takich potknig¢. Recenzentka pragnie podkresli¢, ze powyzsze wskazania sa
jedynie przyktadami, stad zalecana jest redakcja jezykowa i merytoryczna catosci pracy.

W przegladzie literatury znajdujacym si¢ we wstepie do rozprawy Autorka przywotujac tytuty
publikacji dokonuje zapisu w jezyku angielskim. Wydaje si¢ jednak, ze uzasadnionym byloby
wprowadzenie jednak thumaczen sformutowan anglojezycznych na jezyk rozprawy, to jest na
jezyk polski (natomiast oryginalny zapis moglby znalez¢ si¢ w nawiasie lub w przypisie
dolnym).

Sposob sporzadzania przypisow dolnych oraz not bibliograficznych w ,,Bibliografii”, jest
prawidlowy 1 staranny. Jednakze odwotania do wywiadow sg nieco nieprecyzyjne, np.: w
przypisie numer 342, 343 oraz 344, Autorka odwotuje si¢ do ,,Wywiadu z pracownikiem
jednej z organizacji pozarzagdowych przeprowadzonym w dniu 7 lipca 2021 r.”, nie jest jednak
jasne czy byly to ten sam wywiad, czy byly to dwa wywiady przeprowadzone z réznymi
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osobami tego samego dnia. Problem mozna byloby tatwo rozwigza¢ poprzez zakodowanie
wywiadow i przygotowanie ich wykazu.

V. Inne uwagi
W toku lektury, recenzentka odnotowata drobne niescistosci o charakterze merytorycznym
oraz niedociagnigcia warsztatowe, np.:
- na stronie 7 Doktoranta pisze:
,»Liban jest republikg potozong w subregionie Lewantu, a jej powierzchnia wynosi 10
400 km2. (...) W Libanie od 1932 roku nie zostal przeprowadzony oficjalny spis
ludnoséci, wigc obecna liczba ludnos$ci zamieszkujgca ten kraj jest jedynie oceniana.”
Zwazywszy na to, ze wspotczesny Liban oglosil niepodlegtos¢ w 1941 r. (informacja zostata
wspomniana przez Autorke na s. 143), ktora to zostata uznana dwa lata pozniej tj. w 1943r.
konczac okres francuskiej kontroli ‘mandatowej’) nieScistoscig wydaje si¢ stwierdzenie, ze
,,w Libanie od 1932 roku nie zostat przeprowadzony oficjalny spis” (argument powtérzony w
przypisie nr 368, na stronie 128). Nota bene, podawane przez Autork¢ dane szacunkowe we
wstepie — nie zostaty opatrzone przypisem, nie wiemy na jakie dane oraz pochodzace z jakich
okresow czas, Autorka si¢ powotuje.

- na stronie 8 czytamy:
,»ha terenie Libanu funkcjonuje rownoczesnie najwiece] organizacji pozarzadowych
dziatajacych na rzecz uchodzcoéw w regionie Bliskiego Wschodu”.
Intuicja podpowiada, zZe jest to prawda, jednakze w pracy naukowej — zawtaszcza na etapie
prezentacji jej wynikow w rozprawie doktorskiej miejsca na intuicje nie powinno by¢ zbyt
wiele. Zatem stwierdzenie ‘najwigcej’, nalezataby zastapi¢ konkretnymi danymi liczbowymi,
sugeruje dodatkowo na przyszto$¢ unika¢ przymiotnikéw, szczegélnie w  stopniu
najwyzszym.

- trudno przej$¢ bez refleks;ji, 1 postulatu uszczegdtowienia, nad stwierdzaniem ze strony 12,
ktore wydaje sie by¢ daleko idgcym uproszczeniem:
»~Masowy naplyw Palestynczykéw w polowie XX wieku doprowadzit do wojny
domowej i1 zniszczenia panstwa libanskiego”

- Dalej Autorka pisze ,.kryzys uchodzczy zapoczatkowal rozdrobnienie spoteczenstwa i
poglebil podziaty religijne w kraju”, z pewnos$cia mozna stwierdzi¢, ze kryzys nie
zapoczatkowat tego procesu, bo spoleczenstwo Libanu jest spoteczenstwem ‘gleboko
podzielonym’ (ang. deeply divided society), o czym zreszta w literaturze sporo si¢ pisato od
dekad®.

1Zob np.: Hudson. (1997). Trying Again: Power-Sharing in Post-Civil War Lebanon. International Negotiation,
2(1), 103-122. https://doi-org.ezproxy-prd.bodleian.ox.ac.uk/10.1163/15718069720847889; Yiftachel, O. The
state, ethnic relations and democratic stability: Lebanon, Cyprus and Israel. GeoJournal 28, 319-332 (1992).
https://doi.org/10.1007/BF00817909; Seaver, B. M. (2000). The Regional Sources of Power-Sharing Failure: The
Case of Lebanon. Political Science Quarterly, 115(2), 247-271. https://doi.org/10.2307/2657902
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- rowniez wprowadzajac w problematyke w danym rozdziale, co samo w sobie jest bardzo
dobrym i docenionym przez recenzentke zabiegiem, Autorce zdarzaja si¢ nie majace do konca
potwierdzenia w rzeczywisto$ci uogdlnienia np.:

W najnowszej historii termin uchodzca stat si¢ popularny w drugiej dekadzie XXI
wieku 1 rozpoczeciem tak zwanego kryzysu migracyjnego w Europie w 2015”.

Pomijajac, niezrecznos$é sformutowanie o ‘popularnosci” terminu uchodzctwa, samo zjawisko
(mozna by rzecz niestety), nie tylko wystepowato, ale w sposdb wyrazny si¢ nasilalo w
czasach nam bardzo wspotczesnych. Przywotaé tu choc¢by mozna jedynie przyktadowo, fale
uchodzcze zwigzane z dwoma wyniszczajgcymi wojnami Rosji w Czeczenii (1994-1996 i
1999-2009), wojng w rozpadajacej si¢ Jugostawii w tym jej jedng z najpdzniejszych eskalacji
w postaci konfliktu w Kosowie (1999), czy fale uchodzcze powodowane konfliktami w
Afryce (np.: wojna erytrejsko-etiopska).

W  rozdziatach analityczno-empirycznych, zdarzaja si¢ wyraziste i kategoryczne
generalizacje, ktore jak wynika z tekstu opieraja si¢ na wypowiedziach respondentow
(przytoczone sg czesto, jedna lub dwie wypowiedzi uczestnikow wywiadow), np.:

,Naturalnie z perspektywy uchodzcéw obraz pracownika organizacji pozarzadowej
rysuje si¢ niezbyt przyjaznie” (S.141)

Warto byloby by wnioski i oceny (czegsto subiektywne) ptynace z wywiadow, wzmocnié
materiatem pochodzacym z innych Zrodet.

W koncu w dysertacji znajdziemy fragmenty tekstu — szczegélnie dotyczy to rozdziatow
omawiajacych i analizujacy konkretne studia przypadku (np.: ,,MIT 4. Pomoc oferowana
przez organizacje pozarzadowe uchodzcom syryjskim jest dostosowana do ich potrzeb”),
gdzie nieco brakuje precyzji. Przyktadowo analizujac i oceniajac projekty, np. jak ten ,w
jednym z obozow dla uchodzcow na potnocy kraju, w Laha” (s. 155), Autorka nie podaje
szczegOtow dotyczacych samego projektu oraz tego jaka organizacja, i w jakim okresie go
realizowala.

VI. Konkluzje

Uwzgledniajac przedstawione w recenzji argumenty oraz wynikajace z nich oceny warto$ci
merytorycznej i warsztatowej rozprawy doktorskiej przygotowanej przez panig mgr Patrycje
Glogowska, stwierdzi¢ mozna, ze rozwigzata ona problem badawczy w sposob tworczy i
nowatorski. Problematyka pracy jest niezwykle istotna, natomiast poglebiona i dobrze
warsztatowo zaprojektowana analiza i ptyngce z niej wnioski wpisuja si¢ w realne
zapotrzebowanie na wiedze na temat problematyki uchodzctwa, jak rowniez znaczenia i roli
organizacji pozarzadowych w stawianiu czota rozmaitym wyzwaniom, ktorych uchodzstwo
jest przyczyna i skutkiem zarazem. Zawarte w dysertacji obserwacje i diagnozy weryfikuja
istniejagce wyobrazenia, ale co wazniejsze istotnie uzupeilniajac stan wiedzy. Ponadto
przedtozona do recenzji rozprawa doktorska prezentuje ogolng wiedzg teoretyczng kandydatki
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w dyscyplinie nauki o polityce i administracji. Zatem, nie ulega watpliwos$ci, iz praca wpisuje
si¢ w zakres nauki o polityce i administracji, za czym przemawia sposob w jaki Autorka
skonstruowata ramy teoretyczne, zrecznie si¢gajaC do dorobku teoretykdéw politologii.
Operacjonalizacja problemu badawczego z wykorzystaniem znanych i uznanych w
dyscyplinie metod i technik badawczych stanowi kolejny argument na rzecz sformutowane;j
powyzej tezy o politologicznym charakterze dysertacji.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzié, ze przedtozona do recenzji rozprawa spehnia
wymagania okre$lone przepisami prawa tj.: Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce 2
dnia 20 lipca 2018 roku (art. 187, Dz. U. 2018 poz. 1668) oraz Ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki z dnia 14
marca 2003 roku (tekst ujednolicony Dz. U. z 2017 r. poz. 1789.) wnioskuj¢ wiec o
dopuszczenie do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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