ZARZADZENIE Nr 218/2021
Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego
z dnia 23 grudnia 2021 r.

w sprawie organizacji, trybu i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie Wroctawskim

Na podstawie art. 23 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (tj. Dz. U. 2021, poz. 478, z pdézn. zm.), w zwigzku z art. 68
i 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U. 2021, poz. 305,
z p6zn. zm.) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sie organizacje, tryb i zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie Wroctawskim.

§ 2. Kontrola zarzadcza w Uniwersytecie Wroctawskim, zwanym dalej
LUniwersytetem” stanowi o0got dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
postawionych celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§ 3. System kontroli zarzadczej ma dostarczy¢ Rektorowi Uniwersytetu rzetelnej
informacji o realizacji celdow i zadan w Uniwersytecie.

§ 4. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobéw;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;
7) zarzadzania ryzykiem.

§ 5. Oprdcz niniejszego zarzadzenia na dokumentacje systemu kontroli zarzadczej
sktadajg sie wewnetrzne akty normatywne, polityki, instrukcje, dokumenty okreslajace
zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow oraz inne dokumenty
wewnetrzne.

§ 6. Kontrole zarzadcza w Uniwersytecie sprawuje Rektor oraz:
1) Prorektorzy;
2) Dziekani Wydziatéw;
3) Dyrektor Generalny;
4) Dyrektor rozwoju i utrzymania majatku i jego Zastepca;
5) Dyrektor ds. personalnych;
6) Dyrektor Finansowy;
7) kierownicy jednostek organizacyjnych.

§ 7. Rektor sprawuje bezposredni nadzér nad stanem kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie przy pomocy Biura ds. Strategii, Kontroli Zarzadczej i Zarzadzania
Procesowego (zwanego dalej Biurem). Biuro w szczegolnosci:
1) gromadzi informacje zwigzane z wykonywaniem kontroli zarzadczej;
2) prowadzi rejestr informacji i oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej;

3) prowadzi i aktualizuje wykaz aktéw prawnych dotyczacych kontroli
zarzadczej;

4) peini role administratora merytorycznego oprogramowania do kontroli
zarzadczej.

§ 8. Kontrola zarzadcza obejmuje nastepujace elementy:
1) $rodowisko wewnetrzne;
2) cele i zarzadzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;
4) informacje i komunikacje;



5) monitorowanie i ocene.

§ 9. Podstawowymi funkcjami kontroli zarzadczej w Uniwersytecie sq:
1) ustalanie, czy wydatki publiczne dokonywane sg:
a) w sposdb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:
- uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadow,
- optymalnego doboru metod i $rodkdéw stuzacych osiggnieciu
zatozonych celéw;
b) w sposdb umozliwiajacy terminowq realizacje zadan,
c) w wysokosci i terminach wynikajacych z wczes$niej zaciggnietych
zobowigzan;
2) poréwnanie stopnia realizacji podjetych celéw i zadan z przyjetymi
zatozeniami.

§ 10. Mechanizmy kontroli zarzadczej stosowane w Uniwersytecie powinny byc:

1) adekwatne - zaprojektowane mechanizmy kontroli stanowig zamierzong
odpowiedZz na zidentyfikowane ryzyka; dokonujac oceny adekwatnosci
mechanizmoéw kontroli nalezy ocenié, czy mechanizmy kontroli:

a) wptywajg na przyczyny lub skutki wystgpienia ryzyka lub na obie te
kwestie,

b) zostaty skonstruowane tak, ze ich prawidtowe stosowanie zabezpieczy
jednostke przed danym ryzykiem,

C) sq odpowiednie w odniesieniu do ustalonego akceptowalnego poziomu
ryzyka przy jednoczesnej skutecznosci i efektywnosci kosztowej;

2) skuteczne - zaprojektowane mechanizmy kontroli skutecznie radzg sobie ze
zidentyfikowanym ryzykiem. Kontrola zarzadcza ma ogranicza¢ ryzyko do
akceptowalnego poziomu, w sposob automatyczny zabezpiecza¢ przed dang
przyczyna lub ogranicza¢ skutek bez koniecznosci podejmowania innych
dziatan. Skuteczno$¢ mechanizmdéw kontroli zarzadczej oznacza, iz
mechanizmy kontroli sg niezalezne od uznania, decyzji lub btedu cztowieka;

3) efektywne - zaprojektowane mechanizmy kontroli pozwalajg na skuteczng
reakcje na ryzyko przy mozliwie najmniejszych naktadach zwigzanych z
funkcjonowaniem tych mechanizmow.

§ 11. Osoby wymienione w § 6 ponoszg odpowiedzialnos¢ za nadzorowanie
i kontrolowanie realizacji proceséw zachodzacych w podlegtych im merytorycznie
jednostkach organizacyjnych, w sposob dajacy Rektorowi Uniwersytetu racjonalne
zapewnienie, ze:

1) dziatania podlegtych im merytorycznie jednostek organizacyjnych pozostajq
w zgodzie z przepisami prawa, zasadami, procedurami przyjetymi w
Uniwersytecie, a takze ze standardami kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych;

2) zasoby sg zuzywane oszczednie i w sposdb przynoszacy pozytek, a jakosci
ustug nadano odpowiednig range;

3) plany, programy, zamierzenia i cele jednostek organizacyjnych sg
monitorowane i osiggane;

4) dane i informacje publikowane Iub udostepniane wewnetrznie, czy na
zewnatrz sa doktadne, wiarygodne i aktualne;

5) zasoby Uniwersytetu (wtaczajac w to zasoby kadrowe, zasoby finansowe,
dane, informacje i reputacje) sq dostatecznie zabezpieczone oraz
nadzorowane;

6) ryzyko zwigzane z realizacja zadan jest na biezaco identyfikowane
i monitorowane celem ciggtej poprawy proceséw.

§ 12. Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcjg kierowania i pozostaje integralng
czescig ogolnego procesu zarzadzania. W zwigzku z tym do obowigzkéw osdb wskazanych
w § 6 nalezy:

1) identyfikowanie i ocena ryzyka zwigzanego z konkretnym obszarem dziatan;

2) opracowywanie i ustalanie planéw dziatan i innych S$rodkdéw, aby
zminimalizowa¢, ograniczy¢ lub usunac¢ ryzyko zwigzane z zidentyfikowanym
zagrozeniem;
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3) wdrazanie proceséw lub narzedzi nadzorowania i kontrolowania, ktore
zachecajg i wymagajg od podlegtych pracownikédw wykonywania swoich
obowigzkdéw w taki sposdb, aby osiggnac cele kontroli zarzadczej;

4) zapewnianie skutecznosci wykonania kontroli zarzadczej oraz dbatos¢
o ciggte doskonalenie realizowanych procesow.

. Pracownicy Uniwersytetu wspierajg Rektora w sprawowaniu kontroli zarzadczej

1) angazowanie sie w procesy zwigzane z kontrolg zarzadcza w zakresie
okreslonym w zarzadzeniu realizujgc zadania i cele okreslone w Statucie,
Strategii, Regulaminie Organizacyjnym, projektach, zakresach obowigzkow
oraz w udzielonych im umocowaniach (petnomocnictwach i
upowaznieniach);

2) szczegllng dbato$¢ o przestrzeganie procedur i mechanizmoéw kontroli,
dotyczacych przeprowadzania operacji finansowych i gospodarczych
opisanych w przepisach prawa wewnetrznego;

3) pisemne zgtaszanie uwag dotyczacych funkcjonowania i usprawnienia
systemu kontroli zarzadczej do Biura;

4) informowanie bezposrednich przetozonych o ryzykach stwierdzonych w
zwigzku z wykonywanymi zadaniami;

5) udziat w samoocenie kontroli zarzadczej.

. Zobowigzuje sie osoby wskazane w § 6 do zapewnienia i przestrzegania kontroli
w tym do zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdéb zgodny z prawem,
oszczedny i terminowy we wszystkich procesach zachodzacych w jednostce
nej.

§ 15. Zrodtem informacji o adekwatnosci, efektywnosci oraz skutecznosci kontroli
zarzadczej sg w szczegolnosci:

§ 16.

1) wyniki kontroli instytucjonalnych;

2) monitoring i ocena poszczegdlnych celéw, zadan i proceséw;
3) wyniki zarzgdzania ryzykiem;

4) prace audytu wewnetrznego;

5) wyniki przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej.

Integralng czes¢ niniejszego zarzadzenia stanowig:

1) Zbiér wytycznych do kontroli zarzadczej w Uniwersytecie Wroctawskim-
Zatacznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia;

2) Polityka zarzadzania strategicznego - Zalacznik Nr 2 do niniejszego
zarzadzenia;

3) Polityka zarzadzania ryzykiem - Zatacznik Nr 3 do niniejszego zarzadzenia;

4) Zasady samooceny i raportowania w ramach kontroli zarzadczej - Zatacznik
Nr 4 do niniejszego zarzadzenia.

§ 17. Materiaty szkoleniowe, wzory ankiety i obowigzujgcego oswiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej udostepnione sg przez Biuro na stronie internetowej Uniwersytetu.

§ 18

. Tracg moc:

1) zarzadzenie Nr 164/2020 Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 30
grudnia 2020 r. w sprawie organizacji, trybu i zasad funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Uniwersytecie Wroctawskim,

2) zarzadzenie Nr 24/2012 Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 28
marca 2012 r. w sprawie Polityki zarzadzania ryzykiem.

§ 19. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2022 r.

prof. dr hab. Przemystaw Wiszewski
REKTOR



Zatacznik Nr 1
do zarzadzenia Nr 218/2021
z dnia 23 grudnia 2021 r.

ZBIOR WYTYCZNYCH DO KONTROLI ZARZADCZEJ
W UNIWERSYTECIE WROCLAWSKIM

Rozdziat I. Postanowienia Ogélne
§ 1. Standardy kontroli zarzadczej

Zbidér wskazowek do kontroli zarzadczej opracowany zostat na podstawie standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych. Standardy kontroli zarzadczej
obejmuja pie¢ grup:

1) $rodowisko wewnetrzne;

2) cele i zarzadzanie ryzykiem;

3) mechanizmy kontroli;

4) informacje i komunikacje;

5) monitorowanie i ocene.
Osoby wymienione w § 6 zarzadzenia zobowigzane sg do wykorzystywania tresci

niniejszego Zatacznika przy tworzeniu, ocenie i doskonaleniu sytemu kontroli
zarzadczej.

Rozdziat II. Srodowisko wewnetrzne
8§ 2. Przestrzeganie wartosci etycznych

Wszystkich pracownikéw Uniwersytetu powinien cechowaé¢ wysoki poziom etyczny
zapewniajacy osiggniecie przez Uniwersytet wyznaczonych celéw, w tym celow
zapisanych w Strategii Rozwoju Uniwersytetu oraz w planie rzeczowo-finansowym.

Osoby zarzadzajace powinny wspierac i promowac przestrzeganie wartosci etycznych
dajac dobry przyktad codziennym postepowaniem i podejmowanymi decyzjami.

Przestrzeganie wartosci etycznych powinno by¢ brane pod uwage podczas
organizowanych wyboréw do organéw kolegialnych i jednoosobowych w
Uniwersytecie, a takze podczas przeprowadzanych naboréw nowych pracownikow.

Pracownicy powinni by¢ $wiadomi konsekwencji wynikajacych z nieetycznego
zachowania lub dziatai niezgodnych z prawem.

Przypadki nieetycznego zachowania nalezy wyjasnia¢, poddawac analizie i bra¢ pod
uwage w ocenach pracownikow.

8§ 3. Kompetencje zawodowe

Pracownicy Uniwersytetu, w tym jego kadra zarzadzajaca, sa zobowigzani do
posiadania odpowiedniego stopnia wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktore
pozwalajg skutecznie i efektywnie wykonywac powierzone zadania i obowigzki.

Pracownicy Uniwersytetu uczestniczg w szkoleniach dbajac o podnoszenie poziomu
wiedzy i kwalifikacji.

Zatrudnianie nowych pracownikéw powinno nastepowac po przeprowadzeniu konkursu
zapewniajgcego wybdr najlepszego kandydata na dane stanowisko.

Pracownicy Uniwersytetu podlegaja okresowym ocenom wynikajacym z
obowigzujacych przepiséw prawa.



8§ 4. Struktura organizacyjna
1. Struktura organizacyjna Uniwersytetu powinna by¢ cyklicznie analizowana
i dostosowywana do aktualnych warunkow dziatania, celdw i zadan.

2. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnos¢ jednostek organizacyjnych jest okreslony
w Regulaminie Organizacyjnym Uniwersytetu oraz Regulaminie pracy Uniwersytetu, a
takze innych wewnetrznych aktach normatywnych i petnomocnictwach.

3. Aktualny zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci powinien by¢ okreslony
dla kazdego pracownika w karcie stanowiska pracy.

§ 5. Delegowanie uprawnien

1. Rektor podejmuje decyzje dotyczace dziatalnosci Uniwersytetu, niezastrzezone dla
innych organéw Uczelni okreslone przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
oraz Statut UWr.

2. Rektor udziela upowaznien i petnomocnictw w formie pisemnej.

Rozdziat III. Cele i zarzadzanie ryzykiem
§ 6. Misja

Misja Uniwersytetu zostata okreslona uchwatg Senatu UWr.
2. Wszyscy pracownicy Uniwersytetu majg obowigzek zapoznac sie z tym dokumentem
i dazy¢ do jego realizacji.
8§ 7. Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji
1. Podziat zadan jednostek organizacyjnych jest zapisany w Regulaminie
Organizacyjnym, a takze innych wewnetrznych aktach normatywnych.

2. Cele oraz zasady monitorowania ich realizacji zostaty zapisane w Strategii Rozwoju
Uniwersytetu.

3. Podstawowym obowigzkiem kazdej jednostki w ramach systemu kontroli zarzadczej
jest okreslenie, w minimum rocznej perspektywie, celdow i zadan oraz biezace
monitorowanie ich realizacji.

§ 8. Zarzadzanie ryzykiem

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem okresla Polityka zarzadzania ryzykiem stanowigca
Zatgcznik Nr 3 do zarzadzenia.

Rozdziat IV. Mechanizmy kontroli
8§ 9. Dokumentowanie sytemu kontroli zarzadczej w Uniwersytecie
1. Wewnetrzne akty normatywne Uniwersytetu stanowigce dokumentacje systemu kontroli

zarzadczej podlegaja publikacji na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Uniwersytetu.

2. Wykaz aktéw prawnych odnoszacych sie do kontroli zarzgdczej, zamieszczony jest na
stronie internetowej Uniwersytetu i jest aktualizowany na biezaco, nie rzadziej niz raz
w roku, przez Biuro Strategii, Kontroli Zarzadczej i Zarzadzania Procesowego.

3. Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej powinna by¢ spojna i dostepna dla
wszystkich, dla ktérych jest niezbedna.



§ 10. Nadzor

1. Rektor przedktada Radzie Uniwersytetu sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-
finansowego oraz sprawozdanie finansowe.

2. W zakresie podlegtosci stuzbowej merytorycznej sprawowany jest nadzor, ktéry ma za
zadanie doprowadzi¢ do wymaganego stopnia pewnosci, ze Uniwersytet osigga swoje
cele i je w petni realizuje.

§ 11. Ciaglosc¢ dziatalnosci

Na osobach wskazanych w Regulaminie Organizacyjnym jako osoby petnigce nadzér
merytoryczny, spoczywa obowigzek wprowadzenia w nadzorowanych przez siebie
jednostkach organizacyjnych mechanizméw stuzgcych utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci.

§ 12. Ochrona zasobow

W Uniwersytecie Wroctawskim funkcjonujg mechanizmy kontrolne zapewniajgce dostep do
zasobow tylko przez upowaznione osoby.

§ 13. Szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i
gospodarczych w Uniwersytecie

1. W Uniwersytecie funkcjonujg mechanizmy kontroli operacji finansowych

i gospodarczych oparte na:

1) rzetelnym i petnym dokumentowaniu oraz rejestrowaniu operacji finansowych
i gospodarczych;

2) zatwierdzaniu (autoryzacji) operacji finansowych przez osoby do tego
upowaznione;

3) podziale kluczowych obowigzkéw;

4) weryfikacji operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

2. Na osobach wskazanych w § 6 zarzadzenia spoczywa obowigzek nadzoru nad
przestrzeganiem przez podwtadnych pracownikdw mechanizméw kontroli operacji
finansowych i gospodarczych.

§ 14. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

1. W Uniwersytecie korzystanie z sieci informatycznych oraz baz danych jest uregulowane
poprzez Regulamin bezpieczenstwa informacji przetwarzanych w systemach
informatycznych oraz zasad korzystania z infrastruktury informatycznej Uniwersytetu.

2. Nadzér nad zasobami informatycznymi powierzony zostat Dyrektorowi Generalnemu.

Rozdziat V. Informacja i komunikacja
8§ 15. Biezaca informacja

Osoby, wskazane w § 6 zarzadzenia, a takze pracownicy Uniwersytetu maja
zagwarantowany dostep do informacji koniecznych do realizacji powierzonych im
obowigzkdéw stuzbowych miedzy innymi poprzez:

1) Internet, Intranet;

2) strone Biuletynu Informacji Publicznej Uniwersytetu;

3) system informacji prawnej;

4) poczte elektroniczna.



8§ 16. Komunikacja wewnetrzna

Osoby wskazane w § 6 zarzadzenia zobowigzane sgq do przekazywania pracownikom
informacji niezbednych do osiggniecia zatozonych celéw jednostki.

§ 17. Komunikacja zewnetrzna

Osoby wskazane w § 6 zarzadzenia sq zobowigzane w zakresie swoich struktur
organizacyjnych, w ramach podlegtosci merytorycznej, do wymiany informacji z
podmiotami zewnetrznymi majacymi wptyw na osigganie celdw i realizacje zadan.

Na stronach internetowych Uniwersytetu zamieszczane sq informacje zwigzane
z dziatalnoscig, wewnetrznymi aktami prawnymi oraz inne informacje potrzebne do
nalezytego poinformowania podmiotu.

Rozdziat VI. Monitorowanie i ocena

8§ 18. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

Wykonywany nadzor przez osoby wskazane § 6 zarzadzenia ma za zadanie zlokalizowanie
oraz rozwigzanie zidentyfikowanych problemoéw.

1.

§ 19. Samoocena

Celem samooceny systemu kontroli zarzadczej jest dokonanie analizy
dotychczasowych dziatan w zakresie systemu kontroli zarzgdczej oraz poprawy
funkcjonowania Uniwersytetu poprzez pozyskiwanie i analize informacji dotyczacych
okreslonych obszaréw funkcjonowania UWr.

Szczegdtowe zasady samooceny i raportowania wykonanych zalecen kontroli
zarzadczej zostaty ujete w Zataczniku nr 4 do zarzadzenia.



Zatacznik Nr 2
do zarzadzenia Nr 218/2021
z dnia 23 grudnia 2021 r.

POLITYKA ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

I. Ogdlne zasady i podstawowe pojecia

Gtéwnym zadaniem wprowadzenia niniejszego dokumentu jest opisanie procesu
zarzadzania strategicznego realizowanego w Uniwersytecie w ramach zapewnienia
zgodnosci osigganych efektéw z zaplanowanymi celami. Sprawnie dziatajaca polityka
ma rowniez sprzyja¢ wczesniejszemu wykryciu zagrozen oraz mozliwych przyczyn
braku realizacji zaplanowanych dziatan. Polityka zarzadzania strategicznego
realizowana jest w ramach sprawowanej przez Rektora Uniwersytetu kontroli
zarzadczej, w tym standardu ,Cele i zarzadzanie ryzykiem”.

Gtéwnymi uczestnikami proceséw w ramach Polityki zarzadzania strategicznego sag
jednostki organizacyjne Uniwersytetu, ktére realizujg zadania i dziatania w ramach
strategii. Posrednimi uczestnikami sg wszyscy pracownicy Uniwersytetu wspierajacy
dziatania wynikajace z celéw i zadan na okreslonych w strategii.

Biuro Strategii, Kontroli Zarzadczej i Zarzadzania Procesowego petni role jednostki
wspierajacej, koordynujacej i monitorujacej dziatanie Polityki zarzadzania
strategicznego na poziomie catego Uniwersytetu, a takze na poziomie poszczegdlnych
jednostek bioragcych udziat w procesie.

Podstawowe pojecia:
1) Biuro — Biuro Strategii, Kontroli Zarzadczej i Zarzadzania Procesowego;

2) cele operacyjne - zidentyfikowane w ramach strategii cele do osiggniecia;

3) cele strategiczne - zidentyfikowane w ramach strategii priorytetowe kierunki
rozwoju w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci;

4) dziatania - dziatania szczegdtowe realizowane w ramach zadan;

5) jednostki koordynujace - jednostki organizacyjne wskazane przez witasciciela
jako odpowiedzialne za koordynacje zadania;

6) mierniki - wskazniki pozwalajace na dokonywanie pomiaréw stopnia realizacji
celédw i zadan w sposéb policzalny;

7) polityka - Polityke zarzadzania strategicznego;

8) wilasciciele - kierownicy jednostek organizacyjnych lub osoby petnigce funkcje
przypisane do zadan;

9) zadania - zadania w ramach poszczegdlnych celdéw operacyjnych przyjetych do
realizacji przez Uniwersytet;

10)zrownowazone karty wynikéw - instrument przeksztatcania celdéw
strategicznych organizacji w cele operacyjne na poszczegdlnych szczeblach
organizacji i raportowania w ramach okreslonych perspektyw przy zastosowaniu
przyjetych miernikow.

Proces zarzadzania strategicznego w formie diagramu EPC udostepniany jest przez
Biuro w oprogramowaniu ARIS oraz na stronie internetowej.

Wdrozenie zarzadzania strategicznego obejmuje nastepujace procesy:

1) decydowanie o kierunkach rozwoju, ksztattowanie strategii;

2) operacjonalizacja strategii;

3) realizacja, monitorowanie, analiza i ocena realizacji strategii;

4) sprawozdawczos¢ z realizacji strategii;

5) monitorowanie kierunkéw zmian zewnetrznych, analiza strategiczna.



II. Decydowanie o kierunkach rozwoju, ksztalttowanie strategii

Na podstawie wnioskdw z analiz strategicznych Rektor Uniwersytetu podejmuje decyzje
odnosnie ustalenia kierunkéw rozwoju i inicjuje proces ksztattowania lub weryfikacji
celéw strategicznych.

Dyrektor Finansowy przy wsparciu Biura dokonuje analizy ekonomicznej i analizy SWOT
celéw strategicznych w powigzaniu z polityka i procesem planowania finansowego.

Prorektor ds. innowacji i zmian okresla tryb i jednostki uczestniczace w opracowaniu
projektu strategii i po weryfikacji przedktada projekt strategii Rektorowi Uniwersytetu.

Rektor Uniwersytetu dokonuje weryfikacji projektu Strategii i w przypadku jego
akceptacji przedktada projekt strategii do zaopiniowania Radzie Uniwersytetu i
Senackiej Komisji Rozwoju. Strategie uchwala Senat.

III. Operacjonalizacja strategii

Biuro w porozumieniu z Kolegium Rektorskim i wiasciwymi kierownikami jednostek
organizacyjnych opracowuje pod nadzorem Prorektora ds. innowacji i zmian propozycje
operacjonalizacji strategii. Minimalnymi danymi wyjsciowymi tego kroku sq: okreslenie
wiascicieli, okreslenie dziatan szczegdétowych z terminami realizacji, okreslenie
jednostek koordynujacych dziatania i miernikéw.

Prorektor ds. innowacji i zmian przedktada opracowang propozycje operacjonalizacji do
akceptacji Rektora Uniwersytetu. Akceptacja stanowi podstawe procesu realizacji,
monitorowania, analizy i oceny realizacji strategii.

IV. Realizacja, monitorowanie, analiza i ocena realizacji strategii

Biuro odpowiada za wspieranie, monitorowanie, analize i ocene realizacji strategii.
Witasciciele odpowiedzialni sg za:

1) nadzorowanie realizacji dziatan przez wyznaczone przez nich jednostki
koordynujace zgodnie z zaplanowanym harmonogramem,

2) inicjowanie nowych dziatan wspierajgcych realizacje zadan ze strategii,

3) koordynowanie dziatan z przedstawicielami innych jednostek organizacyjnych w
zakresie identyfikacji i adaptacji dziatan,

4) monitorowanie zagrozen zwigzanych z realizacjg dziatan, zidentyfikowanie ryzyka,
analize ryzyka, zarzadzanie ryzykiem w ramach przypisanych zadan zgodnie z
wytycznymi zawartymi w Polityce zarzadzania ryzykiem stanowigcej Zatacznik Nr 3
do zarzadzenia.

Biuo na prosbe wiasciciela wspiera go w realizacji strategii w zakresie koordynacji
miedzyobszarowej w przypadku, gdy w realizacji zadan jako jednostki wspierajgce
wskazane sa jednostki znajdujace sie poza podlegtoscia merytoryczng lub
organizacyjng wiasciciela.

W przypadku zadan przypisanych do wiascicieli w ramach jednostek administracji
centralnej biezagce monitorowanie strategii odbywa sie w cyklach miesiecznych. Biuro
1-ego dnia roboczego kazdego miesigca udostepnia jednostkom koordynujacym w
ramach administracji centralnej zrodto elektronicznego raportowania dziatan, ktérych
termin realizacji uptywat do konca ostatniego dnia miesigca poprzedzajacego. Jednostki
koordynujgce wskazuja do 5-ego dnia roboczego odpowiedzi ze wskazaniem opisu
sposobu realizacji zadania, ewentualnych przyczyn braku realizacji zatozonych dziatan,
propozycji - uzgodnionego z wiascicielem - terminu naprawczego w przypadku braku
realizacji dziatania w wyznaczonym wczesniej terminie.

Biuro na podstawie informacji uzyskanych od jednostek koordynujacych dokonuje
analizy informacji, w przypadku niejasnosci lub brakow konsultuje informacje z



wilasciwymi jednostkami organizacyjnymi i przedstawia do 7-ego dnia roboczego
kazdego miesigca Prorektorowi ds. innowacji i zmian raport miesieczny obejmujacy co
najmniej nastepujgce obszary:

1) rodzaje dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach poszczegdélnych zadan na
dany okres oraz osoby za nie odpowiedzialne;

2) statusy dziatan z podziatem na zrealizowane i niezrealizowane;

3) opis sposobu realizacji dziatan w przypadku dziatan ocenionych jako
zrealizowanych;

4) wyjasnienia w zakresie przyczyny braku realizacji dziatan wraz z terminem
naprawczym.

Prorektor ds. innowacji i zmian, w imieniu Rektora, odpowiada za monitoring realizacji
dziatan realizowanych w ramach strategii przez wydziaty. Biezace monitorowanie
strategii odbywa sie w przypadku zadah przypisanych do wiascicieli w ramach
wydziatdw w cyklach kwartalnych. Prorektor ds. innowacji i zmian na podstawie
informacji przekazanej przez Dziekandéw wydziatéw dokonuje analizy stopnia realizacji
zadan. W przypadku braku realizacji zadan w wyznaczonym terminie Prorektor ds.
innowacji i zmian ustala z wtasciwym Dziekanem termin naprawczy.

Prorektor ds. innowacji i zmian do 10-ego dnia roboczego miesigca nastepujacego po
zakonczonym kwartale przekazuje Rektorowi informacje z monitoringu realizacji
strategii.

V. Sprawozdawczos¢ z realizacji strategii

1. Biuro w terminie do 1-ego marca kazdego roku dokonuje przegladu realizacji strategii

za poprzedni rok kalendarzowy na zasadach okreslonych w niniejszym rozdziale.

Biuro odpowiada za aktualizacje na koniec roku Zréwnowazonych kart wynikow
Strategii Uniwersytetu z podziatem na perspektywy okreslone w strategii.

Biuro przygotowuje sprawozdanie roczne z realizacji strategii w ramach dziatan
bedacych do realizacji za poprzedni rok kalendarzowy uwzgledniajac stopien
zaawansowania dziatan wynikajacych ze strategii, stosowne raporty miesieczne i
zrownowazone karty wynikow.

Sprawozdanie roczne zawiera informacje o podjetych dziataniach w zakresie zadan
okres$lonych w harmonogramie z informacjg o poziomie zaawansowania i przyjetych
miernikach w podziale na cele strategiczne i perspektywy.

Prorektor ds. innowacji i zmian weryfikuje przedstawione sprawozdanie i przedkfada je
nastepnie Rektorowi do akceptacji. Po akceptacji Rektor przedktada sprawozdanie do
zaopiniowania Radzie Uniwersytetu i Senackiej Komisji Rozwoju. Zatwierdzenia
sprawozdania rocznego z realizacji strategii dokonuje Senat.

Wyniki z przegladu strategii, o ktérych mowa w pkt. 1 zasilajg proces Decydowanie o
kierunkach rozwoju i ksztattowanie strategii.

VI. Monitorowanie kierunkéw zmian zewnetrznych, analiza strategiczna

Biuro na biezaco dokonuje analizy planowanych zmian w otoczeniu, na podstawie
konsultacji z witasciwymi kierownikami jednostek organizacyjnych Iub osobami
petnigcymi wiasciwg funkcje, pod katem zmian mogacych wptywac¢ na funkcjonowanie
strategii Uniwersytetu w obszarach: dziatalno$¢ naukowo-badawcza, dydaktyczna,
zarzadzanie informacjg, wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, obstuga
socjalno-bytowa studentéw i doktorantéw, finansowo-ksiegowym, zasoby ludzkie, IT, ,
zakupy, zarzadzanie majatkiem.

Biuro dostarcza Prorektorowi ds. innowacji i zmian wnioski z przeprowadzonej analizy
w formie raportu dotyczgcego strategicznych kierunkéw zmian zewnetrznych.
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3. Whnioski z przeprowadzonej analizy zasilaja w ramach zarzadzania strategicznego
procesy: Decydowanie o kierunkach rozwoju, ksztattowanie strategii.
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Zatacznik Nr 3
do zarzadzenia Nr 218/2021
z dnia 23 grudnia 2021 r.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM

I. Zasady systemu zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie

Polityka zarzadzania ryzykiem stanowi systemowy sposdb zarzadzania ryzykiem
podstawowych celdw i zadan uniwersytetu. Polityka zarzadzania ryzykiem realizowana
jest w ramach sprawowanej przez Rektora Uniwersytetu kontroli zarzadczej, w tym
standardu ,Cele i zarzadzanie ryzykiem”.

Podstawowe pojecia:

1) ryzyko - mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato negatywny wptyw na
realizacje zatozonych celéw lub zadan;

2) czynnik ryzyka - okolicznosci, ktére moga wywotac ryzyko;

3) ryzyko akceptowalne (apetyt na ryzyko) - poziom ryzyka uznany za bezpieczny do
realizacji celu lub zadania;

4) matryca oceny ryzyka - graficzne odzwierciedlenie poziomu ryzyka;

5) rejestr ryzyka - dokument, ktéory zawiera informacje o ryzyku, jego analizie,
mechanizmach kontrolnych;

6) mechanizm kontrolny — element systemu kontroli zmniejszajacy poziom ryzyka;

7) obszar ryzyka - obszar dziatalnosci jednostki;

8) Biuro - Biuro Strategii, Kontroli Zarzadczej i Zarzadzania Procesowego.

II. Zatlozenia i cele systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem stanowi staty, powtarzalny proces polegajacy na
identyfikacji, analizie i ocenie ryzyka oraz podejmowaniu dziatan =zaradczych,
zapobiegajacych mozliwosci wystapienia niekorzystnych skutkéw dla Uniwersytetu oraz
realizowanych celéw i zadan.

Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymanie ryzyka na poziomie akceptowalnym, ktory
umozliwi minimalizacje zagrozen i maksymalizacje szans na osiqganie celow.

Zarzadzanie ryzykiem stuzy:

1) realizacji strategii Uniwersytetu;

2) skutecznej realizacji planéw i procedur wewnetrznych;

3) budowaniu tadu organizacyjnego (governance);

4) usprawnieniu efektywnosci zarzadzania Uniwersytetem i jego jednostkami
organizacyjnymi;

5) optymalnemu wykorzystaniu zasobdéw ludzkich oraz finansowych;

6) skutecznemu zarzadzaniu procesami, programami i projektami;

7) dostosowywaniu Uniwersytetu do zmieniajacych sie zewnetrznych uregulowan
prawnych i srodowiskowych, miedzynarodowych standardéw i zasad, najlepszych
praktyk zarzadczych;

8) doskonaleniu funkcjonowania infrastruktury informatycznej oraz proceséw IT;

9) zapobieganiu zachowaniu nieetycznemu, bezprawnemu, naduzyciom, oszustwom,
marnotrawstwu i biurokracji.

III. Zakres podmiotowy zarzadzania ryzykiem
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na trzech poziomach: strategicznym,
operacyjnym oraz konkretnego projektu.

Na poziomie strategicznym zarzadzanie ryzykiem dokonuje sie w odniesieniu do celéw i
zadan ogodlnouczelnianych wynikajgcych ze Strategii rozwoju Uniwersytetu.

12



Na poziomie operacyjnym zarzadzanie ryzykiem dokonuje sie w odniesieniu do celow,
zadan i proceséw realizowanych w jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu.

Na poziomie projektu zarzadzanie ryzykiem jest dokonywane na etapie wnioskowania i
realizacji konkretnego projektu.

IV.Zasady odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem

Petng odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ryzykiem jako wtasciciel ryzyka ponosi Kierownik
jednostki zarzadzajacej ryzykiem.

Za wdrozenie i stosowanie zasad systemu zarzadzania ryzykiem odpowiadajq:
1) Na poziomie strategicznym — Rektor lub delegowany przez Rektora — prorektor
2) Na poziomie operacyjnym:
a) Prorektorzy,
b) Dziekani,
c) Dyrektor Generalny,
d) Dyrektor ds. rozwoju i utrzymania majatku i jego Zastepca,
e) Dyrektor ds. personalnych,
f) Kierownicy jednostek organizacyjnych,
g) inne osoby, ktérym zostanie powierzona przez Rektora odpowiedzialnos$¢ za
zarzadzanie ryzykiem,
3) Na poziomie projektu - kierownik projektu.

Osoby wymienione w pkt. 2 moga powotywa¢ do technicznej obstugi procesu
zarzadzania ryzykiem osoby lub/i zespoty robocze, z zachowaniem petnej
odpowiedzialnosci za utrzymanie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem w zakresie
swoich kompetencji.

V. Zasady realizacji systemu zarzadzania ryzykiem

Osoby wskazane w rozdziale IV pkt 2 zobowigzane sa dokonywa¢ minimum 1 raz do
roku w terminie do 30 listopada kazdego roku przegladu ryzyk i w przypadku
zidentyfikowania ryzyka w podlegtych sobie jednostkach organizacyjnej
udokumentowac¢ ten fakt w rejestrze ryzyk na zasadach okreslonych w niniejszym
rozdziale, w oprogramowaniu wskazanym w pkt. 2.

Narzedziem wspierajagcym system zarzadzania ryzykiem jest oprogramowanie Smart
Audit. Oprogramowanie SMART AUDIT umozliwia zgtaszanie ryzyk do celow
strategicznych i zdefiniowanych proceséw oraz zgtaszanie incydentow. Szczegdtowa
instrukcja uzytkownika udostepniona jest przez Biuro na stronie internetowej.

Osoby wskazane w rozdziat IV pkt 2. odpowiedzialne sg za:

1) identyfikacje ryzyka istotnego dla osiagniecia celéw w odniesieniu do
zdefiniowanych obszaréw ryzyka;

2) analize i ocene ryzyka poprzez: przypisanie ryzyka do odpowiedniej kategorii tj.
strategiczne/finansowe/operacyjne/reputacji oraz ocene istotnosci ryzyka zgodnie
z opisem szczeg6towym w pkt. 8;

3) okreslenie sposobu postepowania wobec ryzyka;

4) monitorowanie ryzyka, w tym adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
funkcjonowania mechanizmoéow kontrolnych oraz pod katem wiarygodnosci
sprawozdawczosci wewnetrznej i zewnetrznej;

5) zapewnienie szkolenia i komunikacji w ramach systemu zarzadzania ryzykiem;

6) dokumentowania procesu zarzadzania ryzykiem.

Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem na poziomie strategicznym wymaga
dodatkowo dokonywania oceny sposobu zarzadzania ryzykiem w jednostkach
Uniwersytetu, w tym efektywnosci podejmowanych dziatan w stosunku do istotnych
ryzyk.
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5. Identyfikacji ryzyka dokonuje sie na kazdym poziomie struktury organizacyjnej w
odniesieniu do celdow i zadan jednostki. Identyfikacja ryzyk dla projektu jest
dokonywana na etapie wniosku o akceptacje projektu oraz w trakcie realizacji projektu.

6. Proces identyfikacji ryzyka powinien obejmowac zaréwno ryzyka istniejace, jak i ryzyka
potencjalne wynikajace z perspektywicznego analizowania przysztych celéw i zadan.

7. W procesie identyfikacji ryzyka uczestniczg wszyscy pracownicy. Formy uczestnictwa
dobiera osoba zarzadzajaca ryzykiem, stosownie do wag ryzyka poddawanych
identyfikacji.

8. Ocene istotnosci ryzyka stanowi iloczyn punktowej oceny wptywu ryzyka i oceny
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka zgodnie z niniejszymi zatozeniami
metodycznymi:

1) przyjmuje sie skale istotnosci ryzyka:
a) ryzyko niskie - istotnos¢ zawiera sie w skali punktowej od 1 do 3,99,
b) ryzyko $rednie - istotno$¢ zawiera sie w skali punktowej od do 4 do 7,99,
c) ryzyko wysokie — istotno$¢ zawierajgca sie w przedziale od 8 do 11,99,

d) ryzyko bardzo wysokie - istotno$¢ zawiera sie w skali punktowej od 12 do
16;

2) ocena wptywu ryzyka to sktadowa istotnosci, ktéra polega na okresleniu sity jego
oddziatywania w razie wystgpienia zdarzenia (nalezy oceni¢ potencjalne skutki
materializacji ryzyka - zaréwno finansowe, jak i niefinansowe):

a) 1 - niska sita oddziatywania,

b) 2 - $rednia sita oddziatywania,

¢) 3 - wysoka sita oddziatywania,

d) 4 - bardzo wysoka sita oddziatywania;

3) ocena prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka to sktadowa istotnosci, ktéra polega
na ocenie prawdopodobienstwa materializacji ryzyka:

a) 1 - mato prawdopodobne,
b) 2 - mozliwe,

¢c) 3 - prawdopodobne,

d) 4 - prawie pewne.

9. Okreslenie ryzyka akceptowalnego na poszczegdlnych poziomach zarzadzania
(strategicznym, operacyjnym, projektu) nalezy do wytacznej kompetencji o0sob
wymienionych w rozdziat IV pkt 2. Poziom ryzyka akceptowalnego powinien by¢
ustalany z uwzglednieniem przepisow prawa, standardow kontroli zarzadczej oraz
najlepszych praktyk zarzadczych. W stosunku do kazdego ryzyka przekraczajacego
poziom akceptowalny nalezy podejmowac dziatania zaradcze:

1) przeciwdziatanie - podjecie dziatan ograniczajacych ryzyko do poziomu
akceptowalnego np. poprzez zastosowanie nowych mechanizméw kontrolnych lub
wzmocnienie juz istniejgcych zabezpieczen;

2) transfer ryzyka - przeniesienie ryzyka na inny podmiot np. poprzez ubezpieczenie;

3) przesuniecie w czasie - zaniechanie w danym momencie dziatan rodzacych zbyt
wysokie ryzyko;

4) tolerowanie ryzyka - w przypadku gdy istniejg okreslone trudnosci w
przeciwdziataniu ryzyku, a takze gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczy¢
przewidywane korzysci.

10. Przed podjeciem dziatan zaradczych nalezy rozwazy¢:
1) istotnos$c¢ ryzyka nieakceptowalnego;
2) istotnos¢ ryzyka mozliwg do osiggniecia po podjeciu dziatan zaradczych;



3) mozliwos¢ i celowos$¢ zastosowania jednego lub kilku dziatan zaradczych.

11. W zaleznosci od poziomu ryzyka proponuje sie nastepujace zasady
postepowania:

1) ryzyko niskie - stanowi najnizsze zagrozenie, nalezy rozwazy¢ mozliwos$¢ jego
akceptaciji;

2) ryzyko S$rednie - moze wywiera¢ wplyw na dziatalno$¢, nalezy je monitorowac i
rozwazy¢ potrzebe wprowadzenia dodatkowych mechanizméw kontrolnych majac
na uwadze koszty ich wprowadzenia;

3) ryzyko wysokie - moze wptynac¢ na realizowane dziatania, wymaga wzmocnienia
systemu kontroli wewnetrznej i procesu monitorowania ryzyka;

4) ryzyko bardzo wysokie - stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej dziatalnosci
jednostki/projektu i osiggniecia zatozonych celéw, nie moze by¢ akceptowane;
potrzebne jest natychmiastowe dziatanie poprzez wprowadzenie silnych
mechanizmoéw kontrolnych i ciggty monitoring.

12. Podejmujac przeciwdziatanie jako metode postepowania z ryzykiem nalezy:
1) oceni¢ skutecznos¢ istniejgcych mechanizmoéw kontrolnych;

2) rozwazy¢ mozliwos¢ i koszty wprowadzenia dodatkowych ~mechanizméw
kontrolnych ograniczajacych ryzyko;
3) monitorowa¢ skuteczno$¢ podjetych dziatan i reagowaé¢ adekwatnie do

pozyskiwanych informacji.

13. W odniesieniu do ryzyk wynikajacych z odstepstw od zasad i procedur, dziatania
zaradcze podejmowane sg na biezgco.

VI. Dokumentowanie procesu. Wsparcie.

Proces identyfikacji ryzyka podlega dokumentowaniu.

2. Dokumentacja dziatan powinna by¢ prowadzona na takim poziomie jakosci, aby
stanowita niewatpliwy dowdd realizacji systemu zarzadzania ryzykiem.

3. Dokumentacja systemu zarzadzania ryzykiem na wszystkich jego poziomach podlega
przechowywaniu w jednostce, w ktérej powstata, zgodnie z odrebnymi przepisami
wewnetrznymi.

4. Biezgcego wsparcia metodologicznego udziela Biuro.
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1.

Zatacznik Nr 4
do zarzadzenia Nr 218/2021
z dnia 23 grudnia 2021 r.

ZASADY SAMOOCENY I RAPORTOWANIA W RAMACH KONTROLI
ZARZADCZE)

Proces samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej na Uniwersytecie w imieniu
Rektora Uniwersytetu koordynuje Biuro Strategii, Kontroli Zarzadczej i Zarzadzania
Procesowego, zwane dalej Biurem. Biuro udostepnia na stronie internetowej instrukcje
dokonywania samooceny wraz ze szkoleniami on-line w zakresie procedury
raportowania kontroli zarzadczej okreslonej w pkt 2. Samoocena realizowana jest przy
pomocy Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej i ankiety samooceny.

Osobami zobowigzanymi do wypetnienia ankiet i ewentualnych os$wiadczen
(o$wiadczenia wypetnia sie w przypadku oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej jako
funkcjonujacej w stopniu ograniczonym albo oceny negatywnej) sa:

1) osoby petnigce funkcje kierownicze oraz kierujacy jednostkami organizacyjnymi
realizujgcy zadania obejmujace catoksztatt dziatalnosci podstawowej i pomocniczej
Uniwersytetu w ramach realizowanego przez Uniwersytet Zarzadzania
Procesowego, tj:

a) Prorektorzy i jednostki organizacyjne podlegte im merytorycznie,

b) Dziekani,

c) Dyrektorzy Instytutu oraz kierownicy jednostek organizacyjnych
podlegtych bezposrednio merytorycznie Dziekanowi,

d) Dyrektor Generalny i jednostki organizacyjne podlegte mu merytorycznie,

e) Dyrektor ds. rozwoju i utrzymania majatku, jego Zastepca i jednostki
podlegte merytorycznie pod Dyrektora ds. rozwoju i utrzymania majatku
lub pod jego Zastepce,

f) Dyrektor ds. personalnych i jednostki organizacyjne podlegte
merytorycznie;

g) Dyrektor Finansowy i jednostki organizacyjne podlegte mu merytorycznie,

h) Jednostki organizacyjne podlegte merytorycznie pod Gtéwnego Ksiegowego

i) Biuro Radcow Prawnych,

j) Biuro Audytu Wewnetrznego,

k) Dziat Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz Ochrony Przeciwpozarowej,

I) Biuro Rektora,

m) Dziat ds. Komunikacji,

n) Dziat Spraw Obronnych,

0) Samodzielne Stanowisko ds. Ochrony Danych Osobowych.

2) jednostki wskazane przez Biuro na podstawie analizy ryzyka wykonanej w
poprzednim roku kalendarzowym - przestankg uzasadniajacq wskazanie przez
Biuro takiej jednostki w ramach obowigzku samooceny kontroli zarzadczej jest:

a) ocena ryzyka przez dang jednostke organizacyjng dokonana/wykonana
zgodnie z rozdziatem V pkt 1 i 3 Zatacznika Nr 3 ryzyka rezydualnego na
poziomie istotnosci uzgodnionym przez Biuro z Rektorem;

b) zgtoszenie przez pracownika Uniwersytetu incydentu zgodnie z rozdziatem
V pktl i 3 Zatacznika Nr 3 majgcego wptyw na funkcjonowanie danej
jednostki organizacyjnej.

3. Rektor z wtasnej inicjatywy moze wskaza¢ dodatkowe jednostki organizacyjne objete

obowigzkiem okreslonym w pkt. 2.
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. Biuro w terminie do 7-ego stycznia kazdego roku powiadamia i udostepnia kierownikom
jednostek organizacyjnych wskazanym zgodnie z pkt. 2 tacze elektroniczne do realizacji
samooceny.

Samoocene przeprowadza sie przy zachowaniu zasad rzetelnosci i bezstronnosci
dokonywanych ocen, poprzez odniesienie sie do istniejgcych dowoddéw funkcjonujacej
kontroli zarzadczej. W tym celu nalezy wykorzystac¢ informacje zebrane w wyniku:

1) sprawowanego nadzoru merytorycznego;

2) monitorowania biezacych dziatalnosci;

3) analizy i oceny ryzyka;

4) kontroli instytucjonalnych;

5) audytu wewnetrznego.

W terminie do 10 lutego kazdego roku Biuro przygotowuje informacje o stanie kontroli
zarzadczej w Uniwersytecie i przekazuje Rektorowi zbiorcze zestawienie samoocen
stanu kontroli zarzadczej wraz ze wskazanymi zastrzezeniami i zaleceniami.

Rektor sktada do Ministerstwa wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego, w terminie
wyznaczonym, oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej w Uniwersytecie.

W obszarze standardu ,Cele i zarzadzanie ryzykiem” monitoring i biezgce raportowanie
kontroli zarzadczej odbywa sie dodatkowo w ramach realizacji Polityki zarzadzania
strategicznego i Polityki zarzadzania ryzykiem stanowigcych odpowiednio Zatacznik Nr
2 i Zatacznik Nr 3 do zarzadzenia.
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