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Recenzja dorobku habilitacyjnego dr Moniki Budnik, dziedzina nauk spolecznych, dyscyplina nauki
socjologiczne

Dr Monika Budnik przedstawita do oceny monografig¢ autorska ,Socjologia pracy w zarysie.” Warszawa: Ditfin,
2019. Oprécz tego cykl powigzanych ze soba artykutow pt. ,,Straty uboczne cztowieka pracujgcego wobec
konwersji wspotczesnej pracy.” Tytul tego zbioru nawiazuje do publikacji Zygmunta Baumana ,,Straty uboczne.
Nieréwnosci spoteczne w epoce globalizacji.” Inspiracje dotyczg probleméw ryzyka w biografii jednostki i w jej
karierze zawodowej. Pojawiaja si¢ tez w publikacjach autorki odniesienia do koncepcji Ulricha Beka, do tzw.
spoleczenstwa ryzyka”. Chodzi tutaj problemy ciaglej zmiany i szybkich przemian na rynku pracy, zmiany w
prestizu zawodow, pojawianie si¢ nowych zawodow i nowych form zatrudnienia, ktore nie dajg pewnosci
zatrudnienia w dtuzszym okresie czasu.

W ksiazce ,,Socjologia pracy w zarysie” autorka podejmuje problematyke znaczenia pracy, jej
definiowania i przemian, ktére w pracy zachodzg we wspéiczesnym $wiecie. Interesuja ja formy pracy a takze
granice pomigdzy czasem wolnym a czasem pracy oraz inne kategorie analityczne, ktére pozwalajg opisac
wspolczesne uwiklania proceséw pracy, np. zarzadzanie zasobami ludzkimi, kultura organizacyjna, zagrozenia
psychospoteczne zwiazane z pracg oraz pojgcie prekariatu. W zwiazku z przemianami ekonomicznymi,
organizacyjnymi, globalizacja gospodarki, przemianami technologicznymi zmienia si¢ charakter pracy a wiec,
wedlug autorki, wymagana jest takze redefinicja obszaru zainteresowan socjologii. Autorka twierdzi, ze chce
spojrzeé¢ na prace z interdyscyplinarnego punktu widzenia, 1 tutaj szuka schematow interpretacyjnych.

Praca sklada sie z o$miu rozdziatow.

W pierwszym rozdziale autorka podejmuje problemy definicyjne zwigzane z praca. Odnosi si¢ takze do
klasykéw socjologii ktorych dorobek stanowi podstawe dla rozwoju socjologii pracy. Wskazuje tutaj na Augusta
Comta, Karola Marksa, Herberta Spencera, Thorsteina Veblena, Emila Durkheima, i Maxa Webera. Te nazwiska
sa pisane pogrubiong czcionka w ksigzce, autorka wymienia jeszcze kilka innych nazwisk, ale do nich generalnie
sie nie odnosi. W ksiazce odniesienia do wyzej wymienionych nazwisk s3 bardzo skrétowe, do Veblena jest
komentarz dwuzdaniowy, podobnie krétkie jest odniesienie do Emila Durkheima.

W tym samym rozdziale autorka odnosi si¢ do dorobku w polskiej socjologii pracy, w ktérym s3 odniesienia do
wplyw6w amerykanskiego socjologa Anselma Straussa i Barney’a Glasera. To odniesienie bytoby duzym
plusem, bowiem wskazuja na uwzglednienie wplywow paradygmatu interpretatywnego w socjologii pracy
gdyby nie bledy ktére pojawily si¢ w faktograficznych odniesieniach dorobku wyze; wymienionych autorow.
Ot6z, dokonania teoretyczne Barneya Glasera nie wywodzg si¢ z uniwersytetu w Chicago, z tak zwanej szkoty
Chicagowskiej i od Georga Herberta Meada, a wrecz przeciwnie, wywodza si¢ z zupelnie odmienne;j
perspektywy, z socjologii strukturalnej i formalne; wywodzacej sie od Roberta Mertona, Hansa Zetterberga, do
ktérej to tradycji przyznawat si¢ sam Barney Glaser. To Anselm Strauss wywodzit sie z tradycji Chicagowskiej
Socjologii. Autorka w miare szeroko, w porOwnaniu z poprzednimi klasykami socjologii, zajmuj¢ si¢ praca i
podejéciem Anselma Strausa, niestety nie wspomina w ogdle o rodzajach pracy, ktére A. Strauss zrekonstruowat
na podstawie obserwacji empirycznych. Byly to wybitne dokonania, ktére pokazywaty jak praca na poziomie
interakcji jest istotna dla wykonania innych rodzajow pracy. Nie powoluje si¢ na jedno z wazniejszych jego prac
pisanych w kooperacji z innymi badaczami (Social Organization of Medical Work, Chicago, London: The
University of Chicago Press.) Autorka wspomina o jezyku, ktory staje sie istotnym elementem w komunikacji w
sytuacji pracy, i sam mozesz by¢ czgsto potraktowany jako praca. Tym niemniej nie ma tutaj odniesien do
dorobku etnometodologii, socjolingwistyki, analizy konwersacyjnej, ktore to podej$cia wniosly tutaj bardzo
duzo do uwzglednienia nowych wymiaréw pracy a takze ich rodzajow.

Autorka pisze, ze ,,dotychczasowe opozycje pracy formalnej i nieformalnej, zatrudnienia i bezrobocia zostaj3
zastapione odstandaryzowanymi formami zatrudnienia.” (s. 24). Czy na pewno tak jest? Ta hipoteza
wymagataby weryfikacji. Wydaje si¢, ze stowo ,,zastapione™ powinno by¢ tutaj zmienione na ,,cz¢SCIOWO
zastapione.” Bowiem rézne formy zatrudnienia wspdlegzystuja ze soba, problem jest tylko ich ilosciowego
nasycenie w danym rynku pracy.

Autorka piszac o socjologii pracy w Polsce uzywa takich uogolnien dotyczacych wplywu na polskg nauke (choc
wymieniajac ponizej okre$lone nazwiska nazywa te osoby dzialaczami spotecznymi, co nie jest biedem, ale
powyzej méwi o nauce): ,,Filozoficzne i ideowe wplywy materializmu ekonomicznego, pozytywizmu Czy
neoewolucjonizmu na polskich dzialaczy spotecznych takich jak: Florian Znaniecki, Ludwik Krzywicki,
Bolestaw Limanowski, Kazimierz Kelles- Krauz, sa obecne w tworczosci tego okresu.” (s.25) Myslg, ze na
Floriana Znanieckiego zadna z tych perspektyw teoretycznych lub badawczych nie wplyneta. Wplywy
neoewolucjonizmu sa tutaj bardzo dyskusyjne w przypadku wymienianych socjologow.




Autorka przedstawia etapy rozwoju socjologii pracy w Polsce. Generalnie z chronologii widac powigzanie tych
etap6w z etapami przemian gospodarczych i politycznych. Generalnie takie powigzanie jest mozliwe, ale trzeba
wspomnieé, Ze socjologia pracy rozwija si¢ nie tylko w oparciu na nowym przedmiocie badan, ktory pojawia si¢
w zwiazku z przemiang spoleczno-gospodarczg czy polityczng. Socjologia pracy moze si¢ rozwijac, np. jej
metodologia czy teoria, niezaleznie od tych przemian. Wplywy i przeptywy teorii lub metodologii pomigdzy
krajami moga wystepowacé niezaleznie od zmian w samym przedmiocie badan, cho¢ on moze mie¢ znaczenie.
Autorka przedstawia w rozdziale definicje pracy i jej wymiary oraz funkcje pracy. Przedstawia takze rodzaje
pracy. W niektérych momentach pojawiaja si¢ takie nazwane ,,Ciekawostka”, np. ,,Skad wzieto sie w socjologii
pojecie bialych i niebieskich kotierzykéw?” Po czym nastgpuje objasnienie i powr6t do wywodu.

Na koncu rozdzialu pierwszego (innych takze) s3 Cwiczenia sprawdzajace”. Z tego wynika, ze praca byla
rzeczywiscie zamierzona jako podrecznik.

W rozdziale drugim autorka podejmuje problemy badawcze we wspdiczesnej socjologii pracy. Odwotuje sig
tutaj do koncepcji Zygmunta Baumana tzw. ,,plynnej nowoczesnosci.” Na rynku pracy pojawia si¢ nowa

generacja pracujacych urodzonych w latach osiemdziesigtych i dziewigcdziesigtych a rozpoczynajacych prace po

2000 r. Problemy generacyjne na rynku pracy moga mie¢ znaczenie wedtug autorki. Dodany jest tutaj tez
problem prekariatu, a wigc 0sob, ktore sa wlasciwie na granicy, na obrzezach rynku pracy, charakteryzuje je
krétkotrwale zatrudnienie, niskie place, sa odseparowani od relacji organizacyjnych, a tym samym spotecznych.
Pojawia sie niepewnosé, niestabilno$¢ pracy i zatrudnienia. W konsekwencji pojawia sig rowniez niepewnos¢
dochodowa.

Rozdziat trzeci dotyczy koncepcji i poje¢ zawodu oraz kariery. Autorka przedstawia r6zne definicje zawodu
odwolujac sie rowniez do klasykéw socjologii zawodéw Jana Szczepafiskiego i Adama Sarapaty. Autorka w
spos6b szkolny pokazuje réznego rodzaju klasyfikacje a takze badania perspektywy zatrudnienia w danym
zawodzie. Podejmuje tez problem Karier zawodowych, przedstawia typy kariery. Przedstawione typologie
pochodza gléwnie z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi. Przydataby si¢ jakas interpretacja socjologiczna
klasyfikacji kariery, skad pochodza klasyfikacje, jaki jezyk jest tutaj uzywany, jakie sa uwarunkowania
kulturowe i jezykowe dla tworzenia klasyfikacji? Co wytwarzaja klasyfikacje? Jak budowany jest fad spoteczny
w organizacjach?

Autorka podejmuje rowniez problem ptynnosci pojecia kariery i zawodu co ma swoje uzasadnienie w
plynnosci” wspélczesnej rzeczywistosci ekonomicznej i spotecznej. Nastepnie autorka zajmuje sie
zagadnieniem predyspozycji do zawodu, kompetencji, klasyfikacji kompetencji, budowania profili
kompetencyjnych. Ponownie jest to dziedzina zarzadzania zasobami ludzkimi. Akceptuje interdyscyplinarnos¢,
ale brakuje mi tutaj podejécia analitycznego, socjologii krytycznej w ktdrej analizowano by dlaczego pojawiaja
sie okreslone klasyfikacje i czemu stuzy przygotowanie profilu kompetenciji, i co ten profil kompetencji robi z
pracownikiem? Z jego tozsamoscia? Samoocena? Podobne pytanie mozna postawi¢ wobec teorii wyboru
zawodu, ktore autorka przedstawia w pracy, sa to teorie generalnie wywodzace si¢ z zarzgdzania zasobami
ludzkimi. Socjolog powinien by¢ tutaj analityczny i krytyczny. Nauki o zarzadzaniu maja charakter praktyczny,
wspottworza tad spoleczny poprzez kreowanie fadu organizacyjnego.

Autorka przedstawia tez problematyke stratyfikacji zawodowej. Tutaj odwotluje si¢ do badan nad prestizem
zawodow, dane pochodzg z roku dwa tysigce dziesigtego 1 dwa tysigce trzynastego.

Rozdziat czwarty omawia problematyke rynku pracy i segmentacji rynku pracy jest to wazny temat w ekonomii
a takze w socjologii pracy. Bowiem odnosi si¢ do zatrudnienia i wykonywania okreslonych rodzajow pracy.
Socjologia moze wiele skorzysta¢ z badan nad rynkiem pracy, ale samo badanie rynku pracy nie jest socjologia
pracy. Badanie podazy i popytu na rynku pracy zwigzane jest z analizg ekonomiczng z teoriami rynku pracy.
Cho¢ tutaj pewne analizy struktury zawodowej moga wiele powiedzie¢ o strukturze spotecznej w danym kraju.
Podobnie badanie instytucji rynku pracy z punktu widzenia socjologii organizacji moze by¢ uzyteczne réwniez
dla socjologii pracy, je$li socjolog skoncentruje si¢ na analizie obstugi pracownikow badz kandydatéw do pracy
przez publiczne stuzby zatrudnienia i instytucje stuzace regulacji rynku pracy lub reintegracji zawodowej 0sob
zmieniajacych zawod miejsce zamieszkania lub pobytu. Istotne moze by¢ tutaj rowniez badanie mobilnosci
zawodowej, ktore wiaze si¢ z awansem spotecznym i ruchliwoscia spoteczng, przechodzeniem migdzy
warstwami spotecznymi. Autorka omawia takze problemy bezrobocia i jego typy przedstawia koncepcj¢ badan
nad rynkiem pracy i bezrobociem z punktu widzenia ekonomicznego. Dla socjologii pracy bardzo istotny bytby
tutaj element badan nad zachowaniami bezrobotnych, ich odczuciami, przezyciami, definicjami siebie 1
definicjami sytuacji a takze strategiami znajdowania pracy badz przetrwania w systemie opieki nad
bezrobotnymi. Tutaj duze znaczenie i wkiad mogiby pochodzi¢ z socjologii jakosciowej badajgcej pracg. Sg tego
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typu badania i warto byloby je uwzgledni¢ przysztych pracach. Doswiadczanie braku pracy tez jest przedmiotem
dla badan socjologii pracy.

Rozdziat piaty zatytutlowany cudzysiow Na peryferiach zatrudnienia” dotyczy problematyki posrednictwa pracy
i poradnictwa zawodowego. Autorka pisze jak te elementy sg istotne w funkcjonowaniu rynku pracy. W
rozdziale podejmuje rowniez pojgcie grup zagrozonych wykluczeniem na rynku pracy i ponownie pojawia si¢
problem prekariatu. Pojawia si¢ takze pojecie elastycznych form pracy, ktore moze byé pewnym eufemizmem
dla usprawiedliwienia koniecznosci zmiany, zwolnien, roszad dotyczacych zatrudnienia. Wszystko co zZwigzane
z bezpieczenstwem zatrudnienia, a wiec z drugiej strony z ryzykiem zwigzanym z mozliwoscig nie znalezienia
satrudnienia. Co moze powodowa¢ wykluczenie spoteczne i marginalizacje. Autorka w rozdziale omawia typy
wykluczenia na rynku pracy, jednym z nich jest wykluczenie strukturalne, wykluczenie ze wzgledu na wiek i
wykluczenie ze wzgledu na pte¢. Jednym z waznych zjawisk obecnego wieku jest wykluczenie cytrowe,
zwigzane jest to z kompetencjami zwiazanymi z uzywaniem komputera a takze z mozliwos$cig dostepu do
komputera i/lub sieci. Problematykg ta zajmujg si¢ tez ekonomisci jak np. Elzbieta Krynska 1 Eugeniusz
Kwiatkowski na ktérych autorka si¢ powotuje.

Na rynku pracy mamy takze do czynienia z dyskryminacja zawodowa, a jest to zwigzane z trudnosciami wejscia
do okre$lonego zawodu lub trudnosci rekrutacyjne wykluczajace zatrudnienia w danym miejscu, w danym
czasie. Bardzo istotnym czynnikiem dyskryminacji jest nieréwne traktowanie kobiet i mezczyzn na rynku pracy,

co podkresla autorka w omawianej pracy, uzywa tutaj metafory »lepkiej podtogi”, ktéra ma wyrazac brak
mozliwosci awansu ze wzgledu na przyklejenie do niskiego stanowiska osob pici zenskiej.

Autorka podejmuje takze problematyke dialogu spotecznego, rozwigzywania konfliktéw i negocjacji
prowadzacych do uktadow zbiorowych. Autorka omawia typy konfliktéw a takze problematyke negocjacji i
technik stosowanych w negocjacjach. Zatem problematyka rozdziatu jest dosyc szeroka, korzystajac z réznych

inspiracji, z réznych dyscyplin i roznych teortil.

W szdstym rozdziale autorka podejmuje problematyke organizacji procesOw pracy. Zajmuje si¢ tutaj adaptacja w
zyciu zawodowym, jakie sg przyczyny nieprzystosowania si¢ pracownika 1 co to powoduje. Wida¢ tuta
wyraznie funkcjonalne podejscie do analizy adaptacji. W Polsce wprowadzono rowniez badania z inne;
perspektywy. Istnieje praca z perspektywy interakcjonistycznej socjologii pracy, W ktorej pokazano jak z punktu
widzenia pracownika toczy si¢ gra w ramach istniejacych regut lub w ramach regut wytwarzanych na poziomie
nieformalnym w organizacji. Pracownik jest aktywnym Kreatorem rzeczywistosci, 1 nie jest tak ze tylko i

wylacznie on si¢ adaptuje do sytuacji, ale tez rekonstruuje tg sytuacje i negocjuje swoj sposéb przystosowania
sie do sytuacji pracy. Tego typu dociekania i konkluzje sa mozliwe przy konsekwentnym przyjeciu perspektywy
socjologicznej, ktora oferuje wiele punktow widzenia na zjawisko adaptacji do pracy.

Autorka w rozdziale podejmuje takze problematyke rekrutacji przedstawia np. wykres dotyczacy planowania
procesu rekrutacji, a wigc jest tuta wyrazne podejscie strukturalne i funkcjonalne, mamy plan, strukture
dziatania i wszelkie odchylenia od niej sa przeszkodami, jesli nie dewiacjami, ktore trzeba naprawiac, leczyC.
Rekrutacja to jednak takze proces spofeczny. Kandydaci do pracy rowniez negocjuja, manipuluja, prezentuja
siebie w pozytywnym swietle, uzywajg réznych chwytow retorycznych by przekona¢ rekruterow do
zatrudnienia.

W rekrutacji z angazowane sa rowniez firmy specjalizujace si¢ w selekcji pracownikow .S3 rowniez badania 1
publikacje dotyczace tego zjawiska w jezyku polskim z punktu widzenia socjologii pracy. Firme rekruterskie
funkcjonujg na rynku pracy, ale takze wytwarza ja pewne spoteczne $wiaty w ktorym funkcjonuja rézne grupy
zawodowe. Np. ,,executive search companies” wytwarzaja pewna nisze rynkowa na rynku pracy i ja kontroluja,
a przy okazji jest to pewien spoteczny $wiat obudowujacy etycznie ta grupe zawodowa (Konecki K.T. 1997,
1998, 1999).

Autorka omawia w rozdziale zagadnienie budowania profili stanowisk pracy co wydaje si¢ istotne w
regulowaniu relacji spolecznych w miejscu pracy cho¢ analizy socjologicznej tego ostatniego zagadnienia nie
wida¢ w omawianym podreczniku. Dalej omowione jest motywacja jej znaczenie w pracy oraz bezpieczenstwo i
higiena pracy. Jesli chodzi o higien¢ pracy przydalyby si¢ tutaj odniesienia do brudnej pracy, koncepcji Everetta
Hughesa (1958, 1971). A przy motywacji istotne byloby socjologiczne podejscie do koncepcji motywow, np.
koncepcja stownikow motywdéw duzo by mogla tutaj objasni¢. Nie zawsze jest tak, ze motywacja pochodzi od
gleboko przezytych przeswiadczen o wartosci danej pracy badz zawodu, badZ stanowiska ale moze byC po
prostu oparta na kulturowych formutach, na pewnych potocznych pojeciach terminach, stownikach motywow
(koncepcja C. W. Millsa, 1940, Situated Actions and Vocabularies of Motive), lub uzasadnieniach,
usprawiedliwieniach 1 objasnieniach, ktére réwniez maja charakter wiedzy potocznej, badz wywodzacej si¢ Z
danej kultury/subkultury. A wigc analiza jezyka w socjologii pracy tez ma znaczenie o czym we wprowadzeniu
wspomina autorka, jednak czego nie znajdujemy w dalszych rozdziatach.




Rozdzial siédmy dotyczy zagrozen psychospolecznych zwiazanych z wykonywaniem pracy autorka
podejmuje problematyke zagrozen zwiazanych z wypaleniem zawodowym stresem i problematyka koniecznosci
przebywania w miejscu pracy bez wzgledu na stan zdrowia 1 okolicznoéci rodzinne. Omawia takze roznego
rodzaju uzaleznienia, ktére moga byc pochodna sytuacji w pracy.

Interesujacym zjawiskiem jest tutaj mobbing, ktory jest zapisany W kodeksie pracy w artykule
dziewiec¢dziesigtym czwartym, a wigc mozna odwotaé sie do niego w sytuacji pojawienia sig niewlasciwych
zachowan. To zjawisko dobrze opisane w socjologii przez Piotra Chomczynskiego w jego pracy wydanej w roku
2008. Jest to zjawisko o charakterze interakcyjnym umocowanym w strukturze wladzy, ale takze w strukturze
grupy spotecznej.

Autorka wymienia w pracy narzedzia psychologiczne stuzace diagnozowaniu zagrozen psychospotecznych.

Rozdzial 6smy dotyczy kultury organizacyjnej. Autorka odwotluje sie tutaj do klasycznej pracy Charlesa
Hampdena Turnera i Alfonsa Irompenaarsa .Siedem kultur kapitalizmu”. Opisuje wymiary badania kultury
zawarte w ich pracy. Podejscie do opisu kultury organizacyjnej jest ponownie zaczerpnigte z dziedziny
zarzadzania zasobami ludzkimi badz szerzej z nauk o zarzadzaniu. W Polsce wykonano bardzo duzo prac
socjologicznych dotyczacych kultury organizacyjnej, autorka je pomija, nie wiem czy swiadomie czy Z
pospiechu. Autorka powotuje si¢ sdawkowo na badania dotyczace kultury organizacyjnej japonskich
przedsiebiorstw, uzywa czasami poje¢ z tamtego obszaru Kkulturowego, np. Kaizen. Kaizen jest dosycC
skomplikowang filozofia doskonalenia procesOw pracy oparta na specyficznej kulturze narodowej. Istniejg
rowniez w jezyku polskim socjologiczne opracowania tej problematyki. Autorka ich w ogdle nie zauwaza. Np.
interesujace byloby dodanie do perspektyw badania kultury organizacyjnej perspektywy rytuatow
organizacyjnych i interakcyjnych. W literaturze dostepnej w jezyku polskim sg rowniez opisane kulturowe
konteksty czasu pracy, autorka nie zauwaza tych prac socjologicznych. Perspektywa rytualow organizacyjnych
na pewno zwigkszyloby moc objasniania czym jest kultura organizacyjna w Polsce jakie jest jej pochodzenie 1
dlaczego tak trudno ja zmieni¢. Byfoby to bardziej objasnienie socjologiczne i antropologiczne pozwalajace
uzyska¢ wglad w kulture organizacyjng naszych przedsiebiorstw, jak jest ona przekazywana, reprodukowana
sytuacji pracy. Mamy tutaj do czynienia z technologig jazni, mozna odwotac sic Michela Foucaulta oraz P.
Bourdieau i przeanalizowa¢ reprodukcje kultury organizacyjnej na poziomie indywidualnym w sytuacji pracy.
Jak relacje w miejscu pracy s3 reprodukowane? Tego typu analizy tez byly juz prowadzone i jest literatura na ten

temat.
Rozdziat jest niedopracowany z punktu widzenia socjologii pracy.

W zakoniczeniu ksiazki autorka pisze: ,przykltady tych socjologicznych dociekan z obszaru ludzkiej pracy
czytelnik odnajdzie w lekturze niniejszego podrecznika. Ot6z ja rzadko znajduje przyklady socjologicznych
dociekan we wspomnianym podreczniku.

Brakuje mi refleksji socjologicznej, krytyczne analizy podejs¢ i danych, brak umiejscowienia nauk o
zarzadzaniu i ekonomii w dyskursie publicznym, pokazania uwiklania tych nauk w relacje wladzy i relacje
klasowe, ktére sa wytwarzane na rynku pracy a rOwniez w samych organizacjach. Brak jest rowniez analizy
samej sytuacji pracy, co si¢ dzieje podczas jej wykonywania w konkretnym miejscu i czasie, jak aktorzy
spoleczni radza sobie z ta sytuacja, ja ksztaltuja, zmieniaja, np. przy pomocy strajkow, protestow. Jesli tych
ostatnich nie ma to takze nalezatoby to przeanalizowac. Pokazac przyczyny w kontekscie historycznym. Ponadto
rola zwiazkow zawodowych powinna by¢ mocno akcentowana przy analizie sytuacji pracy. Wtedy mamy do
czynienia z autentyczng socjologia pracy.

Ocena ksigzki
Oprécz zarzutéw, ktore stawiam w bezposredniej prezentacji podrecznika chciatbym doda¢ kilka uwag

krytycznych ponizej.

Autorka opisujac socjologi¢ w pracy w Polsce pomija rozne osrodki badawcze, mam na mys$li socjologi¢ pracy
rozwijana w o$rodku t6dzkim przez prof. Jolanta Kulpinska i jej zespot. Cheiatbym podkreslic termin zespol, bo

sama profesor J. Kulpifiska jest zdawkowo wymieniana w pracy. Ale Profesor J. Kulpinska wywarla silne pigtno
na 16dzkiej szkole socjologii pracy a takze w zakresie socjologii przemystu i stosunkéw przemystowych.

Pomija sie takze bardzo wazny obszar badan mianowicie badania etnograficzne, interakcjonistyczne, cZy
jakosciowe podejscie do analizy procesow pracy w powiazaniu z uwarunkowaniami organizacyjnymi i
kulturowymi. Autorka pisze o powotujgc si¢ incydentalnie na bardzo wazng pracg z tego zakresu, Piotra
Chomczynskiego (2008; jest w tekscie ale brak w bibliografii). Pomija analizy adaptacji (o ktorej pisze autorka
w rozdziale széstym pracy) z punktu widzenia paradygmatu interpretatywnego (K.T. Konecki 1991; 2007),
etnograficzne badania nad procesami pracy | sytuacji pracy na targowiskach miejskich (W. Marciniak 2017),
pomija analizy karier zawodowych i uwiktan w wymiarze czasowym i przestrzennym (W. Dymarczyk, 2008,



2018), nowe formy pracy (freelancing, P. Miller, jest powolanie w drugim rozdziale ale w sensie przedmiotu
badan, nie omowienia perspektywy i metody badania), praca inwestorow indywidualnych, ktorzy tacza
zainteresowania hobbistyczne z pracg (L. Pyfel, w pracy z roku 2017 ., Wykorzystanie metod jakosciowych w
badaniach zachowan i zjawisk ekonomicznych”, redl W. Dymarczyk, L. Pyfel) 1 wielu innych prac
etnograficznych zwiazanych z analizg pracy nieformalne) (Magdalena Wojciechowska 2012, Izabela Slezak
2014, 2015). Nie wiem dlaczego nie pojawia si¢ rozwinigcie problematyki telepracy. Istnieje interesujgce
badanie jako$ciowe na ten temat w ksiazce ,,Tu si¢ pracuje” (J. Gadecki, M. J ewdokimow, M. Zadkowska,
Krakéw: 2017). Telepraca zjawiskiem zmieniajacym rzeczywisto$¢ miejsca pracy, wymagajacym negocjacji,
projektowania przestrzeni pracy, refleksji nad czasem pracy 1 tego czym jest praca, itp. Wymienione podejscie 1
autorzy maja istotny wktad w polskg socjologi¢ pracy. Mamy tutaj bowiem i opisy nowych zawoddéw 1 form
pracy, oraz powigzanie tych przemian ze zmianami kulturowymi i ekonomicznymi.

Zastanawiam sig jak to si¢ stato, ze w ksigzce, ktéra ma by¢ podrecznikiem (co podkresla autorka) nie ma
kompletnego przedstawienia dorobku polskiej socjologii pracy. Nie sadze, by to byto celowe ignorowanie
dorobku badaczy z innych osrodkéw. Sadze, ze zostaly popetnione biedy metodyczne w kwerendzie
bibliotecznej, ktéra w obecnym czasie dost¢pu internetowego do olbrzymiej ilosci danych nie jest az taka trudna.
Podobne braki dotycza innych rozdziatéw, np. odnosnie kultury organizacyjnej, brakuje analiz socjologicznych 1
odwotan do prac socjologicznych (B. Pawlowska, P. Chomczynski, K.T. Konecki). Jesli ksigzka ma tytut
.Socjologia pracy w zarysie” to akcent powinien by¢ pofozony na socjologiczne ujgcia.

Generalnie w pracy sa powazne braki literaturowe, widoczny jest brak porzadnej kwerendy bibliotecznej i
rzetelnoéci w referencjach. Widoczny jest tez brak uwzglednienia pewnych perspektyw badawczych. Klasycy
socjologii pracy jak np. Everett Hughes, Anselm Strauss (tutaj jest olbrzymi dorobek zwigzany z pracg w
instytucjach medycznych i teorig pracy i koncepcji zwigzanych z pracg, np. trajektorii pracy, pracy nad
trajektoria, pracy ciata, pracy biograficznej etc.) nie sg omowieni i s3 tylko incydentalne powolania.

Szczegodlnie razi brak pokazania metodologii i réznorodnosci metodologicznej w socjologii pracy. Brak jest
takze pokazania generalnie metodologii stosowanych w socjologii pracy. Ponadto brak rozdziatu dotyczacego
socjologicznej analizy stosunkéw przemystowych/zbiorowych stosunkow pracy, ktore sg niezwykle istotne dla
ksztaltowania relacji pracowniczych i sytuacji pracy (zob. prace W. Kozek, J. Kulpinskiej). Podrecznik nie moze
pomijaé tak waznych elementow dla ksztalcenia socjologéw pracy.

Cykl Artykulow
Kandydatke przedstawita pie¢ artykutéw jako cykl publikacji do oceny.

Pierwszy artykut pt. ,, Wsp6iczesne konflikty roli i [w] roli w kontekscie socjologii pracy.” Autorka przedstawia
w artykule koncepcije dotyczace konfliktow a takze roli spolecznej. Zajmuje si¢ takze konfliktami roli i ,,w roli”
reprezentowanych w socjologii odwolujac si¢ tutaj do klasyki socjologicznej, Roberta Mertona, Talcotta
Parsonsa. Przedstawia tez za profesorami, Sztompka i Szmatke, innych klasykéw socjologii. Po czym
przechodzi do analizy aktoréw rynku pracy w kontekscie rol spotecznych. I tutaj zajmuje si¢ specyfika
konfliktéw w roli i konfliktow r6l w odniesieniu do rynku pracy, oraz dylematami zwigzanymi z tymi
konfliktami w réznych rolach. Artykut ma charakter prezentujacy inne koncepcje i ma charakter szkolny.

Drugi artykut ktéry znajduje si¢ w wykazie osiagnie¢ nosi tytutl: ,,Akcja deregulacja czyli rzecz o dylemacie
wspolnych zasobéw” w dostarczonej odbitce nosi tytut ,,Dylemat wspoinych zasobow™ jest artykulem
dwustronicowym publikowanym w czasopi$mie Przeglad Techniczny, ktéry nie znajduje si¢ na liscie
ministerialnej. Autorka w artykule uzywa metafory Pastwiska by oceni¢ i poda¢ pod dyskusj¢ deregulacje
zawodow ktére byly wezesniej regulowane prawnie i dostep do nich byt ograniczony przez okreslone kryteria.
Artykul moze by¢ przyczynkiem do interesujacej dyskusji na temat korzysci zwiazanej z deregulacja zawodow.

Nastepny artykut pt. ,,Status prekariusza wobec dynamiki nieréwnosci” zajmuje si¢ problemem przemian i
dynamiki nieréwnosci obecnych czasach. Autorka podejmuje si¢ zdefiniowania prekariatu na wspoiczesnym
rynku pracy pokazuje niepewno$¢ sytuacji rynku pracy w kontekscie tej grupy spotecznej, stara si¢ polaczyc
tutaj problematyke elastycznosci z cechami epoki nowoczesnej. Probuje takze znalez¢ zmienne ktore moga by¢
pomocne w badaniach polskiego prekariatu. Artykut ten stanowi pewng wartos¢ naukowg, teoretyczng 1
metodologiczna. Moze by¢ przydatny dla badacza zajmujacego si¢ statusem prekariusza w strukturze spotecznej.

Inny artykut pt. ,,Regulowane i nieregulowane obszary rozwoju zawodowego pracownikéw socjalnych. Status
quo. Uprawnienia do wykonywania zawodu pracownika socjalnego w Polsce.” Autorka zajmuje si¢ tutaj kwestia
uprawnien zawodowych pracownikéw socjalnych przedstawia problematyke zwigzang z ich edukacjg 1
kwalifikacjami. Przedstawia rowniez przepisy ktore reguluja te uprawnienia. Autorka przedstawia réwniez
kwestie specjalizacji w zawodzie pracownika socjalnego i problematyke profesjonalizacji w pracy.



Profesjonalizacja jest waznym tematem socjologii pracy i socjologii zawodu a przedstawienie uwarunkowan
prawnych, certyfikacji jest istotne dla charakterystyki kazdego zawodu. Ponadto autorka podejmuje
problematyke nowych rél pracownika socjalnego co moze mie¢ znaczenie dla wykonywania konkretnej pracy.
Podejmuje tez problem rozwoju zawodowego i szkolen pracownikéw socjalnych. Tutaj opiera si¢ na badaniach,
ktore pokazujg dominacje szkolen jednodniowych i kilkudniowych w doksztalcaniu si¢ pracownikow
socjalnych; badania przeprowadzono na grupie 60 osob.

Jak podkre$lono artykuf zajmuje si¢ waznymi tematami, ktore sg podejmowane przez socjologie pracy i zawodu
autorka miesci sie tutaj w pelni w zainteresowaniach 1 tematyce tych subdyscyplin socjologii.

Inny artykul ,,Mobbing and harcelement moral in comparative perspective: Study of the phenomenon in Poland
and France” zostat opublikowany w czasopismie wysoko notowanym na liscie ministerialnym, 140 punktow
(Agression and Violent Behaviour). Autorka zajmuje si¢ w artykule problematyka mobbingu i ngkania
psychicznego w miejscu pracy, uzywajac porownawczej perspektywy, gdzie poréwnuje kontekst narodowy
Polski i Francji. Odnosi rOwniez omawiang problematyke do kwestii zdrowia psychicznego i fizycznego.
Dokonuje przegladu literatury i definicji przemocy w réznych koncepcjach badawczych. Dziwi¢ moze brak
odwotania sie do badan polskich i perspektywy interakcjonistycznej uzywanej w badaniach Piotra
Chomczynskiego. W tego typu badaniach o charakterze jako$ciowym, mozna wychwyci¢ rowniez kulturowa
specyfike wystgpowania powyzszego zjawiska. Autorka koncentruje si¢ na normatywnych aspektach definicji
mobbingu i dokuczania w miejscu pracy. Analizuje Polski kodeks pracy a takze przepisy wystepujace we
Francji. W artykule dla przeprowadzonej analizy uzywa danych ilosciowych. Dane pochodzace z francuskich
sadoéw pracy wskazuja, ze liczba spraw zwigzanych z mobbingiem wzrasta. Nieznaczny wzrost takich spraw
wystepuje takze w Polsce.

Socjolog pracy i jest zainteresowany tre$cia i znaczeniami przypisywanymi okreslonym zachowaniom jako
zachowaniom mobbingujacym i/lub przemocowym. Moze zatem postawi¢ sobie pytania problemowe? Czy w
tym zakresie nastapily zmiany? Czy pojawia si¢ W swiadomosci wiecej zachowan zdefiniowanych jako
przemocowe i mobbingowe? Do tego niezbedne sa badania jako$ciowe, by moc poznie] formutowac okreslone
pytania badawcze w ewentualnych badaniach ilosciowych badz analizie danych zastanych.

Generalnie artykut ze wzgledu na publikacje w wysoko punktowanym czasopiSmie mozna oceni¢ jako naukowy
i speiniajacy warunki artykulu naukowego.

Podsumowujac ocene przedstawionych artykutow cyklu mozna stwierdzié, ze ostatni omawiany artykut speinia
wymogi naukowe. Interesujacy jest rowniez artykut dotyczacy statusu prekariusza, ktory takze moze by¢
potraktowany jako stricte naukowy 1 wnoszacy wklad w rozw0j nauki.

Jednak pozostale artykuly wedlug mnie nie wynoszg znaczacego wkladu w rozwdj dyscypliny a takze
subdyscypliny socjologii, czyli socjologii pracy. Sa bardzo szkolne i wnioski nie sa oparte na poglebionych
badaniach empirycznych.

Inne dokonania w dzialalnosci naukowej

W swojej karierze kandyatka realizowala wewnetrzny grant badawczy (po uzyskaniu stopnia doktora), tytul
grantu: ,,Bariery wejscia do zawodu — korporacje zawodowe i aspirujacy do zawodu regulowanego w kontekscie
dylematu wspolnego pastwiska.”

Kandydatka brata udzial takze w projekcie/programie InGRID: Integracja infrastruktury badawczej w celu
wspierania w uzyskaniu europejskiej wiedzy fachowej sprzyjajacej wlaczeniu spotecznemu oddanych do
polityki.”

Dzialalno$é organizacyjna
Kandydatka peinita funkcj¢ sekretarza w wydzialowej komisji rekrutacyjnej kandydatow na studia
socjologiczne.
Jest cztonkinia polskiego towarzystwa Socjologicznego.

Dziatalnos$¢ dydaktyczna
Kandydatka prowadzila wiele zajg¢ dydaktycznych, réznego rodzaju, byly to zwykle zajecia na zlecenie w
ramach umoéw cywilnoprawnych. Realizowala zajecia na Uniwersytecie Wroctawskim oraz zajecia i egzaminy w
Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu. W swoim autoreferacie stwierdza, ze wykonywanie zajeC
dydaktycznych w ramach umoéw zlecen wyznacza jej miejsce na peryferiach wymiaru badawczego uczelni.
Kandydatka recenzowala tez prace licencjackie i magisterskie w trakcie zatrudnienia na uniwersytecie
Wroctawskim (41 prac). Dziatalno$¢ dydaktyczna wydaje si¢ wskazywaé na duze do§wiadczenie w nauczaniu 1
moze by¢ oceniona pozytywnie.
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Umiedzynarodowienie dorobku
Kandydatka odbyta krétka wizyte naukowg (trwajaca 7 dni) we Francji: Centr’e d’Etude de ’Emploi’a et du
travail.” Zapoznala si¢ tam z badaniami nad satysfakcje z pracy wsrdd francuskich pracodawcdéw. Zapoznala sie
z analizami dotyczacymi psychospotecznych zagrozen pracy. Wizyta ta spowodowala tez, ze kandydatka mogta
kontynuowac eksploracje i analizy pordwnawcze dotyczace stosowanych narzedzi badawczych a takze znaczen
kwestii etycznych 1 mobbingu w réznych spoteczenstwach.
Efektem tych analiz porownawczych jest tekst w czasopiSmie migdzynarodowym Aggression and Violent
Behaviour dotyczacy molestowania i mobbingu. Czasopismo jest na liscie ministerialnej z notacjg 140 punktéow.
W dorobku kandydatki znajduje sie jeszcze artykut w czasopismie miedzynarodowym, ale pismo to nie znajduje
si¢ na liscie ministerialnej, nie ma zatem punktacji (Open Journal of Social Science).
Kandydatka jest tez cztonkiem European Social Network.
Kandydatke uczestniczyla tez w kilku konferencjach miedzynarodowych. Jedna z nich odbywala si¢ we
Wroctawiu dotyczyia problematyki grup dyspozycyjnych, druga takze we Wroctawiu i1 dotyczyla reprezentacji
pracownikéw w Europie Srodkowo-Wschodniej, trzecia online w Hradec Kralowe. Posiada takze publikacie,
oprocz wymienionych wyzej, w wydawnictwach na Stowacji.
Mimo ze napisatem kilka paragraféw na temat dorobku miedzynarodowego to stwierdzam, ze ten dorobek jest
niewystarczajacy by go uznac¢ w niniejszej procedurze habilitacyjnej. Publikacje jednego znaczacego artykulu w
czasopismie Aggression and Violent Behaviour jest niewystarczajgcg rekomendacjg dla poparcia wniosku w tym
kryterium.

Konkluzje

Nalezy stwierdzi€, ze przedstawiony do oceny dorobek naukowy nie speinia kryteriéw ustanowionych przez
ustawe dotyczgcg oceny wnioskow habilitacyjnych. Ksiazka przedstawiona do ceny jest podrecznikiem, ktory
nie jest kompletnym przedstawieniem na okreslony moment wiedzy z zakresu socjologii pracy, dotyczy to
zarowno dostepnego 1 opublikowanego dorobku badan empirycznych oraz dorobku teoretycznego i szczegd6lnie
metodologicznego. W pracy brak jest rozdziat metodologicznego, ktory pokazywat by jak uprawiaé socjologiem
pracy. Braki sa rowniez widoczne w innych przedstawionych elementach uwarunkowan pracy i sytuacji pracy,
np. odnos$nie uwarunkowan kultury organizacyjnej badanej z punktu widzenia socjologicznego czy
antropologicznego. Umig¢dzynarodowienie dorobku takze jest niewystarczajace, niewielka ilo$¢ konferenciji i
pobytow zagranicznych. Niewielka rowniez ilos¢ publikacji zagranicznych.

Brak rezonansu naukowego. Brak cytowan na Web of Science, H-indeks 0, jedno cytowanie w Scopusie, 6
cytowan w Google Scholar, indeks H w Google Scholar — 1.

Po zapoznaniu si¢ z dokumentacja przestawiong przez kandydatke biorgc pod uwage przepisy zawarte w art. 219
ust. 1 pkt. 2 Ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym™ z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 2018 poz. 1668 z
pozniejszymi zmianami) stwierdzam, ze dorobek habilitantki nie stanowi znaczacego wkladu w rozwdj nauk
socjologicznych. Dodatkowo, Habilitantka nie wykazuje si¢ ,,istotng aktywnoscig naukowg albo artystyczna
realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci
zagranicznej.”
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