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Recenzja osiagnie¢ naukowych dr Moniki Budnik w postepowaniu habilitacyjnym
wszczetym w dniu 20 listopada 2020 r. dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki
socjologiczne.

(Na podstawie art. 221 ust. 5 ustawy z dnia 30 sierpnia 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, Dz.U. poz. 1668, przez Radg¢ Dyscypliny Naukowej Nauki Socjologiczne
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego)

Zgodnie z art. 219 ustawy (z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i
nauce, Dz.U. z 2021 r., poz. 478. 619) dr Monika Budnik do oceny dorobku naukowego

przedstawila:

1. monografi¢ pt. ,,Socjologia pracy w zarysie” (Wydawnictwo Difin, Warszawa 2019);

2. cykl powigzanych tematycznie artykuldéw naukowych pt. ,,Straty uboczne cztowieka
pracujacego wobec konwersji wspotczesnej pracy” opublikowanych w latach 2011-
2020;

3. opis kariery naukowej, wykaz osiggnie¢ w obszarze nauk spotecznych, autoreferat.

Dr Monika Budnik jest absolwentka Instytutu Socjologii Uniwersytetu Wroctawskiego
(2006). Ukonczyta Studium Doktoranckie Nauk o Polityce, Filozofii 1 Socjologii (Wydziat
Nauk Spotecznych, Uniwersytet Wroctawski, w latach 2006-2010) 1 uzyskata stopien doktora

nauk humanistycznych w zakresie socjologii w 2011 r.
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Ocena osiagnie¢ naukowych wskazanych przez Habilitantke
Monografia pt. ,,Socjologia pracy w zarysie” (2019)

Przedstawiona do recenzji publikacja zostata zaplanowana jako podrecznik, ktéry ma
wypetié¢ luke zwigzang z brakiem na polskim rynku nowego podrecznika socjologii pracy
uwzgledniajacego aktualng problematyke pracy i jej przemiany, jak réwniez podkresli¢
historyczne korzenie socjologii pracy. W zatozeniu (co podkreslono we wstepie) podrecznik
ma prezentowac wiedz¢ aktualna, interdyscyplinarng z potaczeniu z refleksja socjologiczng. W
podreczniku znalazty si¢ tre$ci z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére wczesniej
rozwijane byly w ramach socjologii pracy, a obecnie zostaly w znaczacym stopniu
zagospodarowane przez nauki o zarzadzaniu (por. P. Stewart, J-P. Durand, M-M. Richea (red.),
The Palgrave handbook of sociology of work in Europe, Cham, Szwajcaria: Palgrave-
Macmillan, 2018). Obecne sa odwotania do wiedzy ekonomicznej, polityki rynku pracy i
polityki zatrudnienia. Przyj¢te zalozenia podrecznika sa bardzo ambitne, wymagaty od Autorki
zapoznania si¢ z obszerng literaturg przedmiotu, uporzadkowania i selekcji istotnych tresci,
utozenia ich w logiczng cato$é. Podrecznik skierowany jest do studentow kierunkéw
spotecznych 1 humanistycznych uczelni, dla ,,zr6znicowanych pokoleniowo” czytelnikow i dla
dydaktyki.

Podrecznik sktada si¢ z o$miu rozdzialow, w tres¢ ktorych dodatkowo wiaczone sa
»clekawostki” tematyczne oraz ¢wiczenia sprawdzajgce. O ile idea napisania nowego
podrecznika socjologii pracy jest w pelni uzasadniona i argumenty za jego przygotowaniem sg
stuszne. Jest to takze temat stale dyskutowany w Sekcji Socjologii Pracy PTS. Szkoda, ze
zawarto$¢ poszczegolnych rozdziatdéw niekiedy odbiega od przyjetych zalozen, wystepuja
braki, w niektorych jego partiach obecne sg bardzo ogoélnikowe i schematyczne oméwienia, CO

ogranicza uzyteczno$¢ podrecznika dla celow dydaktycznych.

We wstepnie wprawdzie Autorka podkresla ograniczenia w tresci podrecznika, ktory
ma stanowi¢ ,,dla czytelnika obszar symbolicznych znaczen, ktore poglebiaja refleksje 1
aktualizuja wiedzg z obszaru przemian pracy ludzkiej” (s.12). Jednak zarys czy wskazanie tylko
na symboliczne znaczenia poj¢¢ nie powinny by¢ uzasadnieniem dla pominigcia istotnych
tresci. Pierwsza kwestia na osadzenie badan 1 analiz socjologii pracy w kontekscie
teoretycznym socjologii jako nauki, a takze nauk pokrewnych ekonomii, zarzadzania,
psychologii, antropologii. W tekscie (rozdz. 1 ,,Socjologia pracy jako socjologia szczegotowa’)

pojawiaja si¢ wyrywkowe odniesienia do prac m.in. Marksa, Durkheima, Spencera, Webera,



Veblena oraz wybranych prac wspotczesnych socjologow, ale zdecydowanie brak
uporzadkowanego rozdziatu pokazujacego zaplecze teoretyczne socjologii pracy i jej ewolucje,
do czasow wspotczesnych. Wielokrotnie wznawiane i uznane podrgczniki socjologii pracy (T.
Watson; K. Grint; S. Edgell ) w sposob czytelny pokazujg korzenie teoretyczne socjologii
pracy, ciggto$¢ i zmiang, co jest bardzo istotne dla postrzegania i interpretacji wielu procesow
zwigzanych ze $wiatem pracy (czgsto odmienne perspektywy teoretyczne - Systemowe,
interpretatywne, krytyczne dotyczace organizacji pracy czy konfliktu przemystowego moga
prowadzi¢ do zréznicowanych interpretacji i wnioskow). Wiedza teoretyczna uzupetniana jest
0 kwestie metodologiczne pokazujace dominujace metody i techniki badawcze stosowane w
r6znych podejsciach teoretycznych i przektadajace si¢ na wybor i poziom analizowanych

zjawisk spotecznych.

W rozdziale 1 zaskakuje bardzo pobiezne omowienie historii socjologii pracy w PRL (a
byla to jedna z dominujacych subdyscyplin socjologii), z pomini¢gciem wsrod wyroznionych
nestoréw socjologii pracy prof. Jolanty Kulpinskiej i jej zaangazowania w rozwoj socjologii
pracy w Polsce i jej umiedzynarodowienie, ale takze opracowan socjologicznych dotyczacych
tego okresu. Mozna tu wymieni¢ m.in. prace Jarostawa Kiliasa (2014; 2017; 2017) czy
Matgorzaty Mazurek (2005; 2007) pokazujace kontekst i specyfike badan socjologéow pracy i
role profesji socjologow zaktadowych, realizujacych praktyczny, stosowany wymiar socjologii
pracy. Pozniejsze analizy Adama Mrozowickiego (2018), ktore sa bardziej rozlegtymi
opracowaniami dorobku naukowego polskiej socjologii pracy w powiazaniu z dorobkiem
miedzynarodowym, by¢ moze nie byly jeszcze dostepne w trakcie przygotowywania

podrecznika.

W rozdziale 2 ,,Wiodace problemy badawcze wspotczesnej socjologii pracy” omdéwione
sa wazne obszary wspoéiczesnych debat naukowych nad pracg: podmiotowos¢ cztowieka w
procesie pracy, dematerializacja i dekoncentracja pracy, problem biednych pracujgcych i
pojecie prekariatu, niepewno$¢ wobec niestabilnych form zatrudnienia. Zabraklo tu jednak
waznych kwestii, obecnych w analizach socjologéw pracy dotyczacych m.in. zmian definicji
pracy i relacji miedzy pracg rynkowa a nierynkowg (domowsg, wolontaryjng), zagadnien
dyskryminacji i intersekcjonalnosci w dostepie do zatrudnienia i w miejscu pracy, reprezentacji
zbiorowych w procesie pracy, w tym spadku uzwigzkowienia i powstawania nowych ruchow

spotecznych reprezentujacych sprawy pracownicze.

Rozdziat 3 ,,Zawdd i kariera — pojecia i klasyfikacje” zawiera tresci zarOwno z obszaru
doradztwa zawodowego, jak i z obszaru analiz socjologicznych. Treséci te nie s wyraznie
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oddzielone, co powoduje, ze rozdziat jest trudny w odbiorze. Rozumiem, ze w zamierzeniu jest
to proba potaczenia wynikéw badan socjologicznych z obszaru ruchliwosci zawodowej (czgsé
wynikéw badan zostata umieszczona w kolejnym rozdziale), prestizu zawodow, przebiegu i
typow karier zawodowych, z funkcjami praktycznymi dotyczacymi poradnictwa zawodowego,
powoduje to jednak niedosyt w kazdym z obszaréw. Brakuje m.in. informacji o procesach
profesjonalizacji, zjawisku powstawania nowych profesji, semi-profesji, legitymizacji profesji
(takie badania i analizy socjologiczne dotycza m.in. zawodow zwigzanych z informatyka czy
tzw. zawodow pomocowych z grupy tzw. helping professions), pokazania przyktadowych
klasyfikacji zawodowych czy klasyfikacji kategorii spoteczno-zawodowych stosowanych w
badaniach socjologicznych. W czgéci zwigzanej z doradztwem zawodowym zabraklo
informacji 0 coraz czeSciej stosowanym poradnictwie kariery (w miejsce doradztwa
zawodowego) uwzgledniajacym catozyciowo perspektywe zawodowsa jednostek, jak rowniez
informacji o nowych procesach zarzadzania karierg w firmach i zachodzacych tu zmianach. Z
punktu widzenia rozwoju wspoétczesnych karier zawodowych wazne sg takze kompetencje
przedsigbiorcze i kariery przedsigbiorcow. Ten watk analiz nie byt rozwijany w monografii, a
jest on takze waznym obszarem zmian na rynku pracy, przebiegu karier zawodowych i1 badan

socjologicznych (m.in. P. Miller, 2016).

Rozdzial 4 ,Rynek pracy i segmentacja rynku pracy” stanowi réwniez kompilacje
r6éznych tresci z obszaru ekonomii, socjologii, statystyki publicznej, polityki rynku pracy. Na
pobiezno$¢ analiz wskazuje chocby czg¢s¢ dotyczaca wskaznikoéw statystycznych obrazujacych
rynek pracy w liczbach dostepnych w statystykach GUS. Brakuje podstawowego opisu zbiorow
danych na jakich udostepniane sg poszczegdlne statystyki i opracowywane wskazniki: w BAEL
(badaniach ankietowych realizowanych na ogodlnopolskiej i reprezentatywnej probie
gospodarstw  domowych, wg. metodologii badan panelowych) uzupelianych o badania
modutowe dotyczace wybranych obszarow, sprawozdawczosci urzgdéw  pracy,
sprawozdawczo$ci podmiotéw dzialajagcych w gospodarce, spisow powszechnych ludnosci |
mieszkan. Przykladem sa stopy bezrobocia w BAEL i w tzw. bezrobociu rejestrowanym,
oparte o inne zbiory danych (wyniki badan i sprawozdawczo$¢ urzedowa), z tego powodu
roznigce si¢ wielkoscig danych i mozliwosciami interpretacji wynikow. Nas. 128 Habilitantka
podaje stope bezrobocia w BAEL jako stopg bezrobocia rejestrowanego, co jest niezgodne z
metodologia badania. Z kolei osoby niepelnosprawne z orzeczong niepetnosprawnoscia zostaty
uznane za niezdolne do podjecia pracy lub wykonujace prace w zaktadach aktywnos$ci

zawodowej, co jest informacjg niepelng i mylacg (S. 128). Takie osoby moga pracowa¢ zarowno



na rynku pracy chronionym (ZPCH, ZAZ), jak i otwartym, co jest kierunkiem rozwoju
wspotczesnej polityki zatrudnienia. Sg one uznawane za osoby pracujace (aktywne zawodowo,

w BAEL) a nie osoby bierne zawodowo.

W podreczniku socjologii pracy zabraklo tez przedstawienia wybranych wynikow
badan socjologicznych z omawianych w rozdziale zagadnien, np. funkcjonowania instytucji
rynku pracy (m.in. K. Sztandar-Sztanderska, 2016), dotyczacych polityki reintegracji
spotecznej i zawodowej, ekonomii spotecznej (m.in. A. Karwacki, T. Kazmierczak, M. Rymsza
2014; B. Gaciarz, S. Rudnicki, red., 2014).

Rozdziat 5 ,Na peryferiach zatrudnienia” zaskakuje doborem tresci. Sg tu opisane
ustugi i formy wsparcia kierowane do os6b poszukujacych pracy, grupy wykluczone na rynku
pracy, formy jawnej i ukrytej dyskryminacji na rynkach pracy oraz pojecie dialogu
spotecznego, zagadnienie konfliktéw 1 negocjacji. O ile pierwsze dwie kwestie mozna zaliczy¢
do problematyki ,,peryferii zatrudnienia”, to na pewno nie sprawy dyskryminacji i konfliktow
w miejscu pracy. Sa to zagadnienia centralne dla procesu pracy i wspodtczesnych analiz
socjologicznych. Brakuje tu rowniez przywolania badan socjologicznych z tych obszaréw
(m.in. J. Kubisa 2014; S. Kaminska-Berezowska 2013, P. Ostrowski 2009). Problematyka
dialogu spotecznego jest systematycznie rozwijana w badaniach Juliusza Gardawskiego i
zespotu (red. 2009, 2014). W podreczniku socjologii pracy problematyka stosunkow pracy,
negocjacji zbiorowych 1 dialogu spotecznego powinna by¢ zamieszczona w odrebnym

rozdziale.

Z kolei w analizach socjologicznych grup wykluczonych z rynku pracy zabrakto
informacji o badaniach prowadzonych przez socjologéw np. nad bezrobociem i bezrobotnymi
z Instytutu Socjologii Uniwersytetu bLodzkiego (m.in. W. Warzywoda-Kruszynska, J.
Grotowska-Leder), czy kontynuowanych wspotczesnie badan pamigtnikow bezrobotnych
(zainicjowanych przez L. Krzywickiego i nawigzujacych do tradycji W.I. Thomasa i F.
Znanieckiego) przez Katedre Spoteczno-Ekonomiczng SGH (m.in. P. Btedowski, P. Kubicki).

Kolejny rozdziat ,,Organizacja pracy — perspektywa pracy ludzkiej” stanowi krotkie
wprowadzenie do problematyki zwigzanej z zarzadzaniem zasobami ludzkimi w organizacji i
rolg dziatéw personalnych. Z uwagi na konieczno$¢ dokonywania skrotow niektore zagadnienia
sg oméwione nazbyt skrotowo np. profil kompetencji pracownika, metody oceny pracownikow.
W czes$ci dotyczacej adaptacji zawodowej zabraklo chocby krotkiego nawigzania do

historycznych korzeni tej problematyki w okresie PRL, a byla ona wiodaca dla socjologow



pracy. Klasyczna juz praca Krzysztofa Koneckiego (Nowi pracownicy a kultura organizacyjna
— studium folkloru fabrycznego, 1992) do dzisiaj stanowi bardzo dobry przyktad badan
socjologicznych, ktore moga by¢ wykorzystywane w procesie dydaktycznym. W podrozdziale
dotyczacym Dbezpieczenstwa socjalnego pracownikow brakuje odwotania do prac
socjologicznych dotyczacych modeli polityk spotecznych w Europie (w panstwach
opiekunczych) i systemow zabezpieczen spotecznych, w tym zwigzanych z praca (m.in. M.

Rymsza 2013).

Rozdziat 7 ,,Zagrozenia psychospoleczne zwigzane z wykonywaniem pracy” jest
zbiezny treSciowo z cyklem artykutéw tematycznych przedstawionych do oceny i wskazuje na
glowny obszar zainteresowan Habilitantki, jak i ewentualnie przyszta problematyke, ktora
chciataby si¢ zaja¢. Ostatni rozdziat ,,Kultura organizacyjna” rozszerza perspektywe analiz
cztowieka w procesie pracy o wymiar kulturowy, co jest wazne w obecnych badaniach pracy.
Habilitantka w obszarze organizacji pracy wymienia modele organizacji pracy, czas pracy,
polityki work-life balance. Analizy kultur organizacyjnych prowadzone przez socjologdéw
obejmuja szerszy krag zagadnien zwigzanych z praca: szeroko rozumiang problematyke
dyskryminacji (w wymiarze ptci, niepelnosprawnosci), polityk personalnych firm ( ZZL, CSR),
zarzadzania ciatem 1 emocjami w procesie pracy. W tym obszarze publikowane sg réwniez
interesujgce wyniki badan socjologicznych (m.in. prace K. Koneckiego i zespohu), ktore

moglyby stanowi¢ ilustracj¢ wktadu wiedzy socjologicznej w badania kultur organizacyjnych.

Jedna z cech dobrego podrecznika akademickiego jest jego tres¢ ktora powinna
odpowiada¢ aktualnemu stanowi wiedzy i metodologii wlasciwej dla danej dziedziny. Wazny
jest jego jezyk, konstrukcja i uktad tresci, struktura odpowiadajgca tresci nauczania danego
przedmiotu. To decyduje o walorach naukowych i dydaktycznych publikacji. Przytoczone
powyzej uwagi wskazuja, przede wszystkim na braki w przywotywanej literaturze
socjologicznej, zbyt skrotowe omowienie niektorych zagadnien, ryzykowne taczenie tresci
naukowych z wiedzg praktyczng (z obszaru doradztwa zawodowego, ZZL, polityki rynku

pracy) co uczynito podrecznik trudny w odbiorze i niejasny w jego przeznaczeniu.

Wymienione stabe punkty wyst¢pujace w podreczniku, sg wynikiem braku dyskus;ji,
pogtebionej refleksji na jego trescig, w trakcie pisania. Mam wrazenie, ze podrgcznik zostat
napisany przedwczesnie, bez poglebionej w wystarczajacym stopniu przez Autorke wiedzy

oraz przedyskutowania w srodowisku socjologdw pracy jego zawartosci, co pozwolitoby



unikng¢ wielu mankamentéw. Nie jest to dzielo oryginalne, wnoszace poszukiwane tresci w
procesie dydaktycznym. Dostepne w jezyku polskim podreczniki z obszaru rynku pracy,
organizacji, zarzadzania zasobami ludzkimi, psychologii pracy sg bardziej wyczerpujace i
przyjazne w procesic dydaktycznym, nie moéwiac juz o dostepnych podrecznikach

anglojezycznych.

Podreczniki akademickie sg dzietami, ktore powinny podlega¢ ewolucji. Nie ulega
watpliwosci, ze nowy podrecznik z socjologii pracy, opracowany zaréwno w celach naukowych
i dydaktycznych jest potrzebny. Nie mam pewnosci, czy ten podr¢cznik moglby stanowic ,,baze
wyjsciowyq”, ale dostrzegam jego potencjal w popularyzowaniu wiedzy z obszaru socjologii

pracy i zarzadzania zasobami ludzkimi.

Cykl powiagzanych tematycznie artykuléw naukowych pt. ,Straty uboczne

czlowieka pracujacego wobec konwersji wspolczesnej pracy”

Przedstawione do oceny artykuly naukowe opublikowane w latach 2011-2020 (z
wyjatkiem jednego majacego raczej charakter popularyzatorski, zamieszonego w ,,Przegladzie
Technicznym™) taczy problematyka spoteczno-psychologicznych uwarunkowan pracy
czlowieka, ktore zachodza w zwigzku z procesami przemian wspoélczesnej pracy. Habilitantka
podejmuje wazne tematy jakimi sg konflikty roli i konflikty (w) roli w relacjach pracownik-
pracodawca, statusu prekariusza z perspektywy miodego pokolenia, wptywu regulowanych i
nieregulowanych obszaréw rozwoju zawodowego pracownikéw socjalnych na ich pozycje
zawodowa, zagrozen psychospotecznych opartych o przemoc w miejscu pracy (mobbing i

harcélement moral).

Artykuty (z wyjatkiem jednego) nie zostaty opublikowane w wiodacych czasopismach
socjologicznych, ale oparte sg o warsztat analityczny, zaczerpnigty z teorii 1 wiedzy z obszaru
socjologii, ktora jest wykorzystywana do interpretacji zagadnien zwigzanych z obszarem pracy.
W artykutach wykorzystywane sa podejscia kulturowe i dramaturgiczne, teoria konfliktu,
koncepcja interakcjonizmu symbolicznego, paradygmaty spoteczenstwa ryzyka i
spoleczenstwa ponowoczesnego, w analizach widoczne jest odwotywanie si¢ do dorobku
teoretycznego m.in. E. Goffmana, P. Bourdieu, G.H. Meada, L. Cosera, U. Becka, Z.

Baumana.



Jedynie artykut pt. ,,Mobbing and harcélement moral in comparative perspective: Study
of the phenomenon in Poland and France” zostal opublikowany w wysoko punktowanym
czasopismie naukowym (140 pkt., ,,Agression and Violent Bahavior” 52, 2020) i zawiera
wyniki analiz miedzynarodowych. Jest t0 socjologiczna analiza zjawisk zwigzanych z
przemocag w miejscu pracy odwolujgca si¢ do zrdznicowanych kulturowo znaczen i
$wiadomosci wystgpowania zagrozen (W Polsce i we Francji) oraz legitymizowanych prawnie
zapisow i praktyk sadowniczych. Znaczenie problematyki bezpieczenstwa i higieny cztowieka
W miejscu pracy, jego zdrowia spotecznego, psychicznego i fizycznego, ryzyka i $wiadomosci
dyskryminacji b¢dzie narasta¢ w zwiazku z przemianami wspotczesnej pracy, ktore dodatkowo
uwypuklita pandemia Covid-19. Rosnace zagrozenia psycho-spoteczne zwigzane z miejscem
pracy i ich skutki, wptyng na wzrost zainteresowania tg problematyka ze strony srodowisk
akademickich jak i praktykow (pracodawcow, organizacji zwigzkowych, aktoréw polityk
publicznych). Kompetencje dr Moniki Budnik dobrze wpisujg si¢ w przewidywany wzrost
zapotrzebowania na wyniki badan i analiz prowadzonych w zréznicowanych kontekstach
kulturowych i legislacyjnych, realizowanych z wykorzystaniem teorii socjologicznych i

psychologicznych.

Problematyka funkcjonowania jednostki w procesie pracy, uwzgledniajaca spoteczno-
psychologiczny kontekst i zagrozenia zwigzane z pracg, lezy w obszarze zainteresowan
Habilitantki, co zostato takze wyeksponowane w monografii. Dowodzi tego proba taczenia
problematyki bedacej] w obszarze zainteresowaé socjologii pracy i1 zarzadzania zasobami
ludzkimi. Analizujac caty dorobek naukowy dr Moniki Budnik, do§wiadczenie badawcze i
dydaktyczne, jak rowniez angazowanie si¢ w wolontariat psychoterapeutyczny, sadz¢ ze W

przysztosci ta problematyka mogtaby stanowi¢ wazny obszar Jej wktadu w socjologie pracy.

Ocena innych osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych, popularyzatorskich

Do oceny osiaggni¢¢ naukowych Habilitantka dotaczyla wykaz wszystkich publikacji
zawierajacy 32 pozycje — artykuly naukowe (W tym 5 w jezyku angielskim) i dwie monografie
wlasne (opublikowana praca doktorska i monografia przedstawiona do oceny dorobku),
autoreferat i opis kariery naukowej. Artykuly nie uwzglednione w oméwionym powyzej cyklu
tematycznym, sg zréznicowane z uwagi na poruszang problematyke, ale wyr6zniajaca pozycje

zajmujg artykuly dotyczace analizy rozwiagzan instytucjonalnych w pomocy spotecznej oraz roli



norm w profilaktyce spotecznej, edukacji i pracy socjalnej. Jest to rowniez obszar, ktory mogiby

stanowi¢ potencjat rozwoju Habilitantki.

Dziatalno$¢ dydaktyczna dr Moniki Budnik jest bogata i zréznicowana, sg tu
wymienione zarowno przedmioty socjologiczne (m.in. socjologia, przemiany wspotczesnego
spoteczenstwa polskiego, wymiary zrdéznicowania spotecznego, socjologiczne aspekty
procesOw spotecznych), jak i zajecia bardziej praktyczne powigzane z socjologia pracy (m.in.
zarzadzanie kapitalem ludzkim, praca grupowa i budowanie zespotu, komunikacja spoteczna,
konflikty w organizacji), oraz inne, co dowodzi umiejetnosci podejmowania wyzwan
dydaktycznych. Zajgcia realizowane byly w szkotach wyzszych, w kolejnych miejscach

zatrudnienia.

Wspdlpraca naukowa i badawcza obejmuje kilka rodzajow aktywnosci. Sktadaja si¢ na
nig dwa granty badawcze: wewng¢trzy grant badaczy przyznany przez Uniwersytet Wroctawski,
grant badawczy na miedzynarodowa wizyte naukows (Wyzsza Szkota Bankowa). Dodatkowo
Habilitantka wymienia udzial 1 wspotprace w kilku zespotach badawczych organizacji
pozarzadowych i organizacji sektora publicznego. W analizowanym okresie podany jest udziat
w jedenastu konferencjach naukowych (2011-2020), recenzowanie artykutow w czasopismach
krajowych 1 migdzynarodowych, czlonkostwo w towarzystwach naukowych (PTS i PTP),

zaangazowanie w wolontariat.

Ocena dorobku naukowego dr. Moniki Budnik nie moze nie uwzglednia¢ kontekstu i
mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci naukowej i1 dydaktycznej. Habilitantka nalezy do
pokolenia, ktore miato bardzo ograniczone mozliwosci ,,zakotwiczenia” drogi zawodowej (po
skonczeniu studiow doktoranckich i obronie doktoratu), w instytucji naukowej, oferujacej
stabilne warunki zatrudnienia i rozwoju. Sledzac kolejne miejsca zatrudnienia, podejmowane
wyzwania badawcze 1 dydaktyczne, mozna zauwazy¢, ze jest to kariera ,,patchworkowa”
(Habilitantka okresla jg jako karierg proteuszowg) sktadajaca si¢ z wielu bardzo ré6znorodnych,
nie zawsze spdjnych do$wiadczen. Zapewne taki przebieg kariery nie sprzyjal mozliwosci
wystepowania o duze granty badawcze (na 0got powigzanej ze stabilnoscig instytucjonalng),
nawigzywaniu Wspotpracy migdzynarodowej, jak rowniez publikowaniu w znaczacych dla
dyscypliny czasopismach naukowych, co ma wptyw na przedstawiony do oceny dorobek

naukowy i jego widoczne ograniczenia.



Whiosek koncowy

Przedstawiony do oceny dorobek naukowy: publikacyjny i badawczy, widocznosé
doktorantki w §rodowisku naukowym (liczba cytowan) oraz aktywnos$¢ naukowa: wspoipraca
naukowa krajowa i migdzynarodowa, nie sg wyrdzniajace. Warta podkreslenia jest postawa i
wytrwatos¢ dr Moniki Budnik w dazeniu do celu (realizacji kariery naukowej) mimo wielu
niesprzyjajacych okolicznosci, dziatalno$¢ dydaktyczna oraz potencjat naukowy, o ktorym
$wiadczg niektore przedstawione do oceny dokonania Habilitantki, m.in. analizy dotyczace
zagrozen psychospotecznych cztowieka w sytuacji pracy i sytuacji konfliktu w miejscu pracy,
jak réwniez proba opracowania nowego podrecznika socjologii pracy (mimo wielu jego
mankamentoéw). Sg to czynniki i predyspozycje, ktore tworza potencjal sprzyjajacy rozwojowi

kariery naukowej.

Stosownie do art. 219 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w sprawie
kryterid6w oceny osiagnie¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego (z
dnia 20 lipca 2018 r., Dz. U. z 2021 r. poz. 478. 619) oraz w zwigzku z art. 219 ust. 3 w sprawie
aktywnosci naukowej, stwierdzam, ze ustawowe kryteria oceny nie sg w petni spetnione przez
Habilitantke. System oczekuje od Recenzenta wystawienia oceny jednoznacznie pozytywnej
lub jednoznacznie negatywnej. Mimo wykazanych w recenzji widocznych brakow w
osiggnieciach naukowych 1 aktywnos$ci naukowej, dostrzegam potencjat naukowy,
dydaktyczny, popularyzatorski Habilitantki i wystawiam ocen¢ pozytywng. Uwazam, ze dr
Monika Budnik powinna by¢ dopuszczona do dalszego postgpowania w procedurze

habilitacyjnej 1 mie¢ szanse na rozmowe z Komisja.

Ewa Giermanowska
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