ZARZADZENIE Nr 97/2011
Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego
z dnia 23 wrzesnia 2011 r.
w sprawie organizacji, trybu i zasad funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Uniwersytecie Wroctawskim

Na podstawie art. 66 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzniejszymi zmianami), w zwigzku z art. 68 i 69
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157 poz. 1240,
z pézniejszymi zmianami) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sie organizacje, tryb i zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie Wroctawskim.

§ 2.1 Kontrola zarzadcza w Uniwersytecie Wroctawskim, zwanym dalej
~Uniwersytetem” stanowi ogdét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
postawionych celdw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy.

2. System kontroli zarzadczej ma dostarczy¢ Rektorowi Uniwersytetu rzetelnej
informacji o realizacji celéow i zadan w Uniwersytecie Wroctawskim.
3. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1/ zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi,
2/ skutecznosci i efektywnosci dziatania,
3/ wiarygodnosci sprawozdan,
4/ ochrony zasobodw,
5/ przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6/ efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
7/ zarzadzania ryzykiem.

§ 3. Kontrole zarzadcza w Uniwersytecie Wroctawskim sprawuje Rektor oraz osoby
petnigce funkcje kierownicze w szczegdlnosci:
1/ prorektorzy,
2/ dziekani wydziatéw,
3/ kanclerz i jego zastepcy,
4/ zastepcy kwestora,
5/ kierownicy komérek administracyjnych i jednostek organizacyjnych.

§ 4.1. Rektor sprawuje bezposredni nadzéor nad stanem kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie przy pomocy Biura Rektora.
2. Biuro Rektora w szczegdlnosci:

1/ gromadzi informacje zwigzane z wykonywaniem kontroli zarzadczej,

2/ prowadzi rejestr oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej osob
wskazanych w § 3,

3/ prowadzi i aktualizuje wykaz aktow prawnych dotyczacych kontroli
zarzadczej.

§ 5. 1. Kontrola zarzadcza obejmuje nastepujgce elementy:

1/ $rodowisko wewnetrzne,

2/ cele i zarzadzanie ryzykiem,

3/ mechanizmy kontroli,

4/ informacje i komunikacje

5/ monitorowanie i ocene.

2. Zbior wytycznych do kontroli zarzadczej stanowi Zatacznik Nr 1. Osoby

wymienione w § 3 zobowigzane sg do wykorzystywania go przy tworzeniu, ocenie
i doskonaleniu sytemu kontroli zarzadczej.
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§ 6. Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej w Uniwersytecie to:
1/ sprawdzanie czy wydatki publiczne dokonywane sa:
a/ w sposdb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:
- uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadow,
- optymalnego doboru metod i srodkéw stuzacych osiggnieciu
zatozonych celdéw,
b/ w sposéb umozliwiajacy terminowg realizacje zadan,
¢/ w wysokosci i terminach wynikajacych z wczesniej zaciggnietych
zobowigzan,
2/ pordownanie stopnia realizacji podjetych celéow i zadan z przyjetymi
zatozeniami,
3/ ocenianie prawidtowosci pracy.

§ 7. Mechanizmy kontroli zarzadczej stosowane w Uniwersytecie powinny byc :

1/ adekwatne - to znaczy zgodne z zasadami okreslonymi
w obowigzujacych aktach prawnych oraz z niniejszym zarzadzeniem,
doktadnie odpowiadajgce zatozonym celom kontroli zarzadczej. Zasady
kontroli powinny by¢ tak sformutowane, aby ich prawidlowe stosowanie
zabezpieczato jednostke przed danym ryzykiem. Wykaz aktéw
prawnych odnoszgcych sie do kontroli zarzadczej zamieszczony jest na
stronie internetowej Uniwersytetu Wroctawskiego,

2/ skuteczne - to znaczy, Ze postepowanie kontrolne powinno zakonczyc¢
sie wydaniem zalecen badz sformutowaniem wnioskéw pokontrolnych.
Kontrola zarzadcza musi zabezpiecza¢ jednostke przed wystgpieniem
lub skutkami danego ryzyka,

3/ efektywne - to znaczy, ze kontrola powinna powodowac osigganie przez
jednostke zatozonych celéw. Kontrola zarzadcza powinna ograniczac
ryzyko w pozadanym stopniu przy wykorzystaniu najmniejszych
mozliwych naktadow.

§ 8. Osoby wymienione w § 3 ponoszg odpowiedzialnos¢ za nadzorowanie
i kontrolowanie realizacji proceséw zachodzacych w podlegtych im jednostkach
organizacyjnych i komédrkach administracyjnych, w sposdb dajacy Rektorowi
Uniwersytetu racjonalne zapewnienie, ze:

1/ dziatania podlegtych im jednostek organizacyjnych oraz komorek
administracyjnych pozostajgq w zgodzie z przepisami prawa, zasadami,
procedurami przyjetymi w Uniwersytecie, a takze ze standardami
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

2/ zasoby sg zuzywane oszczednie i w sposdb przynoszacy pozytek,
a jakosci ustug nadano odpowiednia range,

3/ plany, programy, zamierzenia i cele jednostek organizacyjnych oraz
komorek administracyjnych sg osiggane i monitorowane,

4/ dane i informacje publikowane lub udostepniane wewnetrznie, czy na
zewnatrz sg doktadne, wiarygodne i aktualne,

5/ zasoby Uniwersytetu (witaczajac w to zasoby kadrowe, zasoby
finansowe, dane, informacje i reputacje) sq dostatecznie zabezpieczone
oraz nadzorowane,

6/ ryzyko zwigzane z realizacjg zadan jest na biezgco identyfikowane
i monitorowane celem ciggtej poprawy proceséw.

§ 9. Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcjg kierowania i pozostaje integralng
czesciqg ogdlnego procesu zarzadzania. W zwigzku z tym do obowigzkéw oséb
wskazanych w § 3 nalezy:
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1/ identyfikowanie i ocena ryzyka zwigzanego z konkretnym obszarem

dziatan,
2/ opracowanie i ustalanie plandéw dziatan i innych $rodkéw, aby
zminimalizowag, ograniczy¢ lub usunac ryzyko zwigzane

z zidentyfikowanym zagrozeniem,

3/ wdrazanie procesoéw lub narzedzi nadzorowania i kontrolowania, ktoére
zachecajg i wymagajg od podlegtych pracownikéow wykonania swoich
obowigzkdéw w taki sposdb, aby osiggna¢ cele kontroli zarzadczej,

4/ zapewnienie skutecznosci wykonania kontroli zarzadczej oraz dbato$c
o ciggte doskonalenie realizowanych procesow.

§ 10.1. Zobowigzuje sie osoby wskazane w § 3 do:

1/ zapewnienia i przestrzegania kontroli zarzadczej, w tym zapewnienia
realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy we wszystkich procesach zachodzacych
w jednostce i komodrce organizacyjnej,

2/ sktadania oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni
w zakresie kierowanych i nadzorowanych przez siebie jednostek
organizacyjnych i komoérek administracyjnych do Biura Rektora w
terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku. Wzér oswiadczenia o stanie
kontroli zarzgdczej stanowi Zatgcznik Nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§ 11. Zrédtem informacji o adekwatnosci, efektywnoéci oraz skutecznosci kontroli

zarzadczej sq w szczegdlnosci:

1/ wyniki kontroli instytucjonalnych,

2/ monitoring i ocena poszczegdlnych celéw i zadan,

3/ wyniki zarzadzania ryzykiem,

4/ prace audytu wewnetrznego,

5/ wyniki przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej,

6/ proces zarzgdzania ryzykiem.

§ 12. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

prof. dr hab. Marek Bojarski
REKTOR
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Zatqcznik Nr 1
do zarzadzenia Nr 97/2011
z dnia 23 wrzesnia 2011 r.

Zbior wytycznych do kontroli zarzadczej w Uniwersytecie Wroctawskim.

§ 1. Zbiér wskazowek do kontroli zarzadczej opracowany zostat na podstawie
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych. Standardy kontroli
zarzadczej obejmujg pie¢ grup:

1/ s$rodowisko wewnetrzne,

2/ cele i zarzadzanie ryzykiem,

3/ mechanizmy kontroli,

4/ informacje i komunikacje,

5/ monitorowanie i ocene.

Rozdziat I. Srodowisko Wewnetrzne
Przestrzeganie wartosci etycznych

§ 2.1. Wszyscy pracownicy powinni by¢ swiadomi wartosci etycznych przyjetych

w Uniwersytecie Wroctawskim i przestrzegac ich przy wykonywaniu powierzonych zadan.

2. Osoby zarzadzajace powinny wspiera¢ i promowac przestrzeganie wartosci
etycznych dajac dobry przyktad codziennym postepowaniem i podejmowanymi
decyzjami.

3. Przestrzeganie wartosci etycznych powinno by¢ brane pod uwage podczas
organizowanych wyborow do organdéw kolegialnych i jednoosobowych w Uniwersytecie,
a takze podczas przeprowadzanych naboréw nowych pracownikow.

Kompetencje zawodowe

§ 3.1. Pracownicy Uniwersytetu, w tym jego kadra zarzadzajaca, sq zobowigzani do
posiadania odpowiedniego stopnia wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktére pozwalajg
skutecznie i efektywnie wykonywac powierzone zadania i obowigzki.

2. Pracownicy Uniwersytetu zobowigzani sq do podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych.

3. Zatrudnianie nowych pracownikow powinno nastepowac¢ po przeprowadzeniu
konkursu, zapewniajacego wybdr najlepszego kandydata na dane stanowisko.

4. Wszyscy pracownicy Uniwersytetu Wroctawskiego podlegaja okresowym
ocenom wynikajacym z obowigzujacych przepiséw prawa.

Struktura organizacyjna

§ 4.1. Struktura organizacyjna Uniwersytetu powinna byc¢ cyklicznie analizowana
i dostosowywana do aktualnych celéw i zadan.
2. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialno$¢ jednostek organizacyjnych oraz
komoérek administracyjnych jest okreslony w Regulaminie Organizacyjnym Administracji
oraz Regulaminie Pracy, a takze innych wewnetrznych aktach normatywnych.

§ 5. Aktualny zakres obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci powinien by¢
okreslony dla kazdego pracownika w karcie stanowiska pracy.

Delegowanie uprawnien
§ 6.1. Rektor podejmuje decyzje dotyczace dziatalnosci Uniwersytetu, niezastrzezone
dla innych organdw Uczelni okreslone przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym lub

Statut UWr .
2. Rektor udziela upowaznien i petnomocnictw w formie pisemnej.
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Rozdziat II. Cele i zarzadzanie ryzykiem
Misja

§ 7.1. Misja Uniwersytetu Wroctawskiego zostata okreslona Uchwatg Senatu UWr.
2. Wszyscy pracownicy Uniwersytetu majg obowigzek zapoznac¢ sie z tym
dokumentem i dazy¢ do jego realizacji.

Okreslenie celéow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

§ 8.1. Podziat zadan jednostek organizacyjnych i komoérek administracyjnych jest
zapisany w Regulaminie Organizacyjnym Administracji, a takze innych wewnetrznych
aktach normatywnych.

2. Strategia oraz cele zostaty zapisane w Strategii Rozwoju Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Zarzadzanie ryzykiem

§ 9.1. Prorektorzy, Dziekani Wydziatéw, Kanclerz i jego zastepcy, zastepcy Kwestora,
kierownicy jednostek organizacyjnych oraz komoérek administracyjnych, majg obowigzek
raz do roku dokonywac identyfikacji zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka w odniesieniu
do powierzonych zadan i celow.

2. Zidentyfikowane ryzyko nalezy poddaé analizie majacej na celu okreslenie
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw. Osoby
wymienione w ust. 1 majg obowigzek okreslenia akceptowanego poziomu ryzyka dla
kierowanych przez nich jednostek organizacyjnych i komdrek administracyjnych.

3. Na osobach wymienionych w ust. 1 spoczywa obowigzek okreslenia rodzaju
reakcji na pojawienie sie zidentyfikowanego ryzyka, a takze podjecie natychmiastowych
dziatan w celu zmniejszenia danego ryzyka do poziomu akceptowalnego.

Rozdziat III. Mechanizmy kontroli

Dokumentowanie sytemu kontroli zarzadczej w Uniwersytecie Wroctawskim

§ 10.1. Wewnetrzne akty normatywne Uniwersytetu Wroctawskiego (uchwaty
Senatu, zarzadzenia, pisma okdlne, komunikaty, informacje i obwieszczenia) stanowiq
dokumentacje systemu kontroli zarzadczej. Przedmiotowy wykaz aktéw prawnych
odnoszacych sie do kontroli zarzadczej, zamieszczony jest na stronie internetowej
Uniwersytetu Wroctawskiego.

2. Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej powinna by¢ spdjna i dostepna
dla wszystkich, dla ktérych jest niezbedna.

Nadzor

§ 11.1. Rektor przedktada Senatowi roczne sprawozdanie =z dziatalnosci
Uniwersytetu, sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo - finansowego i sprawozdanie
finansowe.

2. W zakresie podlegtosci stuzbowej sprawowany jest nadzér, ktéry ma za
zadanie doprowadzi¢ do wymaganego stopnia pewnosci, ze Uniwersytet osigga swoje cele
i je w pelni realizuje.

3. Nadzér nad pracg i wykonaniem powierzonych obowigzkéw podlegtych
pracownikéw nalezy do os6b wymienionych w § 9 ust 1.

(Dziat Organizacyjny-2011)



Ciagtosc¢ dziatalnosci

§ 12.1. Na osobach wymienionych w § 9 ust. 1 spoczywa obowigzek realizacji
powierzonych im zadan i celédw w granicach delegowanych uprawnien.
2. Osoby wymienione w § 9 wust. 1 odpowiadajq za wprowadzenie w
kierowanych przez siebie jednostkach organizacyjnych/komoérkach administracyjnych
mechanizmdéw stuzacych utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci.

Ochrona zasobéw

§ 13. Wszyscy pracownicy zobowigzani sg do przestrzegania mechanizmdw stuzacych
zapewnieniu bezpieczenstwa, ochrony zasobow i mienia Uniwersytetu w oparciu
0 obowigzujace przepisy prawa.

Szczegob6towe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych w Uniwersytecie

§ 14.1. W Uniwersytecie funkcjonujg mechanizmy kontroli operacji finansowych
i gospodarczych oparte na:
1/ rzetelnym i peinym dokumentowaniu oraz rejestrowaniu operacji finansowych
i gospodarczych,
2/ zatwierdzaniu (autoryzacji) operacji finansowych przez osoby do tego
upowaznione,
3/ podziale kluczowych obowigzkow,
4/ weryfikacji operacji finansowych i gospodarczych przed i po ich realizacji.
2. Na osobach wymienionych w § 9 ust. 1 spoczywa obowigzek nadzoru nad
przestrzeganiem przez podwtadnych pracownikdéw mechanizméw kontroli operacji
finansowych i gospodarczych.

Mechanizmy kontroli dotyczace systemoéw informatycznych

§ 15.1. W Uniwersytecie korzystanie z sieci informatycznych oraz baz danych jest
uregulowane poprzez Regulamin Uczelnianej Sieci Komputerowej UWr oraz Regulamin
Lokalnej Sieci Komputerowej Administracji Centralnej UWr.

2. Nadzoér nad zasobami informatycznymi powierzony zostat Centrum Ustug
Informatycznych.

Rozdziat IV. Informacja i komunikacja
Biezaca informacja

§ 16. Osoby wymienione w § 9 ust. 1, a takze pracownicy Uniwersytetu majq
zagwarantowany dostep do informacji koniecznych przy realizacji powierzonych im
obowigzkdéw stuzbowych miedzy innymi poprzez:

1/ Internet,

2/ strone biuletynu informacji publicznej Uniwersytetu,
3/ system informacji prawnej,

4/ poczte elektroniczng.
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Komunikacja wewnetrzna

§ 17.1. Osoby wymienione w § 9 ust. 1 zobligowane sg do przekazywania
pracownikom informacji niezbednych do osiggniecia zatozonych celéw jednostki.
2. Wszyscy pracownicy zobligowani sg do przekazywania wszystkich waznych
informacji majacych wptyw na realizacje zadan.

Komunikacja zewnetrzna

§ 18.1. Osoby wymienione w § 9 ust. 1 sg zobligowane w zakresie swoich struktur
organizacyjnych do wymiany informacji z podmiotami zewnetrznymi majacymi wptyw na
osigganie celdw i realizacje zadan.

2. Na stronach internetowych Uniwersytetu zamieszczane sg informacje
zwigzane z dziatalnoscig, wewnetrznymi aktami prawnymi oraz inne informacje potrzebne
do nalezytego poinformowania podmiotu.

Rozdziat V. Monitorowanie i ocena

Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

§ 19.1. Na osobach wymienionych w § 9 ust. 1 spoczywa obowigzek nadzoru nad
poszczegdolnymi elementami systemu kontroli zarzadczej.
2. Wykonywany nadzor przez osoby wymienione w § 9 ust. 1 ma za zadanie
zlokalizowanie oraz rozwigzanie zidentyfikowanych problemoéw.

Samoocena

§ 20.1. Osoby wymienione w § 9 ust. 1 majg obowigzek przeprowadzania do dnia

31 grudnia kazdego roku samooceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w
podlegtej strukturze organizacyjnej i przekazywania jej do Biura Rektora do dnia 31
stycznia kolejnego roku wraz z o$wiadczeniem o stanie kontroli zarzadczej.

2. Samoocena powinna by¢ wykonana wg wzoru znajdujacego sie na stronie
internetowej Uniwersytetu Wroctawskiego.

3. Rektor moze zobowigzac¢ innych pracownikéw do wykonania samooceny, wg
wzoru znajdujacego sie na stronie internetowej Uniwersytetu Wroctawskiego.
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Zatacznik Nr 2
do zarzadzenia Nr 97/2011
z dnia 23 wrzesnia 2011 r.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(Prorektor, Dziekan Wydziatu, Kanclerz, Zastepca Kanclerza, Zastepca Kwestora,
kierownik jednostki organizacyjnej/komorki administracyjnej, )

(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)
Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposoéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych lub nadzorowanych przeze mnie jednostkach
organizacyjnych/komdrkach administracyjnych:

(petna nazwa jednostki organizacyjnej/komorki administracyjnej)
Czesc¢ A

|:| w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes¢ B

I:l w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II o$wiadczenia.
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Czes$¢ C
0
|:| nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:* monitoringu realizacji celdw i
zadan, samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, procesu zarzadzania ryzykiem, audytu
wewnetrznego, kontroli wewnetrznych kontroli zewnetrznych, innych zrédet informaciji:

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynaé na tre$é niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis osoby sktadajgcej oswiadczenie wymienionej
w § 3 zarzadzenia)

Dziat I1
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezenn w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotng stabosc¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie,
ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

.
niepotrzebne skresli¢

(Dziat Organizacyjny-2011)



* niepotrzebne skresli¢

2. Planowane dziatania, ktdére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezern, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Dziat I1I1

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy osSwiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy
niniejsze os$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II
oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie. W
oswiadczeniu za rok 2011 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w osSwiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze osSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty
podjete.

(miejscowosé, data) (podpis osoby sktadajgcej oswiadczenie wymienionej
w § 3 zarzadzenia)

(Dziat Organizacyjny-2011)



