
KOMUNIKAT 
Rektora Uniwersytetu Wrocławskiego 

z dnia 22 listopada 2017 r. 
 

w sprawie zmiany składów Zespołów roboczych do realizacji projektu 
mapowania i optymalizacji procesów w Uniwersytecie Wrocławskim 

 
 
W komunikacie Rektora Uniwersytetu Wrocławskiego z dnia 21 kwietnia 2017 r.  

w sprawie powołania Zespołów roboczych do realizacji projektu mapowania  
i optymalizacji procesów w Uniwersytecie Wrocławskim, wprowadzam następujące 
zmiany: 

1/ odwołuję ze składu Zespołu ds. procesowego zarządzania oraz 
wieloletniego planowania finansów Pana dra Andrzeja Ostrowskiego, 

2/ powołuję (z głosem doradczym) Panią Urszulę Łupkowską-Bugaj – 
Kierownika Biura Audytu Wewnętrznego w skład: 

a/ Zespołu ds. procesowego zarządzania oraz wieloletniego planowania 
finansów, 

b/ Zespołu ds. strategicznego planowania inwestycji i remontów,  
c/ Zespołu ds. wdrożenia zmian w obszarze zarządzania zasobami 

ludzkimi. 
Po wprowadzeniu powyższych zmian składy Zespołów roboczych do realizacji 

projektu mapowania i optymalizacji procesów w Uniwersytecie Wrocławskim 
przedstawiają się następująco: 
  
Zespół ds. procesowego zarządzania oraz wieloletniego planowania finansów: 
 
prof. dr hab. Wiesława Miemiec              –  koordynator 
Prorektor ds. finansów i rozwoju 
 
mgr Urszula Łupkowska-Bugaj                                               – z głosem doradczym 
Kierownik Biura Audytu Wewnętrznego 
 
mgr Maria Marzec 
Kierownik Działu Planowania i Analiz Finansowych 
 
dr Przemysław Pest 
Wydział Prawa, Administracji i Ekonomii 
 
mgr Jacek Jaworski 
starszy specjalista w Zespole Kontrolingu Procesów Informatycznych 
 
 
Zespół ds. strategicznego planowania inwestycji i remontów: 
 
prof. dr hab. Robert Olkiewicz     –  koordynator 
Dyrektor ds. informatycznych 
 
mgr inż. Tomasz Czaja 
zastępca Kanclerza ds. technicznych 
 
mgr inż. Marcin Chociej 
Kierownik Działu Realizacji Inwestycji 
 
mgr Urszula Łupkowska-Bugaj                                               – z głosem doradczym 
Kierownik Biura Audytu Wewnętrznego 
 
inż. Mirosława Moskaluk 
Kierownik Działu Nadzoru Technicznego 



 
 
Zespół ds. wdrożenia zmian w obszarze zarządzania zasobami ludzkimi: 
 
mgr Barbara Starnawska      –  koordynator 
Zastępca Kanclerza ds. administracyjno-gospodarczych 
 
mgr Urszula Łupkowska-Bugaj                                               – z głosem doradczym 
Kierownik Biura Audytu Wewnętrznego 
 
mgr Elżbieta Solarewicz 
Kierownik Działu Kadr 
 
mgr Bożena Kosiara 
Kierownik Sekcji Socjalnej 
 
mgr Rafał Musiał 
Kierownik Działu Organizacyjnego 

 

 

 

prof. dr hab. Adam Jezierski 
R E K T O R 


